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Entrevista

Maria Isabel da Cunha

Dialogos sobre a Pesquisa Colaborativa e em Rede:

“o desafio de construir uma caminhada coletiva”

Solange Martins Oliveira Magalhdes?

A proposta desta entrevista foi dialogar com a Prof.* Dr.? Maria
Isabel da Cunha acerca da Pesquisa Colaborativa e em Rede: ganhos,
desafios e perspectivas no campo da pesquisa em educacao. A entrevista
foi realizada via on-line pela Prof.? Dr.? Solange Martins Oliveira

Magalhaes, em janeiro de 2021.

Breve curriculo da Professora:

A Professora Maria Isabel da Cunha é graduada em Ciéncias
Sociais (1968) e em Pedagogia (1974) na Universidade Catélica de
Pelotas. Mestrado em Educacao, pela Pontificia Universidade Catoélica
do Rio Grande do Sul (1979). Doutorado em Educacao, pela
Universidade Estadual de Campinas (1988). Foi Supervisora Pedagdgica
na Escola Técnica Federal de Pelotas (1973-1988). Aposentou-se como
professora titular da Faculdade de Educacido, da Universidade Federal
de Pelotas (1975-1999), onde foi coordenadora do PPG Educacao (1995-
1997), foi Pro-reitora de Graduacao (1989-1992). Fez Estagio de Pos-

doutoramento na Universidade Complutense de Madri (1998) e Estagio

1 Doutora em Educagéo. Professora do curso de Pedagogia e Pds-Graduacdo em Educacéo
da Faculdade de Educacio, Universidade Federal de Goias (UFG). Goidnia. Goias, Brasil.
Orcid: https://orcid.org/0000-0003-1187-112X. E-mail: solufg@hotmail.com.
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Sénior na Universidade de Sevilha (CNPQ, 2013). Atuou por 17 anos

como professora titular do PPG Educacado, da Universidade do Vale do
Rio dos Sinos (2000-2017). Integra a Rede Sul riograndense de
Investigadores da Educacao Superior (RIES), com extensa participacao
em pesquisa e dois Projetos FAPERGS/CNPq/PRONEX. Participou dos
Comités de Educagdo FAPERGS (1989-1992), CAPES (1999-2005) e
CNPq (2009-2011) e da Comissao que propos o SINAES (1992).

Atualmente ¢é docente permanente do PPG Educacdo da
Universidade Federal de Pelotas. Tem experiéncia na area de Educacao,
com énfase nos seguintes temas: educagdo superior, formacao de
professores, pedagogia universitaria e docéncia universitaria. Coordena

o Grupo de Pesquisa (CNPq), com vinte anos de atuacdo e seis livros

publicados. Possui Bolsa PQ1 do CNPaq.

Para inicio de Conversa

[...] um contexto estd sempre vinculado
a pessoa, ao didlogo infinito em que néo
ha nem a primeira nem a ultima
palavra... (BAKHTIN, 1977, p. 406-7).

A pesquisa colaborativa e em Rede pode ser associada a ideia de
cooperacao, como imprescindivel entre pesquisadores(as) frente ao
trabalho coletivo que se propoem na construcao de conhecimentos. Nesse
sentido, a pesquisa colaborativa tem se mostrado como uma experiéncia
potente no campo da pesquisa em educacdo, dos quais destacamos
alguns aspectos:

e Primeiro, porque investe numa dupla responsabilidade indissociavel -

criar as melhores condi¢oes de trabalho e ampliar a capacidade de

desenvolver acoes para promover aos (as) pesquisadores(as), apoio no
desenvolvimento profissional;

e Segundo, sustenta possibilidades de conjuncdo de pesquisadores(as) e

grupos de pesquisadores(as), numa perspectiva multi/inter/transdisciplinar,
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e para sua manutencio exige convivéncia dialégica, espaco de agao concreta,
tedrica, reflexiva e interpretativa, na producgao do conhecimento;

e Terceiro, amplia o espaco para debate e as possibilidades de aprender
e tratar com a diversidade e a complexidade dos fenomenos educativos;
e Quarto, porque um projeto de colaboracao é susceptivel de
motivar os(as) pesquisadores(as) para aprofundamento de estudos,
o que ajuda a consolidar um carater conceitual-metodolégico e
epistemolégico, no ambito da pesquisa em educacdo. Motivar
também privilegia a socializacdo, o que envolve agregar postura
ética, criatividade, respeito, afetividade, o que, no conjunto,
favorece o autoconhecimento, a humanizacdo e a emancipacao
dos(as) envolvidos(as) em torno da pesquisa;

eQuinto, mas nio o ultimo nem o menos importante, pode
consolidar um importante formato ao trabalho dos(as)
profesores(as)-pesquisadores(as) — coletivo -, sendo aspecto positivo
e marcante para o despertar da criatividade, afetividade, trocas,
inclusive para fortalecer vinculos na pesquisa, possibilitando

aspiracoes no sentido de praxis.

Para dar sequéncia a conversa:

Solange Magalhaes:

Antes de tudo, professora, quero agradecer a sua disposicdo e
disponibilidade em colaborar com o Dossié Investigacdo Colaborativa em
Rede, da Ensino em Revista/UFU. Destaco sua importancia como estudiosa
e tedrica, quer seja da area de formacao de professores(as), como na docéncia
universitaria, ou na pedagogia universitaria, dentre outros, com uma
trajetdria inspiradora, digna de respeito e admiracao.

Entao, para iniciar nosso dialogo, nos fale um pouco sobre a mudanca
de um formato de pesquisa quase individual para uma pesquisa colaborativa

e em rede. Como surgiu e se fortaleceu essa ideia?
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Maria Isabel:

Ja era pesquisadora ha muitos anos, inclusive trabalhando
coletivamente, mas nao havia certeza sobre a intencao da pesquisa
colaborativa e em rede. Em 1998, éramos um grupo de professoras-
investigadoras de diferentes Instituigdes de Ensino Superior do RS,
envolvidas com a tematica da KEducagdo Superior, que iniciou as
discussoes e a sistematizacao de algumas acoes, aceitando o desafio de
construir uma caminhada coletiva.

Inicialmente nos reuniamos para uma troca de experiéncias em
torno da disciplina de Metodologia do Ensino Superior nas IES gatchas,
mais interessadas em qualificar o ensino do que propor um novo formato
de pesquisa em grupo.

As dificuldades enfrentadas na pesquisa, nos remeteu a ideia de
solicitar financiamento para a nossa FAPERGS (Fundacdao de Apoio do
Estado) para criarmos um grupo de estudos. A Fundagao respondeu que nao
contemplava esta modalidade, somente apoiava projetos de pesquisa. Entao
transformamos a proposta inicial do grupo em um Projeto de Pesquisa que
se propds a mapear as iniciativas institucionais envolvidas com a pedagogia
universitaria nas IES gatchas.

Conseguimos o apoio da Fundacgao e esse foi o ponto de partida que
originou nossa Rede Sulriograndense de Pesquisadores da Educagao

Superior - RIES.

Solange Magalhaes:
Quando e como se consolidou a Rede Sulriograndense de

Pesquisadores da Educacao Superior — RIES?
Maria Isabel:
No ano de 2000, o grupo se encontrava para estudar tematicas

educacionais variadas, mas apods o recebimento do fomento, nos deparamos
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com a necessidade de articulacao sistematica dos pesquisadores, professores

e discentes envolvidos com as pesquisas, o que foi configurando a atual Rede
de pesquisa - Sul brasileira de Educacao Superior (RIES).

Sua consolidacao exigiu uma intencionalidade de construcao
coletiva que reuniu diferentes IES em trono de um Projeto de Pesquisa
abrangente. Nesse percurso buscamos promover: grupos de estudo e
debates, wokshops, simpodsio de educacgio, organizados, conjuntamente.
Assim, a partir de reunides que buscavam, inicialmente, inovacgdes da
disciplina - Metodologia do Ensino Superior, voltada a docéncia
universitaria - ministrada para profissionais de outras areas que nao
pedagogia,- encontramos um campo fértil como objeto de estudo da
Pedagogia Universitaria. E criamos as bases do que hoje compreendemos

como sendo a pesquisa colaborativa em rede.

Solange Magalhaes:
Por favor, nos fale um pouco mais da histéria e do processo de

consolidacao da RIES:

Maria Isabel:

Para ter éxito frente as exigéncias dos Editais, quatro Programa
de Poés-Graduacao mais consolidados, com pesquisadores mais
experientes, formou o "Nucleo Central" da RIES. Na época a PUCRS -
que capitaneia até hoje a REDE - com a profa. Marilia Morosini, a
UFRGS com as professoras Maria Estela Dal Pai Franco e Denise Leite,
a UFSM com a profas. Silvia Isaia e Doris Bolzan e eu, Maria Isabel da
Cunha, da UNISINOS.

Com o tempo outras pessoas pertencentes aos Programas de outras
Instituigoes foram incorporadas, como também outras Universidades como a
Universidade de Passo Fundo, a Federal de Pelotas, a Universidade de Cruz
Alta e a Unilassale. Atualmente, desde que me desliguei da UNISINOS, a
UFPel compée o que chamei de niicleo duro da RIES.
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Desde entdo o Grupo foi se consolidando e enviando projetos as

agéncias de financiamento e, com este apoio, ampliando sua producao e
envolvendo um significativo nuimero de estudantes, especialmente
mestrandos, doutorandos e pos-doutorandos, contribuindo
significativamente para o avanco e difusdo do conhecimento no campo da
pedagogia universitaria.

O grupo ficou fortalecido a partir de varias experiéncias. A partir de
2001, o Grupo ja investia na manutencdo do compromisso com “a
necessidade de cooperacdo e compromisso social dos pesquisadores na
construcdo da Educacao Superior e da Pedagogia Universitaria, como area
de conhecimento e de pratica profissional” (Informacées retiradas do site:
https://www.pucrs.br/humanidades/ries/#historico).

Na sequéncia, em 2005, a RIES foi escolhida como Ntucleo de
Exceléncia em Ciéncia, Tecnologia e Inovacio do CNPq/FAPERGS, o
unico Nucleo em educacdao, composto pelas universidades PUCRS,
UFRGS, UFSM e UNISINOS.

A partir deste reconhecimento e apoio, a RIES vem se dedicando a
meta analise da area da educacio superior, tendo publicado em 2006, pelo
INEP/MEC a Enciclopédia de Pedagogia Universitaria, v. 2 Glossario.

No contexto de Ntucleo de Exceléncia em Ciéncia, Tecnologia &
Inovag¢ado em Educacao, a RIES ainda realizou os seguintes seminarios:

1) UFRGS — II Simpoésio Nacional de Educagao Superior e desenvolvimento
profissional — 29 e 30 de junho de 2006. Porto Alegre/RS;

2) PUCRS — IV Seminario Internacional de Educacido Superior,
Aprendizagem na Educagdo Superior - Desenvolvimento
profissional do docente e o desenvolvimento dos alunos — 9 a 11 de
outubro de 2006. Porto Alegre/RS;

3) UNISINOS — V Seminario Nacional de Pedagogia Universitaria —
Educacgao Superior: desafios e perspectivas dos grupos de pesquisa no

contexto académico — de 14 a 16 de maio 2007. Sao Leopoldo / RS;

Ensino Em Re-Vista | Uberlandia, MG | v.29 | p.1-12| e001 | 2022 | ISSN: 1983-1730 6


http://doi.org/10.14393/ER-v29a2022-1
https://www.pucrs.br/humanidades/ries/#historico

B

)

]

(

A
I\
j J ’ ﬂ http://doi.org/10.14393/ER-v29a2022-1

C1

== &)

4) UNIFRA/UFSM - IV Simpoésio de Educagdo Superior -—
Desenvolvimento Profissional Docente — I Forum de pesquisadores em
Educacao Superior. Santa Maria / RS.

Em 2007, a RIES foi selecionada como Observatoério de Educagao —
“Indicadores de Qualidade para a Educacdo Superior Brasileira”
CAPES/INEP. Os objetivos do Projeto eram: configurar e mapear os
indicadores de desempenho do sistema de educagao superior brasileiro e
internacionais relativos a qualidade do ensino superior; selecionar e
construir indicadores nas categorias identificadas como denotativas da
qualidade da educacao superior no pais; analisar a qualidade do ensino
superior a partir dos indicadores construidos utilizando a base de dados
disponibilizada pelo INEP/MEC com possiveis bases complementares;
relacionar os indicadores de qualidade do ensino superior construidos
pela REDE RIES com o que esta posto nas politicas constitutivas da
educacao superior brasileira.Foi fazendo parcerias internacionais e
consolidando a cultura de produgao conjunta, e guardando as
peculiaridades de cada segmento que compde a Rede.

Continuamos com Projetos aprovados no contexto do Edital
FAPERGS/CNPq/PRONEX que deram um folego especial a producao do
grupo que a socializa em forma de Seminarios abertos, livros e o destaque
aos volumes das edigoes das Enciclopédias da Pedagogia Universitaria que

esta com o novo formato no prelo a ser langado de imediato.

Solange Magalhaes:
E uma histéria notdvel. O que mais a senhora poderia destacar como

aspectos positivos na sua experiéncia da pesquisa colaborativa e em rede?
Maria Isabel:

Acrescento que a Rede é, em primeiro lugar, um espago de

aprendizagem solidaria, muito necessario na academia. Quebra
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competitividades acerbadas e favorece a qualificacdo das producgées pelos
multiplos olhares sobre os objetos do conhecimento.

Favorece a diminuicao das hierarquias sem perder a possibilidade do
reconhecimento da contribuicdo de cada participante na medida da sua
expertise. Fortalece a compreensao do objeto de estudo de forma mais ampla
e na sua maior complexidade, uma vez que conta com energias multiplas a
se debrucgar sobre o campo de estudo.

Ensina a partilha e o respeito com a opinido do outro. Exercita a

paciéncia com a diferenca e a solidariedade coletiva.

Solange Magalhaes:
Como se d4a a producido académica em rede? Poderia nos dizer sobre os

processos, avancgos, ganhos?

Maria Isabel:

Creio que nao ha uma unica resposta para essa pergunta. Uma Rede
tece uma cultura propria que amalgama experiéncias anteriores dos
participantes e as condi¢oes das instituicées que albergam a experiéncia.

Cabe  bem as sabias palavras do poeta espanhol
Machado...Caminhante ndo ha caminho...o caminho se faz ao caminhar...

E claro que as experiéncias acumuladas, como ja destaquei,
pontuando alguns aspectos da historia da RIES, podem inspirar aqueles que
querem construir Redes de Pesquisa. Mas cada situag¢do vai exigir uma
leitura das condic¢oes objetivas que envolvem os interesses, os participantes,
as possibilidades, as metas, a resiliéncia. Sao essas condi¢oes que balizam os
processos, 0os avancgos, os ganhos.

Mas sao elas, também, que ajudam a evitar as dificuldades e

minorar o fracasso.
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Solange Magalhaes:
Sobre as relagées no trabalho da pesquisa em Rede, como elas se

constituem?

Maria Isabel:
Na minha opinido, a base de uma Rede é a confianca e a
transparéncia; a partilha nas decisdoes e o reconhecimento legitimado das

liderancas.

Solange Magalhaes:
Poderia nos dizer sobre outras atividades que perpassam o trabalho
da pesquisa em rede, como por exemplo, a necessidade dos Grupos de

Estudo, debates tedricos, metodologicos?

Maria Isabel:

Grupos de Estudo podem ser a matriz de um Grupo de Pesquisa;
mas nao chegam a essa condigao; a pesquisa tem caracteristicas proprias
e deve responder a suas configuracgoes. O Grupo de Estudos é mais é mais
flexivel na sua constituicido, considerando a mobilidade de estudantes em
um Programa de Pés-Graduacao e o proprio interesse dos professores e
das Linhas de Pesquisa a que se filiam. O Grupo de Pesquisa se organiza
em torno de uma tematica que estimula projetos temporalmente
definidos, com tarefas e responsabilidades assumidas pelos protagonistas.
Exige um compromisso de coesio e responsabilidade partilhada. O Grupo
de Pesquisa tem de ter um Projeto comum, ainda que esse possa se
desdobrar em subtemas ou subprojetos que estejam sob responsabilidades
de subgrupos. Mas é necessario um Projeto unificador.

Uma Rede pode e deve reunir diversos Grupo de Pesquisa - como é o
nosso caso na RIES. Os Grupos estdo ligados as suas Institui¢bes, aos seus
Programas, mas atuam no Projeto da Rede, sem prejuizo de outros Projetos que

porventura queiram desenvolver de forma independente ou com outras Redes.
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Sobre publicacoes coletivas, como a rede resolve a questao? Porque ha

muitos pesquisadores que trabalham efetivamente na pesquisa...

Maria Isabel:

As publicagéoes coletivas dao corpo e visibilidade a Rede. Elas é que
levam ao publico o resultado do trabalho produzido de forma articulada e
fazem com que a REDE se torne conhecida. Nesse aspecto as préprias
agéncias de fomento exigem e estimulam producoes dessa natureza.

As publicacoes revezam seus autores, aparecendo em varios eventos e
outros meios de divulgacdo. Mas ha um compromisso de autoria coletiva
distribuida entre os multiplos produtos que decorrem do grande Projeto da

Rede e dos Sub-Projetos dos Grupos que a compoe.

Solange Magalhaes:

Qual o significado deste trabalho para voce, seus(suas) orientandos(as) e pares?

Maria Isabel:

Para mim tem sido de grande aprendizagem participar da
construcao da RIES e ver essa Rede chegar a um grau de maturidade
que nem noés tinhamos previsto no seu nascedouro. Fiz muitas
aprendizagens com a equipe da Rede e creio que favoreci ao meu Grupo
de Pesquisa - incluindo bolsistas de iniciacdo cientifica, mestrandos,
doutorandos e poés-doutorandos - a também participar de investigacoes,
eventos e articulagées nacionais e internacionais que foram importantes
nos seus processos formativos.

Aprendi de tal forma a pesquisar coletivamente que nao mais saberia
fazer uma investigagao solitaria. Entendo que a Rede e o Grupo de Pesquisa
é um lugar de formacao por exceléncia e que foi uma indug¢ao importante do

modelo de avaliacdo da CAPES para a pds-graduacio brasileira.
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aproximou entre pares, com as redes publicas de educagéo e demais Instituigoes.
Favoreceu que a Universidade se abra mais a comunidade, que
envolva parcerias que compreenda que o conhecimento é produzido quando

partilhamos ideias, experiéncias, duvidas e expectativas.

Solange Magalhaes:
Caminhando para o final dessa entrevista, poderia complementar algo

sobre a pesquisa colaborativa e em rede?

Maria Isabel:

E Importante ressaltar que a investigacdo colaborativa e em rede
exige manter um processo formativo, com boa convivéncia coletiva e
colaborativa. Isso consolida um espago de socializacdo de duvidas e
experiéncias, além de influenciar o sentido colaborativo-critico na realizacao
das investigagoes com mais seguranga e autonomia.

Portanto, com o estabelecimento de um clima de respeito e cuidado,
estimula-se o sentimento de pertenca ao grupo, o que indica abertura ao
outro, conforme preconiza Freire (1998). Sem confianca entre os(as)
participantes e sem confianca em si proprios, nido haveria trabalho
colaborativo em e na Rede.

A investigacdo colaborativa é enraizada em pressupostos inclusivos e
provoca a co-construcio e a tomada de consciéncia dos sujeitos, o que fortalece
processos emancipatorios e humanizadores, para além das redes de pesquisa.

Nossa experiéncia mostra que as redes normalmente se mantém
quando baseadas na ética, mantendo unidas pessoas com diversidade de
habilidades e experiéncia que somam os seus esforcos, e, assim, alcancam
resultados melhores do que se trabalhasse individualmente. Além disso, as
redes de pesquisa sdo uma das vias mais propicias para o estabelecimento

de um espaco multi/inter/transdisciplinar.
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Solange Magalhaes:

Para finalizar, tenho certeza de que essa entrevista vai inspirar
outros(as) pesquisadores(as). Sua trajetoria deixa marcas de uma vida ética
e consolidada teoricamente, mas ela nao é maior e nem supera o ser humano
e a pessoa inspiradora que a senhora é.

Embora estejamos nos aproximando de uma histéria que nos reporta
a sua vida académica, ndo ha como deixar de dizer do privilégio de dialogar
e conviver com a Querida Professora Mabel. Professora de fala mansa, de
convivéncia amorosa, cuidadosa, envolvida com as dificuldades de cada um
dos estudantes e pesquisadores.

Sel que se essa entrevista fosse uma carta aberta, na qual outros(as)
estudantes, professores(as) e pesquisadores(as) (me incluo aqui) pudessem
lhe enviar palavras e carinho, essa entrevista seria uma verdadeira
declaracao de amor.

Gratidao professora!!
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