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Proposicoes conceituais em torno da formacao e do
trabalho docente: uma orientacao emancipatoéria
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RESUMO

Com base em pesquisa que investigou possibilidades para o
desenvolvimento profissional de professores em um curso de formacio,
defende-se uma articulagdo entre os conceitos de desenvolvimento
profissional, formacdo continuada e trabalho docente como quadro
referencial para pesquisas sobre formacdo. Tomando como referéncias
centrais autores como Marx (2013), No6voa (1995, 2000, 2009), Garcia
(2003, 2009), Almeida (1999) e Contreras (2012), apds realizar uma
revisio da producdo bibliografica sobre o tema da formacido de
professores, apresentam-se algumas linhas de for¢ca da articulacgéo
conceitual pretendida. O objetivo é oferecer um conjunto de orientacoes e
principios tedrico-conceituais para a abordagem dos temas que se referem
ao desenvolvimento profissional docente com orientagdo emancipatéria.
PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento Profissional. Trabalho Docente.

Formacéo Continuada. Emancipacio.

Conceptual propositions articulations around teachers’ education
and teaching work: an emancipatory orientation for professional

development
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Based on a research that investigated possibilities for the professional
development of teachers in a formation course, it is advocated an
articulation between the concepts of professional development,
continuing education and teaching work as reference for research on
teachers’ education. Taking as central references authors such as Marx
(2013), Névoa (1995, 2000, 2009), Garcia (2003, 2009), Almeida (1999)
and Contreras (2012), after reviewing bibliographic production on the
teachers’ education, we present some lines of strength of the intended
conceptual articulation. The objective is to offer a set of orientations and
theoretical-conceptual principles to approach the themes that refer to the
professional development of teachers with emancipatory orientation.

KEYWORDS: Professional Development. Teaching Work. Continuing

Education. Emancipation.

Introducao

Com base em nossa pesquisa de Mestrado3, na qual investigamos o
desenvolvimento profissional de professores da Educacao de Jovens e
Adultos (EJA) com base em um curso de formagao continuada, pretendemos
apresentar uma contribuicdo conceitual ao desenvolvimento de pesquisas
sobre o campo da formacio de professores em suas relagdoes com o trabalho
realizado pelos docentes na escola publica.

Intitulada Desenvolvimento profissional de professores da escola
publica: uma andadlise do curso Estudo do Meio na Educacdo de Jovens e
Adultos, a pesquisa intencionou adentrar o campo da formacgao continuada
localizando-a no continuo do desenvolvimento profissional docente, tendo
como referéncia o materialismo histérico-dialético e o trabalho como centro

da constituicao identitaria do ser humano.

3 Desenvolvimento profissional de professores da escola pdblica: uma analise do curso Estudo do Meio na Educagéo
de Jovens e Adultos, Faculdade de Educacdo da Universidade de Sdo Paulo — 2018, sob orientacdo da Profa. Dra.
Maria Isabel de Almeida. Disponivel em: <http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/48/48134/tde-14122018-
101307/pt-br.php>.
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Guarulhos, situada na Regido Metropolitana de Sao Paulo, e foi
desenvolvida mediante as técnicas de analise dos documentos referentes a
curso Estudo do Meio durante os anos de sua realizagao, entre 2002 e 2008,
e entrevistas semiestruturadas com quatro participantes: trés professores e
uma funcionaria em funcao técnica na Secretaria Municipal de Educacdo. A
referéncia epistemoldgica da pesquisa foi dialética e operou segundo uma
relacdo dinamica entre o singular (o curso de formacao), o particular (o
contexto da Rede Municipal) e o universal (a totalidade social), buscando
perceber as conexdes que os fenOmenos singulares estabelecem com os
elementos mais amplos do campo da formacao de professores, como também
da politica educacional.

Os autores fundamentais do estudo foram, entre outros, Kosik (1969),
Marx (2013), Novoa (1995), Garcia (2003, 2009), Contreras (2012) e Almeida
(1999). Foi em dialogo com tais autores e com os sujeitos da pesquisa, bem
como com o contexto fornecido pelos documentos, que construimos o quadro
referencial tedrico a partir do qual orientamos a construcdo argumentativa.
E fundamental destacar, ao apresentar o substrato tedrico da pesquisa, o
carater situado e contextualizado da contribuicdo aqui pretendida, pois
nossa argumentacdo se constr6i na consideracdo dos contextos micro e
macroestruturais que determinam a acdo e a pratica docente. Em outras
palavras, ndo desconhecemos a importancia das condi¢oes de trabalho e da
carreira docente como condi¢ées centrais para que a formacio possa se
efetivar. Nesse sentido, afastamo-nos de um paradigma de teoria pura ou de
empiria pura, mas produzimos teoria como dialogo com os sujeitos e com as
praticas em um movimento dialético.

O Estudo do Meio é uma metodologia interdisciplinar de analise do
contexto e da realidade local* com o objetivo de investigar seus problemas e

suas implicacoes na vida dos sujeitos participantes. Como proposta de

4 Mais precisamente de um meio rural ou urbano. A realidade local a que nos referimos corresponde ao carater que o
Estudo do Meio assumiu na Rede Municipal de Educag&o de Guarulhos.
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formacao, visa aproximar a escola do seu entorno, refletindo em seu interior
sobre questdes sociais, ambientais, histéricas, entre outras, buscando
contribuir para superacdo da fragmentagdo curricular em dire¢do a
interdisciplinaridade no trabalho com o conhecimento na escola. O curso,
inserido no Programa de Formag¢ao Permanente do municipio de Guarulhos,
procurou contribuir para o processo formativo de professores e para a
ressignificacao do olhar sobre a cidade.

Portanto, em resumo, o que propomos neste artigo é uma articulacao
conceitual que se apresenta como um quadro referencial. As categorias do
esquema proposto sdo o desenvolvimento profissional, a formacao
continuada e o trabalho docente. E em tal perspectiva que nossa pesquisa,
ao mesmo tempo que investiga uma acao localizada em um tempo e um
espaco dados, também propoe uma articulacdo conceitual cuja relevancia
esta no esforco de ressignificacdo da compreensao sobre o desenvolvimento

profissional docente.

Panorama das pesquisas sobre formacao docente: em busca de

coordenadas

Ao longo da investigacdo, ao realizar o balanco bibliografico das
producdes realizadas, nosso objetivo foi dialogar com as fontes consultadas
para levantar as coordenadas que configuraram o campo da formacio de
professores no Brasil. Diante disso, o primeiro aspecto que salientamos é o
de que, nao obstante sua crescente consolidacao, ainda estamos distantes de
um delineamento de todo claro do que se vem denominando formacao de
professores (FCC, [s. d.], p. 94).

Todavia, em termos conceituais, as linhas atuais de investigacao vém
concebendo a formacado de professores como um continuum (BRZEZINSKI,
2006; DINIZ-PEREIRA, 2010), em que formacdo inicial e continuada sao

momentos de um processo mais amplo de desenvolvimento profissional
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docente. No entanto, destacamos que a revalorizacao da formacao de
professores, acompanhada da emergéncia da formacdo continuada,
corresponde a uma tendéncia mundial no bojo dos organismos
Internacionais e de sua preocupacao com o papel da educacdao na economia e
no desenvolvimento.

Nos ultimos anos, muitos estudos e debates emergiram no Brasil
1luminando o campo da formacao de professores. A partir da década de 1990,
termos como desenvolvimento profissional, formacao inicial e continua,
professor reflexivo, entre outros, penetraram as elaboracbes tedricas na
educacao, renovando as categorias conceituals com que 0 campo se
desenvolveu. Poderiamos dizer que esse campo ganhou uma nova
significagdo com a afluéncia, entre nds, de um conjunto de autores que
renovaram compreensoes e abordagens sobre as questdes que envolvem o
trabalho docente e a preparacdo adequada desse profissional (NOVOA,
1995, 2000; SCHON, 1995; TARDIF, 2002; ALARCAO, 2003).

Esse campo se renova ndo s6 com a leitura massiva de autores
estrangeiros, mas também pela producio de conhecimento sobre o tema em
nivel de pods-graduacao stricto sensu. Tivemos crescimento em volume de
pesquisas que veio acompanhado de uma pluralidade de abordagens.

Se olharmos o desenvolvimento histérico dos estudos sobre formacao
de professores, podemos constatar algumas prioridades no que se refere ao
desenvolvimento profissional, o trabalho docente e a formacio continuada
(BRZEZINSKI, 2006; ANDRE, 2002). Ao tomarmos o periodo que vai da
redemocratizacdo do pais e a configuracdo do campo da formacado de
professores, a década de 1980 pode ser considerada importante para a
emergéncia dos estudos criticos sobre o tema®. No entanto, é na década de
1990 que a producdo cientifica nos programas de pds-graduacdo cresce em

quantidade, embora os estudos sobre formacio de professores tenham se

5 Tanuri (2000), referindo-se a formagdo de professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental, situa a
intensificacdo do debate na década de 1980 com a revitalizagdo de projetos de formagdo docente em nivel normal e
universitario.

Ensino Em Re-Vista | Uberlandia, MG | v.27 | n.1 | p.68-92 | jan./abr./2020 | ISSN: 1983-1730 72



- E gﬁ STQ http://dx.doi.org/10.14393/ER-v27n1a2020-3

mantido estaveis, entre 5% e 7% da producao total do periodo que vai de
1990 a 1996 (ANDRE, 2002, p. 9).

Nao obstante, sdo produzidos no periodo citato 284 trabalhos, o que
também revela o interesse dos pesquisadores em nivel de pds-graduacio na
miriade de temas que se identificam com o espectro da formacido de
professores. Segundo levantamento de André (2002), ao analisar os resumos
de teses e dissertacoes, artigos de periddicos nacionais e trabalhos
apresentados no Grupo de Trabalho de Formacao de Professores da
Associacdao Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em Educacio (ANPEd),
no periodo que vai de 1990 a 1998, percebe-se recorréncia de alguns temas
que marcaram as pesquisas sobre a formacgao de professores. Os que se
mostram como grandes categorias, segundo a autora, sao os ligados a
formacao inicial, a formacao continuada e a identidade e profissionalizacao
(ANDRE, 2002, p. 19).

No periodo posterior, mais precisamente entre 1997 e 2002, o
panorama dos estudos sobre formacao de professores se amplia qualitativa e
quantitativamente (BRZEZINSKI, 2006, p. 12). No estado da arte realizado
a partir de producoes discentes dos programas de Mestrado e Doutorado no
Brasil, sete categorias foram percebidas da andlise e revelam a tendéncia
investigativa nesse periodo: a) concepgoes de docéncia e de formacio de
professores; b) politicas e propostas de formacio de professores; ¢) formacao
inicial; d) formacdo continuada; e) trabalho docente; f) identidade e
profissionalizacdo docente; g) revisao de literatura (BRZEZINSKI, 2006, p.
17). Nesse levantamento, alguns temas apresentam 1importantes
intersecgoes, como o trabalho docente e a identidade, assim como o
continuum (desenvolvimento profissional) entre formacgdo 1inicial e
continuada.

No periodo de 2003 a 2010, novamente com a tentativa de um balanco
critico das producgoes, Brzezinski (2014) aponta a ampliacdo do nimero de
pesquisas, o que torna complexo o balanco. A autora, ao apresentar a parte

metodolégica do estudo, mostra como a dinamica das produgbes nesse
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periodo contribui para a emergéncia de novas categorias, tornando mais
abrangente a classificacdo dos estudos. Eo que se verifica com o tema da
formacao continuada (BRZEZINSKI, 2014, p. 19):

O entendimento e a extensio do campo do que hoje se chama no
Brasil de “formacdo continuada” antes era denominado de
[13 ~ 29 [13 Z 42 2 [13 Z L2

educacdo permanente”, e a “pratica docente” ou a “pratica
pedagdgica” passaram a ter uma concep¢io mais abrangente das
acoes do professor, com o conceito de “trabalho docente”. Outra
expressdo, ainda bastante utilizada, mas que vem,
paulatinamente, se alterando é “a articulacio entre formacéo
inicial e continuada” por “desenvolvimento profissional”, sobre a
justificativa de que a formacdo se da ao longo da vida (GARCIA,

2009, apud BRZEZINSKI, 2014, p. 19).

De acordo com a citacdo, nossa investigacdo se situa no panorama
dessa “nova” terminologia que surge para pensar a formacdo dos
professores. Pensamos que esse novo vocabulario, o qual introduz tematicas
diversificadas, é reflexo de um desenvolvimento do campo da formacio de
professores para pensar a complexidade de seu objeto. Isso mostra as
interfaces que os conceitos e temas estabelecem entre si, pois permitem a
articulacdo, por exemplo, do desenvolvimento profissional com o trabalho
docente.

Voltando aos estudos, as categorias de organizacao para o periodo de
2003 a 2010 permanecem as mesmas do periodo de 1997 a 2002, mas
destacamos o relevo e a malor expressao que as categorias de
desenvolvimento profissional e trabalho docente tém ganhado, levantando-
se, com efeito, o desafio de um esforco conceitual em relacdo a como sao
tomadas nas pesquisas e que contribui¢cbes podem fornecer as analises.
Devemos notar, no entanto, que, no periodo de 2003 a 2010, identifica-se
diminuicdo do interesse pelo tema da formacdo continuada entre

mestrandos e doutorandos, sendo 14% de 574 trabalhos entre 2003 e 2007, e
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12% das 200 pesquisas identificadas no periodo de 2008 a 2010
(BRZEZINSKI, 2014, p. 116).

Ainda no ambito do balango, mas focando nas pesquisas em nivel de
pos-graduacao, é possivel realizar uma ampliacdo do diagnéstico oferecido
pelos estados da arte anteriores para situar em linhas gerais o estado das
pesquisas sobre desenvolvimento profissional docente no periodo de 2011 a
2015. Com o objetivo de levantar tendéncias investigativas, procuramos
nestas breves paginas cobrir o panorama da formacao de professores de
1990 a 2015, considerando os recortes desses estudos no que se refere aos
Iinteresses de nossa pesquisa.

De modo geral, verificamos que a produc¢ao de conhecimento no campo
da formacdo de professores realizada nos programas de Mestrado e
Doutorado do pais, entre 2011 e 2015, é marcada por um grande numero de
trabalhos e por uma acentuada diversidade de temas. Um levantamento no
Banco de Teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), considerando o periodo supracitado, mostra que o tema
da formacao tem sido largamente estudado nos ultimos anos, revelando um
campo em expansado, mas que também pode estar a sofrer uma dispersao
pela abrangéncia dos problemas que o envolvem. Desse levantamento,
conduzido segundo os descritores desenvolvimento  profissional,
profissionalidade docente e identidade docente, encontramos o total de teses
e dissertacées no numero de 182 registros, o que revela a grande producio
académica nesse campo em nosso pais. Desse nimero, 60 sio teses e 122 sdo
dissertacoes, produzidas em todas as regides do Brasil, com destaque para a
regido Sudeste e Sul, com 77 e 46 producgoes respectivamente.

Outro levantamento por noés realizado no Banco de Teses da CAPES,
com o mesmo periodo de 2011 a 2015, agora com os descritores formacgdo
continua de professores e politicas de formagdo de professores, confirma o
interesse pelo tema do desenvolvimento profissional, bem como uma
provavel pluridirecionalidade das pesquisas. O nimero total de trabalhos

soma a 302 registros, dos quais 69 sdo de Doutorado e 233, de Mestrado.
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Novamente nesse periodo a regido Sudeste se apresenta como o centro de
maior producao de pesquisas, com 127 trabalhos, seguida da regido Sul, com
87 trabalhos, confirmando uma tendéncia ja verificada em outros campos
relativamente ao destaque do Sul/Sudeste do Brasil na producao do
conhecimento em Educacao no pais.

As pesquisas também se debrucam sobre diferentes recortes, variando
da analise de programas de formacao continuada a temas que se conectam
com reflexoes sobre curriculo, histéria da formacao docente e educacao a
distancia, por exemplo, verificados também pelas palavras-chave de cada
trabalho.

Por outro lado, a recorréncia a termos como profissionalizacéo,
desenvolvimento profissional e formacao continuada atesta a existéncia de
eixos 1mportantes sobre os quais produzir as pesquisas. E nesse contexto
que propomos uma formulacido das categorias centrais de nosso trabalho,
com o fim de construir um quadro referencial tedrico consistente para a
analise do desenvolvimento profissional dos professores no ambito da

formacao continuada.

A emancipacao em questao: parametro “normativo” para o

desenvolvimento profissional

A primeira observacdo que fazemos neste momento é a de que
emancipac¢io é um conceituo irredutivel, no sentido de que ele é polissémico
em sua historia e indica a pluralidade dos projetos sociais em disputa. Em
sentido historico-filosofico, Melo (2009) argumenta sobre as mudancas dos
sentidos da emancipacao conforme os paradigmas que a estruturaram desde
o século XIX. Procurando superar a antinomia entre reforma e revolucao, o
autor analisa a evolucdo do conceito desde o que chama de paradigma
produtivista até chegar a nocao de emancipacao relacionada a democracia

radical, recolocando as formas de sua interpretacido no interior da politica,
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do direito e do reconhecimento. A polissemia do conceito é expressao de sua
importancia, mas também de sua plasticidade para pensar diferentes
orientagdes de transformacio social ou da esfera publica, o que nos leva a
falar em processos, possibilidades ou potenciais emancipatorios.

Tal como exposto pelo autor, partimos de uma abertura em relacédo a
recepcao dos textos de Marx e do marxismo, estruturantes de nosso conceito
de trabalho, para pensar os problemas contemporaneos, distanciando-nos
dos dogmatismos que obliteram a analise em receituarios interpretativos
fixos, considerando que “a indagacdo pela emancipacdo nao nasce em si
mesma em razao da teoria, pois ja esta presente na dinamica efetiva dos
conflitos. Mas a compreensao de suas diferentes formas de manifestagao na
teoria e na pratica nos impele a reconstrucao de seus sentidos, assim como a
justifica” (MELO, 2009, p. 208).

Por isso, para nossa pesquisa, a emancipacao se liga a dois elementos
de justificacdo social e epistemoldgica: por um lado, implica a luta pelo
reconhecimento socioprofissional dos professores e, por outro, pressupde a
formacado de uma posicao de sujeito erigida pela construcdo de um lugar de
fala docente.

Nessa propositura, o conceito de desenvolvimento profissional
também se apresenta no contexto da polissemia e constitui uma categoria de
analise importante para a reflexdo sobre a vida e a trajetéria dos
professores. Ha diversos autores que se dedicam ao seu estudo, cada um, por
sua vez, trazendo uma nuanca especifica ao tratamento da questao de como
o professor constitui sua relacdo com o trabalho que realiza e como constroi
as competéncias necessarias ao ensino (MORGADO, 2011; IMBERNON,
2004; DAY, 2001; NOVOA, 1995, 1999, 2009; GARCIA, 2003, 2009;
ALMEIDA, 1999; AZZI, 2009; FUSARI, 1997; LIMA, 2001).

Falar em desenvolvimento profissional inicialmente traz uma
contribuicdo importante porque permite conceber o tornar-se professor como
um processo que nao se encerra na formacao inicial e nos primeiros anos de

socializacdo junto aos pares. Como processo, ele precisa ser visto dentro de
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uma perspectiva de socializacao profissional que envolve os saberes
docentes, as escolas, as politicas publicas e a construcao das identidades
profissionais.

Como apontamos brevemente no balangco das produgoes, o
desenvolvimento profissional se tornou um objeto de preocupagido por
aqueles que se dedicam a formacdo inicial e continuada de professores.
Todavia, o delineamento de uma visao emancipatoria desse conceito, calcada
em uma visao historico-dialética, embora ja tenha encontrado elaboracées
importantes e centrais (AZZI, 2009; LIMA, 2001), ainda esta marcado por
um referente que ndo explicita o papel radicalmente transformador da
escola em sua relagdo com a sociedade. Buscamos, por nosso turno, pensar
um desenvolvimento profissional docente como chave dos processos de
transformacdo da educacgdo, de protagonismo docente e criticamente
comprometido com a educacao publica.

Com isso, busca-se a autonomia dos professores entendida como um
conceito multidimensional, que inclui a reivindicacdo trabalhista, o
distanciamento critico e as relacgoes profissionais (CONTRERAS, 2012). A
autonomia expressa a assunc¢ao do papel do sujeito como autor de sua
pratica, como alguém capaz de refletir sobre a acdo, planeja-la e assumir
posicoes e compromissos com processos de mudanca.

Poderiamos dizer que o desenvolvimento profissional com orientacio
emancipatoria deveria buscar graus progressivos de autonomia dos
professores como forma de superar a precarizaciao de seu trabalho e sua
alienacdo. Nessa perspectiva, o referencial critico da emancipacio s6 pode
ser concebido adequadamente quando a producdo do conhecimento esta
comprometida com a transformacao de um estado de coisas. Logo, o que se
busca em uma orientacdo emancipatoria para o desenvolvimento
profissional docente é informar uma praxis critica e reflexiva que tem no
ensino, como pratica concretamente situada, um de seus modos de
realizacdo. E nesse sentido é fundamental pensar criticamente a relacao

entre a formacado continuada dos docentes e as condi¢cbes em que seu
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trabalho se realiza. Se assim nao ocorre, no plano das ac¢ées levadas a cabo
pelos sistemas de ensino, observamos, entre outras coisas, a ja conhecida
distancia entre o que se “aprende” na formacao e o que ocorre nas escolas.

O conceito de desenvolvimento profissional é tomado, pois, em um
amplo delineamento para abarcar a complexidade do processo de tornar-se
professor, articulando em seu interior uma série de dimensdes, como a
trajetéria e a identidade docente, as instancias institucionais e os saberes.
Como categoria que abarca a constituicdo social do ser professor, o
desenvolvimento profissional se apresenta como chave de interpretagdo, um
dispositivo conceitual que permite aberturas para compreender a relacao
dos professores com seu trabalho.

Nesse diapasao, esse conceito s6 pode ser devidamente compreendido
se tiver em sua base o trabalho docente, o tipo especifico de atividade que o
professor desenvolve (o ensino), e como, por ela, ele constréi sua identidade e
seu olhar para a profissdo. A categoria trabalho se apresenta organicamente
interseccionada ao conceito de desenvolvimento profissional. Assim,
relacionado ao conceito de formacdo continuada, organizamos a estrutura

analitica apresentada em nossa pesquisa:

DIAGRAMA 1 - Interseccao de categorias no contexto da pesquisa

Desenvolvimento
Profissional

Trabalho
docente

Estudo do
Meio

Formacao
continuada

Fonte: Autores
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Pelo que se apresenta, o trabalho docente estd no centro de uma
complexa interseccdo entre a formacgdo continuada, as modalidades de
formacdo — no caso de nossa pesquisa, o Estudo do Meio — e o
desenvolvimento profissional. Toda ag¢do que visa a contribuir para o
desenvolvimento profissional dos professores precisa nao s6 considerar as
referidas interseccoes, mas ter como referéncia o trabalho concretamente
realizado pelos professores. A formacdo, assim, ¢ fundamentalmente
marcada pelas situacoes particulares da pratica, suas contradigoes e
tensoes.

E com esse referencial, que atribui a pratica uma posi¢ao central, que
o processo reflexivo pode ganhar densidade no contexto da formacao docente,
estruturada como lugar em que os professores refletem sobre seus saberes e
a natureza de seu trabalho. Diante disso, poderiamos dizer que a acao de
formacado continuada de desenvolvimento profissional dos professores da
escola publica s6 pode se constituir como tal se tiver como base o trabalho
docente concretamente situado no espaco e no tempo onde esta sendo

realizado.

Desenvolvimento profissional: dialogo com autores e esforco de

proposicao

Para propor a formulacdo das bases do conceito de desenvolvimento
profissional, dividimos nossa argumentacdo em dois momentos. Partindo de
Garcia (2009), estabelecemos as tendéncias investigativas atuais do tema e,
em seguida, apresentamos delineamentos mais precisos do conceito, que
explicitam a maneira como o tomamos para, por fim, apresentar uma
caracterizacao conceitual de como tomamos o desenvolvimento profissional.

Em texto publicado em 2009, intitulado Desenvolvimento Profissional

Docente: passado e futuro, Carlos Marcelo Garcia atualiza o panorama de
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discussoes sobre o desenvolvimento profissional com base, sobretudo, em
uma tradicdo angléfona, na qual o conceito tem sido estudado como
preocupacao central no contexto das politicas educacionais. Partindo de uma
leitura das revisoes bibliograficas, o autor defende ser possivel fornecer uma
resposta & pergunta “como se aprende a ensinar?” (GARCIA, 2009).

Para Garcia, o conceito de desenvolvimento profissional é o que
melhor expressa a nocao de professor como profissional do ensino, o que
coloca a natureza do trabalho docente como eminentemente voltado para
certa especificidade. Se por ensino entendermos “uma pratica social
complexa” (PIMENTA, 2016), o desenvolvimento profissional pode fornecer
pistas para pensarmos a pratica docente em sua relagao com os valores e as
visoes sociais historicamente em disputa.

Nesse ponto, podemos fazer referéncia a Roldao (2007) quando se
dedica a especificidade da atuacdo docente. Para ela, o que distingue os
professores de outros profissionais é a especificidade do ensinar, organizado
segundo quatro dispositivos, a saber, a natureza composita do conhecimento
docente, a capacidade analitica, a natureza interrogativa e mobilizadora
propria de seu conhecimento profissional e a meta-analise (distanciamento e
autocritica) (ROLDAO, 2007).

A articulacdo desses “dispositivos geradores de especificidade” tem
implicacées na forma como se compreende o ensino, posto que altera a
compreensao tanto dos saberes necessarios para o ensino quanto daquilo que
se espera na mobilizacdo das aprendizagens nos contextos de vida. Uma
aprendizagem da docéncia que nao considere as dimensoes especificas do
ensino, reduzindo-o a mero manejo técnico de metodologias, produz nos
futuros professores a perda da capacidade de pensar o seu trabalho, assumi-
lo criticamente e, por isso, os distancia de uma orientacdo emancipatoria. A
indagacao de Pimenta (2009) nos ajuda a refletir sobre esse aspecto:

Que professor se faz necessario para as necessidades formativas

em uma escola que colabore para os processos emancipatoérios da

populacdo? Que opere o ensino no sentido de incorporar as
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criangas e 0s jovens no processo civilizatério com seus avancgos e

seus problemas? (PIMENTA, 2009, p. 19).

Um aspecto que se depreende do texto de Garcia (2009) é a relagao
entre o desenvolvimento profissional e as aprendizagens docentes. Se as
noc¢oes do que chamamos ensino e aprendizagem se alteram, é esperado que
a formacado do profissional do ensino também sofra alteracbes em termos
daquilo que dele se espera socialmente. O professor, como sujeito social,
também aprende em diferentes lugares e instancias, seja nos espacos
formais e institucionais, seja em experiéncias nao formais (ALMEIDA,
1999), mas cujo centro de concretizacao é o trabalho que realiza. Este ainda
continua possuindo uma centralidade para pensarmos o ser social e
profissional dos professores.

Essa natureza processual do desenvolvimento profissional, bem como
sua constituicao em diferentes instancias, ja havia sido identificada, para o
caso brasileiro, por Almeida em 1999, o que marca uma linha de
continuidade nas preocupacoes em relacdo a esse conceito e a maneira como
ele vem sendo compreendido no campo educacional. A amplitude que
envolve o desenvolvimento profissional nos faz concebé-lo a partir da relacao
dos proprios professores com vivéncias de varias ordens, em uma situacao de
aprendizagem continua ao longo da vida, o que nos provoca a realizagao de
uma cartografia mével dos espacos de formacdo de professores, os quais
constroem territérios de producido de si enquanto sujeito e profissional do
ensino. Quando se pensa a profissdo do professor, o que esta implicado é a
sua pessoa tal como se projeta em seu trabalho. Esse é o elemento fundante
do ser social docente, e uma acio que visa contribuir para seu crescimento
profissional precisa necessariamente considerar os diferentes ambitos no
interior dos quais os professores elaboram uma narrativa de sua profissao e
uma visao de s1 mesmos.

Diante dessas elaboracoes, tanto Garcia (2003) quanto Névoa (1995) e

Almeida (1999) nos ajudam a situar as linhas gerais do conceito de
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desenvolvimento profissional no interior das defini¢oes do ser docente. E
importante destacar que o desenvolvimento profissional, embora central,
esta articulado a dimensao do professor como pessoa e da institui¢ido escolar
como o lugar onde dado exercicio da profissao dar-se-a.

Aquilo que permeia os contextos de ensino marca as formas do
desenvolvimento profissional, o que faz com que s6 se possa pensa-lo em sua
relacdo com certa profissionalidade, que envolve as qualidades da pratica
profissional dos professores, definidas segundo a especificidade do ensinar
(SACRISTAN, 1995; ROLDAO, 2007; CONTRERAS, 2012). Consideradas as
politicas publicas docentes e as consequéncias que geram na orientacdo das
praticas, entendemos o desenvolvimento profissional marcado néo sé e
absolutamente pela formacdo, mas também pela estrutura e o arranjo
institucional das politicas que apontam para concepcoes diversas sobre o
trabalho docente e sua profissionalidade (GHEDIN; ALMEIDA; LEITE,
2007).

Isso aponta para a complexidade do desenvolvimento profissional,
que, segundo Garcia (2003), envolve nao s6 outros desenvolvimentos (da
escola e da profissionalidade, por exemplo), mas também uma série de
concepgdes que respondem as propostas que atendem por nomenclaturas
como aperfeicoamento, treinamento e/ou formacgao em servigo. Para o autor
espanhol, a expressdo desenvolvimento profissional é guardada para se
referir a uma abordagem da formacio orientada para a mudanca, mas que
considera o carater contextual e também organizacional desse processo
formativo (GARCIA, 2003, p. 137).

Nesse contexto alargado, em atencdo também a formacdo, o
desenvolvimento profissional passa a ser por exceléncia uma categoria que
remete a uma trajetoria na profissdo, sendo assim uma espécie de categoria
historica. Essa trajetéria teria como finalidade a conquista progressiva de
maior autonomia e controle sobre o trabalho pelos professores, legitimada

por uma competéncia profissional socialmente reconhecida.
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Em nossa leitura dos referenciais acima, como tentativa de sintese,
compreendemos o desenvolvimento profissional dos professores como “um
processo a longo prazo” (GARCfA, 2009) que envolve a trajetoria docente em
seu processo de socializa¢do profissional, na permanente aprendizagem e
exercicio da docéncia, possuindo uma orienta¢cdo para a emancipa¢do
porquanto esta comprometido com o desenvolvimento de um trabalho docente
critico e reflexivo. Do ponto de vista de sua relagdo com o mundo empirico, o
desenvolvimento profissional tem por base o trabalho docente efetivamente
realizado e envolve a identidade do professor, sua pessoa, seus valores e a
complexidade organizacional que configura as condi¢ées concretas do proprio

ensino.

O trabalho docente como elemento articulador do fazer profissional

dos professores

Em nossa pesquisa, assumimos o carater de centralidade do trabalho
em sua dimensdo ontolégica e fundadora do ser social (ANTUNES, 2000,
2003; MARX, 2013). Sabemos que a atividade docente, embora dela nao se
possa dizer que seja um trabalho produtivo no sentido do paradigma
econémico da producdo de bens e mercadorias, tem a sua materialidade
como processo de trabalho e dispéndio de energia. Para o materialismo
historico, o trabalho é a atividade humana de transformacdo da natureza e
construcdo do mundo histoérico. E atividade consciente orientada para um
fim, investimento humano com sentido. Para essa perspectiva, o trabalho,
tal como ontologicamente constituido, é a esséncia do homem, sendo a base
de sua existéncia e de suas relacoes. Em formulacio original, Marx (2013) o
caracteriza como “[...] um processo entre o homem e a natureza” no qual o
homem modifica “sua prépria natureza” (MARX, 2013, p. 255).

O sentido do trabalho é humano, é atividade de “fabricacao”, de

producdo de objetos que, uma vez postos no mundo, sdo resultado e
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expressdo das relagdes sociais que o produziram. O engendramento do
homem pelo trabalho é a forma material de sua exteriorizacido, sua
subjetividade objetivada. Portanto, o mundo construido é um mundo
também social, produto de relagoes. Com esse ponto de partida, o trabalho é
a determinac¢ao de um modo de vida.

Pensando na atividade educativa, acompanhamos Oliveira (2010), que
define o trabalho docente “como todo ato de realizacdo no processo
educativo” e possul um carater educativo inerente. Isso se relaciona com o
interesse analitico de Duarte (2011) que, examinando o trabalho docente no
contexto das reformas neoliberais, o concebe como tendo uma identidade
especifica ndo s6 do ponto de vista de sua regulacao formal, mas também de
sua natureza enquanto atividade orientada para um fim.

Tal compreensao se ampara no pressuposto de que “o trabalho
docente é parte da totalidade constituida pelo trabalho no capitalismo,
estando submetido, portanto, a sua légica e as suas contradicoes” (DUARTE,
2011, p. 163). E nessa sociedade que o trabalho dos professores se insere.
Isso faz com que aquilo que se espera de sua formacdo (inicial ou
continuada) esteja atravessado pelas demandas dessa mesma sociedade.

Como parte dessa construcdo conceitual do trabalho docente
entendido como praxis, reproduzimos os pressupostos para esse conceito
apresentados por Azzi (2009, p. 38):

e o0 trabalho docente é uma praxis em que a unidade teoria e
pratica se caracteriza pela acio-reflexdo-agao;

e 0 trabalho docente s6 pode ser compreendido se considerado no
contexto da organizacdo escolar e da organizacao do trabalho
no modo de produc¢éo, no caso, capitalista;

e a compreensdo do trabalho docente s6 pode ocorrer no processo
de elaboragao de seu conceito, que emerge apds o estudo de
sua génese, de suas condigoes historicas gerais (o trabalho

como forma histérica) e particulares (o cotidiano da acéo

docente (AZZI, 2009, p. 38).
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Importa salientar, ademais, que o trabalho docente se realiza em
torno de uma prdtica, a qual possuil estatutos distintos conforme sua
determinacao (FRANCO, 2012). Ele possui, no minimo, dois componentes:
por um lado, ele possui um componente individual, ligado a mobiliza¢do de
modos de fazer unicos, singulares, e, por outro, possui uma dimensao de
ordem estrutural, organizada segundo modos de fazer que se sedimentam e
constituem a “forma de ser’” de determinada coletividade (SACRISTAN,
1999).

E ai, nesse entrecruzamento, que podemos posicionar nossa atencio
para entender as orientacoes de acdo dos professores e que sentido sua acao
(sociopedagodgica) possul para si. Como o professor concebe seu trabalho, e
como produz seus modos proprios de alienacao ou emancipacao, precisa ser
visto la onde o individuo e a coletividade se encontram, se negam e se

refazem.

Formacao continuada como articulacao entre desenvolvimento

profissional e trabalho docente

Na articulacido entre o trabalho e o desenvolvimento profissional,
nosso entendimento na pesquisa é o de que a formacdo continuada é o
elemento que permite as conexdes entre as praticas que efetivam o trabalho
e a trajetoria no interior da qual o ser social docente se constitui. Esta é
afinal nossa hipétese de trabalho na proposi¢do conceitual: o lugar da
formacgdo continuada é o da intera¢do com o trabalho docente como agdo que
inclui, mas ndo encerra, o desenvolvimento profissional.

Com base em No6voa (1995), afirmamos que a pratica profissional se
da na confluéncia da pessoa, da instituicdo, dos sistemas e dos saberes
profissionais que permitem a mobilizacdo efetiva para o conhecimento no
interior da escola. A complexidade que envolve a formacio do professor em

exercicio da docéncia nao pode ser negligenciada, sob pena de perdermos o
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foco do elemento central a partir do qual o profissional constréi sua
1identidade e sua relacdo com a profissdo, qual seja, o trabalho como
categoria ontologica. Logo, a formacdo continuada precisa ser
contextualizada e atenta as dinamicas por meio das quais os professores
produzem seu lugar na profissido e na sociedade.

Apesar dos avancgos nesse campo, o contexto geral mostra que, em
nosso tempo, a formacao de carater permanente tem se tornado obrigacao
aos professores, nao mais entendida nem como direito, nem como
necessidade (NOVOA, 2009). Com isso, perde-se o sentido profundo da
formacao ao longo da vida como componente do desenvolvimento pessoal e
profissional, e tal carater de compulsoriedade passa a destituir os
professores da possibilidade de constituicio humana, reduzindo-se sua
participacao a presenca fisica nos espacos e nao ao desenvolvimento de si e
de sua profissionalidade. As tendéncias de renovacdo da formacao ja se
faziam sentir desde a década de 1990, propondo-se, em ambito
internacional, a reflexdo sobre a pratica, a necessidade de reforma da escola,
o trabalho colegiado/coletivo entre docentes e outros dispositivos ainda
muito importantes nos tempos que correm (TORRES, 1998).

Por nosso turno, concebemos que a formacgao continuada constitui
uma dimensao da reflexdo do professor sobre seu trabalho que fortalece a
profissionalidade construida de dentro da profissao (N()VOA, 2009), nao
sendo o professor um observador ou receptaculo dos saberes profissionais
(transmitidos ou trabalhados em um curso), mas sim um agente construtor
de sua profissio enquanto vivencia as acbes produtoras de seu
desenvolvimento profissional.

Diante disso, a formacio continuada, como parte do desenvolvimento
profissional dos professores, € um elemento potente para a (re)configuracao
de sua profissionalidade, por trazer para as acées dos cursos e encontros a
reflexdo situada sobre o trabalho do professor. Sua tarefa politica é
contribuir para o avanco da profissionalizacdo dos professores mediante

programas sistematicos que privilegiem a autonomia dos docentes em sua
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pratica, tornando-se uma exigéncia para o desenvolvimento profissional dos
professores na contemporaneidade.

Por fim, dada a centralidade do trabalho docente, salientamos a
relevancia de compreender a formagdo continua como parte do
desenvolvimento profissional por trés razées: 1) a formagao é um elemento
constitutivo da profissionalizacdo permanente dos professores; 2) a
formacao, nos termos aqui enfocados, concebe os professores como
profissionais; 3) a formacado permite a superacdo de uma visao do professor
como um mero pratico que, embora reflexivo, opera a partir de uma pobre
racionalidade instrumental.

Essas razoes se apresentam como linhas de forca com destacado papel
para a formulacao das politicas de formagao docente e para a reconfiguracgao
da profissionalidade dos professores nos contextos de atuacao. Elas também
demandam a consideracado das condi¢coes de trabalho e da estruturacio da

carreira que formam a estrutura no interior da qual eles atuam.

Conclusao

Neste texto procuramos situar alguns aspectos da complexidade que
envolve o desenvolvimento profissional dos professores. Empreendemos esse
esforco pela consideracido do lugar da formacio continuada e do trabalho
docente em sua configuracido. Nosso argumento de base é o de que o
desenvolvimento profissional é marcado pelas condi¢oes concretas da pratica
profissional docente. No ambito propositivo das politicas publicas, é a
formacao continuada que pode se constituir como elemento de articulacao da
totalidade que envolve a atuacio dos professores.

Repondo os argumentos expostos, salientamos, de modo geral, ser o
desenvolvimento profissional um continuum que perpassa a constituicao
geral do ser docente, configurando e dando sentido a formacdo continuada

em sua relagcao com o trabalho realizado. Nessa dialética, concebemos como
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fundamental a articulacao entre a trajetoria do professor (o desenvolvimento
profissional como “filme”) e os momentos significativos de sua consecucao (a
formacao continua como “fotografia”).

Ademais, salientamos a pertinéncia de conceber a centralidade do
trabalho como categoria dialética que envolve a condi¢cdo docente no interior
de uma totalidade social. A amplitude do conceito fornece o esteio para uma
analise do trabalho realizado pelos professores, sua relacao com a
profissionalizacao (formacao) e de que modo se operam as formas de
realizacdo ou estranhamento em sua atividade social e pedagdgica.

Toda reconstrucdo tedrica aqui proposta, que ¢é parte de um
movimento argumentativo mais amplo e denso, tem como pano de fundo o
projeto emancipatorio que concebe os professores como sujeitos de seu
trabalho. Em nossa leitura, dominando os instrumentos de conhecimento
para a realizacao do seu trabalho, o professor emerge como um intelectual
critico-reflexivo. Ele é “sujeito de seu trabalho e nao pode, por isso mesmo,
ser tomado como objeto de determinagdées que lhe chegam de fora para
dentro ou de cima para baixo” (SILVA JUNIOR, 2015, p. 123). Dai a
necessidade de construirmos a profissdo e o espaco publico de sua formacao
como esfera de uma voz que se configura como um lugar de fala proéprio e
socialmente reconhecido, seja na esfera educacional mais imediata, seja na

esfera politica mais ampla.
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