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Formacao e desenvolvimento profissional de
professoras da Educacao Basica
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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar aspectos da formacio
continuada de professoras que atuam na Educacdo Basica, em escolas
publicas do Governo do Distrito Federal, que tenham participado de
acoes formativas promovidas pela Escola de Aperfeicoamento de
Profissionais da Educacdo — EAPE. A investigacido foi orientada pelo
seguinte questionamento: quais as contribui¢ées das ac¢bes de formacio
continuada de professores, promovidas pela EAPE, para o
desenvolvimento profissional docente? A pesquisa, de abordagem
qualitativa, teve como ponto de partida a analise da literatura da area,
tendo sido embasada, principalmente, pelos seguintes autores: Gatti
(2009); Imberndén (2009); Marcelo Garcia (2009); Marcelo Garcia e
Vaillant (2012); Melo (2007; 2009); Névoa (2000); Pimenta (2002). Os
dados foram obtidos por meio de questionario e grupo focal dos quais
participaram as professoras de duas escolas do Governo do Distrito
Federal. A partir da andlise de contetido dos dados sdo apresentadas as
seguintes consideracgdes: a formacdo continuada promovida pela EAPE é
entendida como campo fértil para o aprimoramento profissional, desde
que seja planejada e realizada conforme as demandas especificas de cada
realidade e com o envolvimento direto das professoras. A escola é um dos
espacos privilegiados de formacdo, de construcdo da 1identidade
profissional e dos saberes docentes, a serem associados com as

experiéncias individuais e coletivas, que apontam para o
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desenvolvimento profissional das professoras.
PALAVRAS-CHAVE: Formagio Continuada. Saberes Docentes. EAPE.

Educacao Basica. Desenvolvimento Profissional Docente.

Formation and professional development of teachers of basic education

ABSTRACT

This study has objective to analyze the contributions of the School of
Education Professionals Enhancement - EAPE for the professional
development of teachers.

The research was guided by the following question: what are the
contributions of continuing education activities for teachers, promoted by
EAPE for the professional development of teachers? The research,
qualitative approach, had as its starting point the analysis of the
literature of the area, having been grounded primarily by the following
authors: Dubar (1997); Pepper (2000); Melo (2007); No6voa (2008); Gatti
(2009); Marcelo Garcia (2009); Imbernon (2010); Marcelo Garcia and
Vaillant (2012); Tardif (2014). The dates were collected through
questionnaires and focus group which participated teachers of two
schools in the Federal District. From the following considerations of data
content analysis are presented: the continuing education promoted by
EAPE is seen as fertile ground for the professional development provided
it is planned and carried out according to the specific demands of each
situation and with the direct involvement of the teachers. Designing
teaching experiences as a starting point for the construction of new
knowledges, while in constant flux and sedimentation, allows reframing
the preparation training processes. The school is one of the privileged
spaces for training, construction of professional identity and teaching
knowledge, to be associated with the individual and collective
experiences, related to the professional development of teachers.
KEYWORDS: Continuing Education. Teaching Knowledge. EAPE. Basic

Education. Professional Development.
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Renova-te.

Renasce em ti mesmo.

Multiplica os teus olhos, para verem mais.
Multiplica-se os teus bragos para semeares tudo.
Destroi os olhos que tiverem visto.

Cria outros, para as visées novas.

Destroi os bragos que tiverem semeado,
Para se esquecerem de colher.

Sé sempre o mesmo.

Sempre outro. Mas sempre alto.

Sempre longe.

E dentro de tudo

Cecilia Meireles

Para iniciar...

Ea partir da crenc¢a no ser humano, na capacidade de nos recriar e no
desejo de buscar um maior entendimento das questoes, que muitas vezes nos
parecem habituais e quase sempre naturalizadas, que ousamos realizar este
processo investigativo. O desenvolvimento da atividade docente nao se pauta
somente no conhecimento técnico e reprodutor, pelo contrario, requer a
compreensao das questées envolvidas no trabalho do professor, sua
identificacdo e a busca de resolucdo de problemas inerentes ao cotidiano
escolar. O objetivo desse topico é apresentar como o processo de formacao
vem se delineando nas discussoOes e o que a literatura aponta sobre o tema.

De acordo com André (2010, p. 179),

A constatacdo de que, nos anos mais recentes, os pesquisadores
buscam vincular as experiéncias de formacgdo com as praticas do
professor em sala de aula, o que constitui um avango em relagao ao
que era feito na década anterior, pols mostra uma concepc¢io da
formag¢do docente como um continuum, ou um processo de
desenvolvimento profissional, o que condiz com a literatura

recente da area.

O avanco pode ser percebido na alteragao do foco privilegiado das
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pesquisas que passa a ser a formagdo permanente, as concepgoes, os saberes,
a 1dentidade e as praticas do professor em uma perspectiva de
desenvolvimento profissional.

A vinculac¢ido da pratica do professor em sala de aula na formacéao é
demonstrada por diversos autores: Imbernén (2009), Névoa (2008), Pimenta
(2002), Flores (2014), Marcelo Garcia; Vaillant (2009), Canario (2008),
dentre outros.

Imbernén (2009) fundamenta que ganha terreno a op¢do que nao
deseja apenas analisar a formagao como o dominio das disciplinas cientificas
ou académicas, mas sim que propde a necessidade de estabelecer novos
modelos relacionais e participativos na pratica da formacdo. As acghes
formativas, pautadas no neoconservadorismo, implicam em desencadear
constante desanimo nos professores, em funcdo do distanciamento em
relacdo as suas proprias necessidades cotidianas impostas pela pratica

pedagogica, tendo como consequéncias:

O desconforto de praticas baseadas em processos de um expert
infalivel ou académico (em que o professorado é tido como um
ignorante que assiste a sessbes que pretendem “culturiza-lo”
profissionalmente) que tenta solucionar os problemas do
professorado, muitas vezes sem experiéncia pratica de formador,
demandando metodologias diferentes na formacio (IMBERNC)N,
2009, p. 21).

Tais deficiéncias nos programas de formacdo continuada, muitas
vezes, tém levado ao desinteresse e reagdes de indiferenca por parte dos
professores, por perceberem que certas atividades que prometem ser de
formacao, quase sempre, em nada contribuem para seu desenvolvimento
profissional. Consequentemente, sua realidade do dia-a-dia em sala de aula
também permanece inalterada. Esta sensacio de ineficacia dos processos de
formagao continuada é o sentimento que tem acompanhado muitos
professores e acaba promovendo o descrédito em programas e processos

formativos, principalmente da educacao basica.

Ensino Em Re-Vista | Uberlandia, MG | v.24 | n. 02 | p.431-450 | jul./dez./2017 ISSN: 1983-1730 434



DOI http://dx.doi.org/10.14393ER-v24n2a2017-07

Nesse sentido, Novoa (2008) afirma que nao conseguiremos evitar a
“pobreza das praticas” (p. 17) se nao tivermos politicas que reforcem os
professores, os seus saberes e os seus campos de atuagdo, que valorizem as
culturas docentes, que nao transformem a docéncia numa profissio
dominada pelos universitarios, pelos peritos ou pela “industria do ensino” (p.
16). Para este autor produziu-se uma inflacdo discursiva sobre os
professores, mas que pouco reverbera em suas concepc¢bes e praticas
pedagogicas. Entretanto, os professores nado foram os principais autores
destes discursos e, num certo sentido, viram seu territério ocupado por
outros grupos (NOVOA, 2008). Dito de outra forma, ndo se trata mais de
saber o que é necessario fazer para melhorar as praticas pedagogicas, mas
sim fazer a partir dos professores, para e com os professores.

Flores (2011) enfatiza que, “a participacédo e a agéncia dos professores
e 0s seus propo6sitos morais assumem uma importancia vital” (p. 182), pois
“o modo como entendem os seus papéis e as suas tarefas e a natureza do
préprio ensino nos contextos em que trabalham — o seu profissionalismo — é
vital para o sucesso da mudanga e para melhoria da qualidade do ensino e
da aprendizagem nas escolas”. A autora reafirma assim a urgéncia de se dar
voz aos professores, a importancia de ouvir o que pensam, sentem e a forma
como realizam seu trabalho e como aprendem com ele, em uma perspectiva
critico-reflexiva-colaborativa.

Para Candau (1996), a formacdo continuada dos professores
configura-se como aspecto especialmente critico e importante para a
implantacdao de qualquer proposta que se proponha a uma renovacao das
praticas pedagodgicas e das escolas. A renovacao e a melhoria da qualidade
na atuacdo dos professores e, consequentemente, nas aprendizagens,
implicam considerar segundo Gatti (2009), a formacao dos professores, sua
carreira e perspectivas profissionais. Marcelo Garcia e Vaillant (2009)
defendem que os professores sao a chave para se entender a dinamica da
mudanga e de pensar os cenarios educativos futuros.

Dessa forma, é oportuno relembrar as expressivas mudancas que a
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sociedade vem sofrendo ao longo do tempo. Dentre essas mudancas esta a
quantidade de informagoes que disponibilizadas diariamente e a velocidade
de sua propagacido. A informacdo e o conhecimento sdo requisitos
indispensaveis para a vida profissional, mas, embora semanticamente afins,
esses termos ndo sio sinénimos. Informacao refere-se a tudo aquilo que é
disponibilizado as pessoas. No entanto, a informacdo s6 se torna
conhecimento quando o individuo lhe atribui sentido, quando a interpreta.

Pimenta (2002) exemplifica esta diferenciagdo quando diz que
conhecimento ndo se reduz a informacido. Este é um primeiro estagio
daquele. Conhecer implica um segundo estagio, o de trabalhar com as
informagoes classificando-as, analisando-as e contextualizando-as. Assim, a
informacgao s6 podera se transformar em conhecimento se houver atribuigao
de significado pelos professores no contexto da formacgao, caso contrario, se
perdera rapidamente e nao tera nenhuma influéncia nas praticas
pedagoégicas. Segundo este raciocinio, a escola continua tendo um papel
fundamental para o desenvolvimento humano, pois tem como principal
funcao possibilitar a construgdo do conhecimento, por meio de estratégias
que viabilizem o processo de ensino-aprendizagem. No entanto, a escola tem
apresentado escassas mudancas do ponto de vista de sua estrutura
organizacional, curricular e pedagogica. A educag¢do reprodutivista, isto é,
pautada na simples transmissdo de informacoes, ainda se faz fortemente
presente nas escolas, mas ja nao faz sentido no mundo atual, pois pouco
contribui para a formacéao de criancas, jovens e adultos.

Conforme ressalta Alarcao (2001), urge que a escola mude, que rompa
com velhos paradigmas e que responda as necessidades formativas de
estudantes, conforme suas demandas. E, para que isso seja possivel, é
necessaria uma mudanca de pensamento sobre a escola, é necessario que
acreditemos na possibilidade de encontrar caminhos melhores e mais
adequados para os problemas vivenciados. O envolvimento de todos aqueles
que fazem parte da escola é imprescindivel, pois a escola se constitui a

partir da interacdo entre alunos, professores, equipe pedagoégica, pais e
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colaboradores. Todos, sem excecao, precisam reavaliar seus conceitos, suas
crencas e sua pratica (incluindo seus sucessos e fracassos) para irem em
busca de renovacido. Nesse sentido, mais do que nunca, professores e equipe
pedagoégica devem buscar possibilidades de apreensao do real, que esta em
movimento, que é marcado por contradi¢ées, ndo apenas em relacdo aos
fatos e acontecimentos do mundo, mas, principalmente, em relacdo aos
conhecimentos curriculares, pedagégicos e aos paradigmas educacionais
inovadores, sobretudo, como possibilidade de compreender a realidade
escolar em que atuam, inserida em um contexto social, econémico e cultural
mais amplo.

Ouvir os professores para conhecer o que dizem, pensam, sentem e
fazem tem sido wuma das perspectivas tedrico-metodoldgicas das
investigacoes realizadas ndo mais sobre esses profissionais, mas sim,
pesquisas com os professores, o que muda completamente o objeto de estudo
e sua abordagem. Conforme as contribui¢ées de Névoa (2000), os caminhos
mais efetivos para promover mudancas na educacgio basica demandam o
consentimento e o engajamento dos professores, portanto, eles precisam ser

ouvidos e considerados.

Formacao de Professores: relevancia de um conceito

A formacdo de professores e suas especificidades tem provocado
muitas discussées no campo da educacio. Na formacio continuada nota-se o
que Imbernén (2009) chama de formacéo padrao baseada em um modelo de
treinamento, tratada como um problema genérico. Nessa 6tica, a formacao
ocorre com a fragmentacdo do conhecimento em diversos “temas” avulsos e
indiferentes as praticas exercidas no dia a dia de sala de aula, ministrada
por experts académicos em cursos e seminarios. Esses modelos de formagao
continuada atendem o discurso unico que advoga a légica de mercado. Neles
o ser humano ndo ¢é concebido como sujeito histérico singular e

simultaneamente coletivo, ou seja, ndo é considerado como um ser de
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cultura, dotado de consciéncia capaz de produzir sentidos e significados a
respeito de sua realidade profissional (LACERDA, 2016).

Ao contrario, partimos do pressuposto de que, em sua trajetéria
formativa e profissional, o professor constréi e reconstrél seus saberes,
conforme as necessidades que a pratica lhe impde. No entanto, para que as
mudangas que ocorrem na sociedade atual possam ser acompanhadas, é
preciso investir na formacao profissional docente com foco na valorizagao da
pesquisa como estratégia formativa, o que 1ira reverberar no
desenvolvimento da reflexdo critica da pratica docente, em que a formacao
continuada seja considerada como prioridade.

Um ponto de destaque na formacdo docente é a necessidade desse
novo perfil profissional para enfrentar os desafios da docéncia, para que os
processos de ensino-aprendizagem sejam efetivados e seus objetivos, de fato,
alcancados. Isso demanda que os professores elaborem diferentes saberes
profissionais, mas também que seja construida uma cultura institucional
pautada na importancia do trabalho coletivo (MELO, 2007). Nesse sentido,
compreender a necessidade dos processos formativos de docentes é relevante
para a melhoria e o aprimoramento das politicas educacionais,
especialmente aquelas que tém como foco os processos de desenvolvimento
profissional dos professores.

As mudancas e incertezas advindas da sociedade influenciam as
rotinas escolares e sobrecarregam os professores em suas funcbes diarias,
provocando inseguranca, desalento e a sensagdo de impoténcia frente aos
desafios que comumente sdo enfrentados de forma isolada e solitaria. Assim,
os processos formativos necessitam constituir-se como espacos de
convivéncia, de troca de experiéncias e, principalmente, de autorreflexio.

De acordo com Imbernén:

A formagdo assume um papel que transcende o ensino, que
pretende uma mera atualizacdo cientifica, pedagdgica e didatica e
se transforma na possibilidade de criar espacos de participacéo,

reflexdo e formacao para que as pessoas aprendam e se adaptem
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para poder conviver com a mudanca e a incerteza. Enfatiza-se
mais a aprendizagem das pessoas e as maneiras de torna-la
possivel que o ensino e o fato de alguém (supondo-se a ignorancia
do outro) esclarecer e servir de formador ou formadora

(IMBERNON, 2002, p.15).

O professor devera pensar em si mesmo e no outro, no que acredita,
no que faz e como faz, em seus valores e atitudes inseridos em movimentos
coletivos diarios com os objetivos de ensino-aprendizagem. Movimentos que
se produzem em todas as direcoes de sua vida e de seus convivios.
Movimentos que o constréi no dia a dia e tecem seu desenvolvimento
profissional e humano no transcorrer de sua vida. Canario (2008) enfatiza
que o professor ndo ensina apenas o que sabe, ensina também o que ele é.

Nessa perspectiva, a formacao continuada constitui-se como alicerce
para as alteracGes nas praticas pedagoégicas dos professores, pois, ao terem
oportunidade de investigar e refletir sobre sua docéncia, por meio da
pesquisa e de outras experiéncias formativas, poderdo rever suas opgoes
tedrico-metodologicas. A chance de compartilhar davidas, de dialogar com
seus pares, o contato com pesquisas recentes, ou seja, ver e pensar a escola a
partir de diferentes prismas, contribui, sobremaneira, para que o0s
professores alterem suas crencas, concepcoes e praticas pedagogicas.

A formacgao continuada de professores tem sido entendida como um
processo permanente de aperfeicoamento dos saberes necessarios a
atividade docente, realizado apds a formacgao inicial, com o objetivo de munir
os docentes de ferramentas que essenciais para o exercicio profissional. E
necessario, no entanto, que a formacao inicial seja articulada a formacao
continuada, na perspectiva do desenvolvimento profissional docente,
acessivel a todos que atuam na carreira do magistério, uma vez que sao
Inumeras as transformacées do conhecimento na era tecnoldgica, portanto,
as exigencias para esse profissional sdo muitas e constantes.

Mas, para que realmente a formacao continuada atinja seu objetivo,

precisa ser significativa para o professor. Segundo Nascimento (2000), as
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propostas de formacdo dos docentes tém apresentado baixa eficacia e,
algumas das razoes apontadas sdo: a desvinculagio entre teoria e pratica; a
énfase excessiva em aspectos normativos; a falta de projetos coletivos e/ou
Institucionais; entre outros. Essa constatacdo foi publicada ha quase duas
décadas, sendo que os dilemas e dificuldades constituem-se praticamente os
mesmos, no que tange a formacao docente.

Conforme Marcelo Garcia e Vaillant (2012), o papel do docente se
transformou porque o professor se vé obrigado a assumir um maior acimulo
de responsabilidades, assim como pelo aumento das exigéncias as quais se
encontra submetido. Para os autores, é por meio da formacdo mutua que os
sujeitos podem encontrar contextos de aprendizagem que favorecam a busca
de metas de aperfeicoamento pessoal e profissional. Formar-se supée troca
de experiéncias, interacoes sociais, aprendizagens.

Moita (1992) indica que ter acesso ao modo como cada pessoa se forma
é ter em conta a singularidade da sua histéria e, sobretudo, o modo singular
como age, reage e interage em seus contextos. Um percurso de vida é assim
um percurso de formacao, no sentido em que é um processo formativo. Nessa

direcdo Pimentel (1993, p. 23) assevera que:

E ali, na concretude do real, no cotidiano de muitas facetas que o
homem encarnado, ndo o abstrato homem da especulacgio, esta
inteiro — emocdo, afeto, pensamento, comportamentos... Ali, na
realidade pré-reflexiva da cotidianidade, estdo seu passado e seu
presente, articulados na pessoa. Mais do que isso, o cotidiano é o
l6cus da interseccdo dos processos sociais e da subjetividade
individual. Portanto, ali, nas “banalidades” do dia-a-dia, nos atos
“a toa”, estdo presentes a biografia social do homem, da cultura,
das ideologias e dos fenOmenos sociais em geral. Sera possivel

captar essa complexidade toda?

A reflexdo sobre as praticas pedagogicas dos professores, seus saberes
e sua 1dentidade deve pautar-se no entendimento de que eles sao

protagonistas de sua formacdo, compartilham seus conhecimentos e
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significados “com a consciéncia de que todos somos sujeitos quando nos
diferenciamos trabalhando juntos, e desenvolvendo uma identidade
profissional, sem ser um mero Iinstrumento nas maos de outros”
(IMBERN()N, 2009, p. 32). Isso significa a possibilidade de compartilhar e
gerir a sua vida individual e em grupo, como profissional e como pessoa no
mundo.

Sendo assim, pensar no conceito de formagao docente nos remete a um
conceito formal e outro informal. Marcelo Garcia e Vaillant (2012)
reafirmam essa ideia ao destacarem que os conhecimentos profissionais sio
gerados em espacos formais e, em muitas outras ocasides, surgem em
contextos informais. Os autores diferenciam, na formacdo docente, essas

duas situacgoes:

O aprendizado formal combina um alto status, conhecimento
proposicional, assim como processos de aprendizagem centrados no
ensino e localizados em instituicées de educacio especializados
como as universidades. O aprendizado informal, por sua vez, diz
respeito as praticas sociais do dia a dia e do conhecimento
cotidiano e tem lugar fora das institui¢ées educativas (MARCELO

GARCIA e VAILLANT, 2012, p. 70).

Os professores tém o entendimento claro que ha formacao continuada
na sua modalidade formal, que engloba cursos de qualificacdo — extensao e
poés-graduacao — e, ocorre também, a formag¢ado de modo informal, que se da,
entre outras formas, pelo convivio com seus pares.

Candau (1997) apresenta trés aspectos basilares para o processo de
formacao continuada de professores: a escola, como locus privilegiado de
formacgao; a valorizagao do saber docente; e o ciclo de vida dos professores. A
partir dessas premissas apresentadas pela referida autora, consideramos
que a formacdo continuada deve ter como ponto de partida a compreensao
das necessidades concretas do cotidiano escolar; em segundo lugar, que
considere os saberes docentes e suas especificidades, como plurais,

compositos e em constante construcao; por fim, que a pratica pedagogica seja
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objeto de constantes reflexées coletivas, em que os professores possam
desenvolver suas identidades profissionais.

Embora a formacdo continuada deva atender as necessidades do
professor no seu cotidiano, ela nao pode ser entendida como um receituario,
ou seja, um conjunto de modelos metodolégicos ou lista de contetidos que, se
seguidos, serdo a solucdo para os problemas. Pelo contrario, as propostas
para formacao profissional docente sdo construidas com eles, e ndo para eles
(BEHRENS, 2007).

Nesse sentido, torna-se necessaria a aproximacio dos pressupostos
tedricos e da pratica pedagégica, bem como sua articulacdo, como salienta
Pimenta (2002). Nao podemos cometer o engano de pensar que apenas a
reflexdo na pratica e sobre a pratica serdo suficientes para o
encaminhamento adequado de todos os problemas enfrentados no fazer
pedagdgico.

A formacéao continuada deve ser capaz de conscientizar o professor de
que teoria e pratica estdo face a face, que a teoria o ajuda a compreender
melhor a sua pratica e a lhe dar sentido e, consequentemente, que a pratica
proporciona melhor entendimento da teoria ou, ainda, revela a necessidade
de nela fundamentar-se.

Diante do exposto, a formacao continuada sera significativa e ajudara
a provocar mudangas nas atitudes dos professores quando contribuir para
formar profissionais que compreendam a relevancia de sua pratica
pedagégica e invistam na profissdo, por meio de praticas ancoradas em
referenciais tedricos que possam respaldar suas opgoes metodoldgicas.
Sobretudo, professores conscientes de que a educagdo, ndo se resume a sala
de aula ou a escola, mas encontra-se inserida em um contexto mais amplo,

em constante movimento, marcado por contradi¢ées e constantes desafios.

Contornos da Pesquisa

Nossa intencdo foi desenvolver uma investigagdo de abordagem

qualitativa, pois esta permite uma diversidade de enfoques para
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compreender o objeto de estudo. Segundo Bogdan e Biklen, a investigagao
qualitativa "exige que o mundo seja examinado com a ideia de que nada é
trivial, que tudo tem potencial para constituir uma pista que nos permita
estabelecer uma compreensao mais esclarecedora do nosso objeto de estudo"
(1994, p. 49).

O estudo focalizou duas escolas classe (anos iniciais do Ensino
Fundamental), sendo uma do Plano Piloto, localizada na regiao central de
Brasilia e outra de uma das Regiées Administrativas do DF3 com localizagao
mais periférica. Essa opcao por duas escolas situadas em regides com
peculiaridades proprias e com realidades distintas, justificou-se pela
necessidade de compreendermos o alcance da EAPE no atendimento as
necessidades formativas dos professores que atuam em diferentes espacos
escolares, marcados por diferencas econdémicas, culturais, sociais e de
localizacgao geografica.

As escolas foram denominadas “Escola Plantar Educacao I” e “Escola
Plantar Educacgao II”. A “Escola Plantar Educacédo I” se localiza em area
mais periférica de uma das Regides Administrativas do DF, situada a 31 km
do Plano Piloto e a “Escola Plantar Educacao II” esta situada na regido

central de Brasilia.

Formacao: pelas vozes das Professoras

A formacdo continuada tem se constituido como estratégia para o
aprimoramento dos processos de ensino-aprendizagem, principalmente,
porque, conforme Gatti e Barreto (2009), a formacéao inicial tem se mostrado
pouco eficaz frente as demandas postas ao trabalho docente nas escolas de
educacao basica. No entanto, essa perspectiva de formacao continuada, como
uma politica compensatéria da formagao inicial, também nao responde aos

desafios da pratica pedagdgica, uma vez que os problemas sdo complexos e

*Diferentemente dos estados do pais, Brasilia ndo ¢ dividida em cidades e bairros, portanto ndo ha
prefeituras. A capital ¢ composta por 31 Regides Administrativas (RA’s) oficialmente constituidas como
dependentes do Governo de Brasilia.
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derivam das necessidades formativas proprias de cada contexto.

As fragilidades da formacao inicial sdo percebidas pelas professoras e
constituem-se como fatores que as movem em busca de oportunidades de
formacgao continuada. Ao serem questionadas a respeito da importancia da
formacgao continuada, ficou evidente sua necessidade, principalmente em
funcao do abismo que ha entre a formacao inicial e a pratica pedagégica. Tal
caracteristica foi marcante nos depoimentos das professoras, especialmente

as que estdo em inicio de carreira, conforme podemos lert a seguir:

Fizemos faculdade juntas e até ja falamos que o que vocé aprende
na faculdade, praticamente, ndo serve para nada na aula, porque
quando vocé chega aqui... vocé estuda tanta teoria la: filésofos,
psicélogos e quando vocé chega aqui nfo é isso. Vocé tem que saber
musiquinha para comegar o dia, a musica do lanche, como que
vocé vai dar determinada matéria...sdo coisas que VOcé nao
aprende na faculdade, pelo menos assim... nés que fizemos
Pedagogia... (Copo de Leite — Escola Plantar Educacéo I - Grupo
Focal).

E 1mpossivel, em quatro anos, vocé sair um professor de todo....
Que leciona todas as areas, alfabetizagdo, do pré ao 5° Ano [...]
Coisas que voceé ja teve a sua fundamentagao no curso de formacéo
inicial e na formacgdo continuada vai sanando essas dificuldades
que vao aparecendo na sua pratica. Defendendo um pouco o curso
de Pedagogia, eu acho que ndo é uma coisa que se joga fora, acho
que quando temos uma pratica, a tiramos de algum lugar, senfo,
repetiriamos o trabalho da mée, do tio, de casa que é ensinar o que

vocé sabe (Gardénia — Escola Plantar Educagao I - Grupo Focal).

Porque querendo ou ndo é um caminhar e muitas coisas que
aprendemos 14 na formacfdo inicial, hoje estdo ultrapassadas

(Glicinia — Escola Plantar Educacgéo II - Grupo Focal).

* Os depoimentos apresentados foram obtidos no Grupo Focal, tendo sido gravados e, posteriormente
transcritos e textualizados, conforme padrdes da norma culta, respeitado seu pleno sentido. As professoras
foram identificadas por nomes de flores, para resguardar suas identidades. A pesquisa foi aprovada pelo
Comité de Etica em Pesquisa — Parecer consubstanciado n° 1.688.261.
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Os depoimentos denunciam a distancia entre a formacgao inicial, no
curso de Pedagogia, que é a instancia formativa para a docéncia na educagao
infantil e anos iniciais do ensino fundamental, conforme a Resolucgio
CNE/CP N° 1, de 15 de maio de 2006, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de Graduacdo em Pedagogia, Licenciatura. A
professora ao apresentar a percepc¢do de que o “que vocé aprende na
faculdade, praticamente, ndo serve para nada na aula” explicita a historica
dicotomia entre teoria e pratica, entre institui¢bes formadoras e escola
basica. Embora a Resolucdo CNE/CP N° 02/2002 exija que a pratica
pedagogica tenha carga horaria de 400 horas e deva ocorrer desde o ingresso
no curso, o que se observa nos projetos pedagogicos dos Cursos de Pedagogia
é o distanciamento da formacdo com as realidades escolares (GATTI e
BARRETO, 2009).

As professoras da Escola Plantar Educacao I, por estarem em média
no inicio de carreira, apresentaram mais fortemente a compreensao do
distanciamento entre a formagao inicial e o contexto concreto em que atuam.
Ainda, ficou evidenciado que elas se ressentem de conhecimentos mais
especificos dessa formacao, por exemplo, a respeito da dimensao ludica, de
producdo de materiais didaticos para alfabetizacdo e letramento em
portugués e matematica, educacao especial e problemas de aprendizagem.

Diferentemente, na Escola Plantar Educacao II, as professoras, por
terem mais experiéncia profissional (entre 5 e 25 anos de trabalho na
docéncia), demonstram uma outra perspectiva quanto a importancia da
formacgao continuada, mais relacionada com a necessidade de se atualizarem
e de acompanharem as rapidas e intensas mudancas do conhecimento,

conforme podemos observar:

Temos que estar abertas as novas aprendizagens. O mundo
mudou, entdo é outro contexto. Nés vivemos de outro jeito, as
familias estdo de outro jeito, na verdade ndés temos que estar
sempre adaptando a essa revolugdo de que as coisas estdo

mudando, evoluindo (Glicinia — Escola Plantar Educacio II -
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Grupo Focal).

No 1inicio, faziamos (formacdo continuada) até porque era
obrigatodrio, agora néo, ja procuramos o curso que queremos fazer,
naquilo que se quer melhorar, nas habilidades [...]é fundamental
mesmo, porque quando se busca conhecimento, o conhecimento
transforma, transforma vocé. Vocé adquire aquela habilidade e o
seu trabalho também vai melhorar, porque vocé comeca a praticar
e isso também vai transformar a vida de alguém. (Alfazema —

Escola Plantar Educacao II - Grupo Focal).

[...]a quantidade de coisas novas, sindromes novas, transtornos e
necessidades, muitas coisas que estdo aparecendo nas criancas e
nés ndo sabemos lidar com isso. Entdo na minha época, alguns
anos atras, quando vocé tinha um aluno com necessidade especial,
em uma turma, era uma coisa rarissima. Hoje todas as turmas
tém um tipo de aluno com necessidade especial e o importante
dessa nossa preparacdo é nos armarmos de técnicas, de condi¢oes
para abordar esse aluno, para alcancar esse aluno (Flor-de-Liz —

Escola Plantar Educacao II - Grupo Focal).

A necessidade e a importancia da formacgdo continuada para as
professoras da Escola Plantar Educacao II estao diretamente vinculadas as
novas demandas postas pela realidade, especialmente, os desafios
relacionados a inclusao escolar. A professora Flor-de-Liz ao afirmar que “o
importante dessa nossa preparacdo é nos armarmos de técnicas, de
condi¢bes para abordar esse aluno, para alcancar esse aluno” demonstra o
entendimento de que a formacdo continuada pode se constituir em
estratégias de enfrentamento as situacées de diversidade. Diante dessa
compreensao, é que reafirmamos a importancia dos programas de formacao
continuada serem planejados e desenvolvidos a partir das realidades

concretas e dos problemas inerentes a ela. Conforme explicita Imbernodn:

A instituicdo educacional é vista como “nicho ecolégico para o

desenvolvimento e a formacao”. O professor é sujeito e ndo objeto
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de formacdo. Parte da premissa de que o profissional de educacio
também possui uma epistemologia pratica, possui um
conhecimento e um quadro tedrico construido a partir de sua
pratica. Por isso é necessario um modelo de aprendizagem cujas
metas sejam dirigir-se a sl mesmo e orientar-se para a capacitacio
da autonomia e cujas caracteristicas principais sejam: criacio de
atitudes de valorizagdo e respeito; presenca de um curriculo de
formacgdo articulado em torno das necessidades e aspiracbes dos
participantes; estabelecimento de relacdes de estimulo e

questionamento mutuo (IMBERNON, 2002, p. 81).

Essa premissa da formacgdo continuada, articulada as demandas
reais, esta vinculada ao processo de autorreflexdo dos professores com base
em suas motivagoes, oriundas dos desafios enfrentados. Portanto, a
formacao assume relevancia ao articular-se com as experiéncias, pois nela o
professor encontra a possibilidade de construir novos conhecimentos e de

ressignificar suas praticas pedagogicas. Para a Professora Alfazema:

[...] o conhecimento quando vem com experiéncia, tem mais forga,
porque aquela coisa certinha, vocé ndo sabe onde vai dar errado,
mas quando é uma coisa assim... hoje mesmo eu ja estou saindo
daqui maior em conhecimento (Alfazema — Escola Plantar

Educagao II - Grupo Focal).

Ao reconhecer que esta “saindo maior em conhecimento” a professora
nos mostra que a atividade desenvolvida no grupo focal foi significativa, pois
proporcionou espaco coletivo para troca de experiéncias, que se constituiram
em aprendizados proficuos. Outras professoras participantes dos grupos
focais, nas duas escolas, também destacaram a importancia de serem
ouvidas em suas necessidades, angustias, anseios e aspiracgoes, sobretudo,
porque puderam apresentar esses sentimentos livremente.

Dar voz aos professores, conforme nos ensina Névoa (1992), torna-se
essencial para compreendermos como se constituem profissionais, como

constroem suas identidades e seus saberes, como enfrentam os desafios da
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pratica, ou seja, quais concepgoes e crengas orientam sua docéncia. As vozes
docentes sdo, portanto, ponto de partida para a efetivacdo da formacao
continuada, pois requer o consentimento, a intencionalidade e o

comprometimento, conforme podemos ler no depoimento:

[...] Ir atras, procurar uma coisa que a faculdade ndo me ensinou,
mas ela me ensinou autonomia da pesquisa, procurar, procurar em
varias fontes, me deu as ferramentas para eu poder seguir essa
formacgdo. Acho que a formacdo continuada é isso e também, além
de tudo, é ter comprometimento e resolver os meus problemas, se
vocé aceita as alternativas que ajudam a executar bem o seu
trabalho, assim é essa a intencionalidade da educacéo [...] acho
que depois do curso inicial, tudo isso entra um pouco na formagao
continuada. A disposi¢cdo de ir atras e também os cursos, as
especializagdées, o mestrado [...] (Gardénia — Escola Plantar

Educacgéo I - Grupo Focal).

Diante do exposto, evidenciamos a pertinente relacdo entre a
formacao inicial e continuada, em que a primeira se assemelha a um gatilho
que dispara em dire¢cdo ao desenvolvimento profissional docente. No
entanto, a formacdo continuada somente podera se efetivar e produzir
efeitos, caso contemple as necessidades das professoras, se considerar e
estender-se ao “terreno das capacidades, habilidades, atitudes e questionar
permanentemente os valores e as concepgoes de cada professor e professora
e da equipe como um todo” (IMBERNC)N, 2002, p. 55). Nesse entendimento,
os processos formativos devem ser organizados de modo a possibilitar que as
professoras desenvolvam suas habilidades, seus saberes e destrezas, tendo

em vista sua autonomia e adesao profissional.

Algumas Consideracoes...

O conceito de formacgao implica compreender que se trata de um
processo permanente, contextualizado e que requer o consentimento das

professoras, pois sem a sua adesdo, os processos formativos séo
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inviabilizados. Portanto, a formacdo deve ser planejada a partir das
demandas reais de cada contexto, no sentido de possibilitar experiéncias
significativas, tendo como finalidade promover o desenvolvimento pessoal e
coletivo dos professores.

A analise dos dados revela a distancia entre a formacao inicial e
continuada, além de explicitar as dificuldades enfrentadas pelas
professoras, principalmente no inicio da carreira. Diante dessa constatagao,
torna-se fundamental criar oportunidades para as professoras vivenciarem
processos formativos que tenham suas realidades como ponto de partida,
que a formacao seja planejada e desenvolvida tendo como pressupostos as
necessidades concretas 1mpostas pela pratica pedagédgica. Nesse
entendimento, os processos formativos devem ser organizados de modo a
possibilitar que as professoras desenvolvam suas habilidades, seus saberes e
destrezas, tendo em vista sua autonomia profissional e seu desenvolvimento
docente.

Diante do exposto, apresentamos as seguintes conclusdes: a formacao
continuada promovida pela EAPE é entendida como campo fértil para a
elaboragao e reelaboracao dos saberes docentes, para a constituicado da
1identidade profissional, para reflexdo das praticas pedagdgicas e, por
conseguinte, para o aprimoramento profissional, desde que seja planejada e
realizada conforme as demandas especificas de cada realidade e com o
envolvimento direto das professoras. A escola é um dos espacos privilegiados
de formacgdo, de constru¢do da identidade profissional e dos saberes
docentes, a serem associados com as experiéncias individuais e coletivas,

que apontam para o desenvolvimento profissional das professoras.
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