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O PAPEL DO PEDAGOGO: REFLEXOES COM BASE
EM OBSERVACOES SOBRE AS FUNCOES NAO DOCENTES

THE ROLE OF THE PEDAGOGUE: REFLECTIONS FROM
THE NOTES ON NON-TEACHING DUTIES

RESUMO: O presente artigo enfoca os resultados
de uma investigacdo sobre o papel do coordenador
pedagdgico no ambiente escolar. Trata-se de uma
pesquisa bibliografica, documental e de campo re-
alizada em escolas publicas de dois municipios do
oeste paranaense. Nesta investigagdo, analisaram-
se a legislagdo vigente e os debates atuais sobre a
atividade profissional de pedagogos e/ou coordena-
dores pedagogicos em tarefas de gestdo escolar. As
entrevistas realizadas incluiram: uma coordenadora
do Centro de Apoio Pedagdgico de Pessoas Cegas
e Visdo Reduzida (CAP) do Municipio de Cascavel/
PR; coordenadoras de quatro escolas municipais de
diferentes regides de Cascavel/PR, uma de cada es-
cola; uma coordenadora de uma escola municipal
de Cafelandia/PR. Os resultados apontaram a ampla
atuagdo do pedagogo nas fungdes ndo docentes,
revelando um conjunto de agdes que superam seu
campo de atuagdo e interferem no seu planejamen-
to diario, trazendo consequéncias negativas para o
desempenho desse profissional.
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ABSTRACT: This article discusses the results of an
investigation on the role played by the pedagogi-
cal coordinator in the school context. It is a biblio-
graphic, documentary and field research carried out
in government schools in two cities in the west of
Parand. In this investigation, we analyzed the cur-
rent legislation and recent debates on the profes-
sional activity of pedagogues in school manage-
ment tasks, and we interviewed: a coordinator of
the Centro de Apoio Pedagdgico de Pessoas Cegas e
Visdo Reduzida — CAP (Educational Support Center
for the Blind and People with Low Vision) in Cascav-
el (Parana); coordinators of four prefectural schools
from different areas of Cascavel (Parana), one from
each school; a coordinator of a prefectural school
in Cafelandia (Parand). The results showed a great
deal of work of the pedagogue in non-teaching
duties, revealing a set of actions that exceed his/
her field and interfere with his/her daily planning,
which has negative consequences for the perfor-
mance of this professional.
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Introdugao

A compreensdo da atuacdo do pedagogo (BRZEZINSKI, 1996; AGUIAR et. al., 2006) articulada
a sua formacgdo (SOMACAL, 2010) pode ser facilitada pelo conhecimento tedrico relativo ao préprio
conceito de Pedagogia.

De acordo com Silva (2006), desde a sua constituicdo e ao longo da trajetéria do curso de
Pedagogia existe “[...] a dificuldade em se definir a fungdo do curso, e consequentemente, o destino
de seus egressos” (p. 49). Uma situagdo problema presente no cotidiano de trabalho do pedagogo
pode ser percebida nas atividades que ele desenvolve e que muitas vezes ultrapassam suas atribui-
¢Oes legais.

Diante dessa problematica, que provoca impasses no cotidiano profissional do pedagogo e
influencia as relagGes que ele estabelece com a escola e com a sociedade, pensou-se em encaminha-
mentos que poderiam definir com maior clareza a fungdo do coordenador® pedagogico.

A pesquisa ora apresentada € o resultado da analise da legislagdo vigente e dos debates atu-
ais sobre a atividade profissional dos pedagogos na gestdo escolar. Os instrumentos de pesquisa
qualitativos envolveram o estudo do movimento histdrico que transcorre da formagdo académica e
culmina na sua atuagdo profissional, constituindo impasses quanto a definicdo de suas atribui¢Ges
no cotidiano escolar.

Trata-se de uma pesquisa bibliografica, documental e de campo. O referencial tedrico foi
construido por meio de reflexdes sobre a formagdo do pedagogo e o seu campo de atuagdo, toman-
do por base os estudos de Aguiar (2006), Brzezinski (1996), Dalben (2004; 2006), Libaneo (1994,
2002, 2004, 2006, 2010), Silva (2006), Somacal (2010), entre outros. A pesquisa documental serviu
de parametro para as reflexdes acerca do campo de trabalho e das fungGes desempenhadas pelas
coordenadoras pedagdgicas entrevistadas. A pesquisa de campo aconteceu durante todo o més de
outubro de 2012. Foram 25 horas de observacdo, distribuidas em diferentes dias da semana, in-
cluindo o acompanhamento das atividades diarias dos coordenadores pedagdgicos e a realizagdo
de entrevistas.

Neste artigo, buscou-se analisar alguns elementos da atua¢do do pedagogo e do cotidiano
escolar por meio das percep¢oes oriundas do relato de coordenadoras pedagdgicas que atuam nas
redes municipais de ensino do oeste paranaense. A investigagdo transcorreu com o objetivo de pen-
sar as condicOes de trabalho desse profissional, para sinalizar agGes e politicas que permitam a valo-
rizacdo e a compreensado da fungdo desempenhada.

1. O conceito de Pedagogia: elementos constitutivos do processo de implantacdo do curso de
Pedagogia no Brasil

No Brasil, o curso de Pedagogia foi instituido oficialmente em 4 de abril de 1939, por meio do
Decreto-Lei n2 1.190, que fundou a Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil. Sua
primeira fungdo era a de formar bacharéis e licenciados de diferentes areas para o setor pedagdgico.
Ficou, assim, denominado pela lei o chamado “padrdo federal”, sendo que os demais cursos tiveram
que se adequar aos curriculos basicos oferecidos pelas demais instituicdes do pais.

Segundo Pires, Malacarne e Strieder (2014), o curso para a formacao de bacharel durava um
periodo de trés anos e, com a regulamentacdo do ensino, acrescentou-se mais um ano de Didatica
para a formagdo em licenciatura, o que o tornou conhecido como 3 + 1. A formag¢do em Didatica dos
licenciados se caracterizava pela inclusdo das seguintes disciplinas: Didatica Geral, Didatica Especial,
Psicologia Educacional, Administracdo Escolar, Fundamentos Bioldgicos da Educac¢do, Fundamentos
Sociolégicos da Educagdo. Conforme Lima (2004, p. 17);

& Este termo ser atribuido ao pedagogo e ao coordenador pedagdgico, identificados neste trabalho com a mesma fungio profis-

sional. Ora serd apresentado um; ora outro termo, porém ambos tém o mesmo significado.
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O curso de Pedagogia era organizado, em ambas as fases, de forma conteudista
e fragmentaria. Na primeira fase, separava-se Bacharelado e Licenciatura, e na
segunda fragmentava-se a realidade escolar segundo as fungGes a serem de-
sempenhadas: docéncia, administragdo, supervisdo, orientagcdo educacional,
inspec¢do escolar entre outras.

O formato, que englobava trés anos de bacharelado e um ano para a licenciatura permane-
ceu com a promulgacdo da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDBEN), Lei
n2. 4.024/61. Somente no ano de 1969, por meio do Parecer n2. 252/69 do Conselho Federal de
Educacao (CFE), a separacao entre bacharelado e licenciatura foi extinta. Essa mudanca levou a uma
nova caracterizacdo, conforme relata Silva (2006, p. 26): “[...] ao reformular a estrutura curricular do
curso, [criam-se] habilitagGes para a formacdo de profissionais especificos para cada conjunto dessas
atividades, fragmentando a formacgdo do pedagogo”.

No inicio de 1970, emergiram no cenario nacional novos debates sobre a estrutura curricular
dos cursos de Pedagogia e das licenciaturas. Inicialmente, grupos constituidos por alguns professo-
res e estudantes universitarios aos poucos articularam forgas com novos componentes de outras
licenciaturas, associa¢Oes, entidades de educadores e estudantes de diversos niveis de ensino. Esse
movimento posteriormente ficou conhecido como Associagdo Nacional de Formagdo dos Profissio-
nais da Educacdo (Anfope) (BRZEZINSKI, 1996).

De acordo com Silva (2006, p. 62), “[...] a documentagdo dai resultante constitui importante
fonte de referéncia a respeito da questdo da identidade do pedagogo e do curso de pedagogia”.
Como resultado das reagdes dos movimentos de professores e estudantes, foi organizado o | Semi-
nario de Educagdo Brasileira, realizado na Universidade de Campinas em 1978 com o objetivo de
iniciar uma reacgdo aos estudos pedagdgicos em nivel superior, assim:

Apontava-se, nessa ocasido, para a necessidade do debate em ambito nacional.
Foi, porém, em 1980, diante da informagdo do MEC que retomava a matéria a
respeito do assunto a partir das indicagdes CFE nos 67/75 e 70/76, [...] com inte-
grantes originarios de varios pontos do pais, foi entdo criado o “Comité Nacional
de Pro-Reformulagdo dos Cursos de formagdo de educadores”, o qual atuaria
através da articulagdo de comités que também passaram a ser criados (SILVA,
2006, p. 63).

A partir de 1990, a identidade do curso de Pedagogia, em relagdo a sua estrutura e a sua fun-
¢ao, deixou de ter tanta importancia. Na coordenac¢do da Anfope, foram encontradas divergéncias,
superadas pela admissdo de diferentes opgGes e a consideragdo de experiéncias locais e regionais,
alterando o foco de reflexdo.

As discussGes nos encontros da Anfope giram, ainda hoje, em torno da base formativa e do
nucleo curricular, com a preocupacao de definir se a formagdo do pedagogo seria “[...] enquanto
generalista ou enquanto especialista da educagao” (SILVA, 2006, p. 98). Representando esse enfren-
tamento, temos os artigos 62 a 64 da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n2 9394/96, que expressam a
insercdo de institutos superiores de educagao para a formagdo de docentes (art. 62), a manutengao
do curso superior normal para a formagao de docentes habilitados para a educacao infantil e as pri-
meiras séries do ensino fundamental (art. 63) e

A formagdo de profissionais de educagdo para administragao, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional para educagao basica sera feita
nos cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pos-graduagao, a crité-
rio da instituicdo de ensino, garantida, nesta formagdo, a base comum nacional
(BRASIL, 1996, art. 64).

Em 2006, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) frisaram a identidade do curso na do-
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céncia, desconfigurando a énfase dada a formacgdo do especialista. Essa nova realidade, entretanto,
nao respondeu a natureza e ao objeto de pesquisa do pedagogo, conforme Libaneo (2006),

[...] observa-se, desde logo, nesses artigos [da resolu¢gdo CNE/ CP n° 1, de
15/5/2006 institui as DCNs para os cursos de graduagdo em Pedagogial, que
as imprecisOes conceituais resultam em definicGes operacionais muito confusas
para a atividade profissional do pedagogo [...] a vacilagdo existente no texto da
Resolugdo, quanto a explicitagdo da natureza e do objetivo do curso e do tipo
de profissional a formar, decorre de imprecisdo conceitual com relagdo a termos
centrais na teoria pedagdgica: educagao, pedagogia, docéncia (p. 845-846).

Os conflitos legais demonstraram que as discussGes ndo estdo encerradas, pois ainda existem
perguntas pontuais sobre a construcdo da identidade do curso e do pedagogo. Dada a caracteriza-
¢do do curso e a histdria de sua constituicdo, percebe-se uma gama de possibilidades de atuagdo do
pedagogo em diversos espacos.

2. Campo de atuagdo: aspectos da formagao profissional

No entendimento de Vila e Santos (2007), ndo basta caracterizar a fun¢do do pedagogo, é
preciso redimensionar esse profissional no interior da escola, de forma que o seu trabalho seja
realmente voltado a obtencdo de melhores resultados nos processos de ensino e aprendizagem.
Para isso, é preciso criar condigdes que possibilitem ao pedagogo por em pratica o seu referencial
tedrico.

A complexidade com que se constroem os processos de ensino e aprendizagem interfere na
acdo do pedagogo e no seu campo de atuagdo. A definicdo do conceito de Pedagogia propicia ao
profissional da educacdo diretrizes para o exercicio da profissdo e da acdo educativa. Para isso, é
necessario entender que a Pedagogia é um campo de conhecimento do universo educativo em sua
totalidade e historicidade. Segundo Libaneo (2002, p. 25), “[...] o campo de estudo da pedagogia
refere-se a estrutura do conhecimento pedagdgico, da identidade profissional do pedagogo, do sis-
tema de formacgdo de pedagogos e professores”.

A lacuna na formacao dos profissionais para muitas atividades na escola também é um aspec-
to a ser observado. Para sanar esse problema,

[...] & necessario também criar espagos para estudos no préprio ambiente de
trabalho, buscando na teoria, a partir da pratica responder as questGes relevan-
tes ao seu papel na escola. Para isso, é importante direcionar um cronograma
que atenda tal necessidade por meio de horas de estudos, garantindo ao peda-
gogo a sua formacgdo continuada em servigo. (VILA; SANTOS, 2007, p. 22).

Muitas ja foram as conquistas do curso de Pedagogia. Talvez a principal delas seja a mencio-
nada por Brezezinski (2010, p. 216), que fala sobre as politicas de formacdo de professores:

[...] as agGes do campo politico em defesa de uma politica de formagao inicial e
continuada articulada a uma politica global de profissionalizacdo e valorizagao
do magistério e da criagdo do sistema nacional de formagao de professores rei-
vindicada ha mais de 25 anos.

Segundo Libaneo (2010), o campo de atuagdo do profissional da educac¢do, desempenhando
ou ndo a fungdo de orientagdo educacional, supervisdo escolar, coordenagdo pedagdgica ou admi-
nistragdo, é o processo educativo e todos os elementos inerentes a ele.

As autoras Vila e Santos (2007) relatam que o pedagogo ocupa um amplo espago na orga-
niza¢do do trabalho pedagodgico, sendo articulador no processo de formagdo cultural que se da no
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interior da escola. Sua presencga é fundamental na organizagdo das praticas pedagdgicas e, conse-
guentemente, na efetivagdo das propostas.

Entende-se que o trabalho do pedagogo ndo é sé atuar em problemas de relacionamento.
Também envolve a participacdo em atividades desenvolvidas nas escolas relacionadas a organizagao,
a participacdo e a responsabilidade nas decisGes tomadas para elaborar o Projeto Politico Pedagoé-
gico (PPP), o assessoramento no planejamento e no aperfeicoamento das atividades educacionais,
a coordenacdo de reuniGes com os pais e professores, a prestacdo de orientagdo (incluindo atendi-
mento de orientagdo vocacional), além das demais atividades relacionadas a fung¢do do pedagogo.

Para entender melhor essa dinamica da fungdo do pedagogo na escola foram realizadas en-
trevistas com coordenadoras pedagdgicas de escolas municipais de Cascavel e Cafelandia e do Cen-
tro de Apoio a Pessoas Cegas e de Visdao Reduzida (CAP) de Cascavel, no oeste do Parana.

3. Metodologia

A pesquisa realizada é de cunho qualitativo descritivo, na qual, de acordo com Fleming (2005,
p. 17), “os pesquisadores tendem a analisar seus dados indutivamente”. No presente artigo, reali-
zou-se a tomada de dados de campo por meio de entrevistas com quatro coordenadoras pedagogi-
cas da cidade de Cascavel (trés coordenadoras pedagdgicas de escolas municipais das séries iniciais
do ensino fundamental e uma coordenadora pedagogica do CAP) e com uma coordenadora peda-
gbgica de uma escola municipal localizada na cidade de Cafelandia, totalizando cinco entrevistas. As
entrevistas serdo identificadas por cédigos, nomeamos cada coordenadora pedagdgica com as letras
iniciais ‘CP’ e mais uma letra aleatéria.

Em relagdo as atividades cotidianas, as coordenadoras pedagdgicas afirmaram que dificil-
mente conseguem seguir um plano de trabalho, porque frequentemente sdo surpreendidas com
novos afazeres. Entre os procedimentos, elas destacaram: o atendimento a pais de alunos, o de-
senvolvimento de tarefas individualizadas para alunos que apresentam dificuldades ou transtornos
de aprendizagem e atitudes indisciplinadas. Uma das coordenadoras pedagdgicas afirmou que “[...]
é uma opg¢do minha ficar com os alunos e fazer brincadeiras, como pular corda e conversar. E uma
forma de me aproximar deles” (Coordenadora CPB). A afirmacgdo indica uma tentativa de construcdo
de um envolvimento afetivo por parte dessa coordenadora com os alunos.

De acordo com o Decreto n2 9.787/2011, de 28 de fevereiro de 2011, da Secretaria de Admi-
nistracdo de Cascavel, entre as fung¢Ges destacadas do coordenador pedagdgico esta a de “assesso-
rar com subsidios pedagogicos o professor na realizagdo da recuperac¢do dos alunos com defasagem
de conteldo”, item que apareceu nas entrevistas com relacdo ao preparo de atividades diferencia-
das para os alunos.

No que tange as agGes com as pessoas cegas, a rotina de trabalho tem um andamento dife-
rente em razdo das suas especificidades, como a adapta¢do de materiais. Nesse local, a coordenado-
ra pedagogica nos informou que suas atividades diarias sdo registradas da seguinte forma:

Eu realizo os trabalhos de apoio pedagdgico aos alunos da rede, corregdes de
atividades dos alunos em reforgo, digitalizagGes, descrigdes de imagens, impres-
soes em braille e também ampliagcdo tanto de livros didaticos como de literatura
e outros textos propostos pelos professores. (Coordenadora pedagdgica CPK).

De acordo com Libaneo (2004, p. 52), “[...] em outras palavras, pedagogo [e (ou) coordenador
pedagdgico] é um profissional que lida com fatos, estruturas, contextos, situagdes referentes a pra-
tica educativa em suas vdrias modalidades e manifesta¢gdes”, muito embora as pedagogas tenham
demonstrado inquietagdo quanto a determinadas fungdes desenvolvidas, declarando que realizam
varias atividades ndo condizentes com a formac¢do académica ou atribuidas ao cargo, porém o fa-
zem por entender que sdo necessarias para o bom andamento da escola. Essa simetria invertida as
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avessas é entendida como uma conexdo entre as ag¢oes desenvolvidas durante a formagdo de um
professor e o que se espera dele como profissional, problematizada por Libaneo (2002, p. 40) com
o imperativo de: revigoramento da pesquisa no ambito da ciéncia pedagdgica, aproximando-a mais
das necessidades de intervencdo tedrica, e pratica na formacgdo de professores e de pedagogos nao-
docentes.

Segundo uma das coordenadoras pedagodgicas entrevistadas das escolas municipais: “Na
maioria das vezes os conhecimentos que utilizo para desenvolver o meu trabalho foram adquiridos
na pratica diaria em sala de aula durante os meus quinze anos como professora regente” (Coordena-
dora pedagogica CPF). Miziara (2012) defende a necessidade de uma formacgdo continuada “[...] que
fortalega a constituicdo da identidade desse educador, pois seu desempenho profissional deve ser
pautado numa pratica de reflexdo sobre agdo” (p. 105).

Na questdo relativa a elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, a coordena-
dora pedagdgica CPF da Escola Municipal de Cafelandia informou que ele é construido no dia a dia
em conversas formais e informais com os professores e a dire¢do. Essa constatacdo se aproximou das
primeiras reflexdes tedricas relacionadas a necessidade de definicdo da fungdo desse profissional e
a clareza quanto ao seu objeto de estudo: a educa¢do. Conforme o Decreto n2 9.787/2011, compete
ao pedagogo:

1. Coordenar o processo de elaboragdo e/ou realimentagdo do Projeto Politico
Pedagdgico da escola, de acordo com a proposta curricular adotada pela rede
municipal de ensino;

2. Planejar, coordenar, orientar e avaliar o projeto pedagdgico em conjunto com
o corpo docente da unidade escolar; (CASCAVEL, 2011).

Reconhecidas suas atribui¢des legais em relagdo ao processo de elaboragdo do PPP, as coor-
denadoras pedagdgicas entrevistadas incorrem no equivoco de instala-lo em uma espécie de pedes-
tal, distanciando-se da complexidade da escola, do seu objeto de estudo, das relagées humanas e
mantendo seu foco na atividade burocratica. Conforme Libaneo (2004, p.152),

O Projeto Politico Pedagdgico pode ser comparado, de forma andloga, a uma
arvore. Ou seja, plantamos uma semente que brota, cria e fortalece suas raizes,
produz sombra, flores e frutos [...] mas, para manté-la viva, ndo basta rega-la,
aduba-la e poda-la apenas uma vez.

O PPP, assim, tem sua importancia por fundamentar e tragar as diretrizes para o modelo de
educacdo pensado pelo coletivo da escola. Entretanto, ao contrario do que relataram as coordena-
doras pedagdgicas, entende-se que fazer a atualizagdo do PPP é importante para que ele gere novos
frutos, com a disting¢do clara de sua finalidade e seu local em toda agdo pedagdgica, como parte dela
e ndo como elemento primordial.

Dentre as demais atividades que sdo exercidas pelas coordenadoras pedagogicas esta a me-
diacdo de atividades entre os professores, o encaminhamento de alunos para o programa de com-
bate a evasdo escolar (reforgco escolar; sala de recursos multifuncional) e outras atividades, como
a presenca ativa nos pré-conselhos e no planejamento semestral e anual com os professores e a
direcdo. Segundo Libaneo (1994, p. 221),

O planejamento escolar é uma tarefa docente que inclui tanto a previsdo das
atividades didaticas em termos de organizagdo e coordenagdo em face dos ob-
jetivos propostos quanto a sua visdo e adequagdo no decorrer do processo de
ensino.

O planejamento é um método de organizagdo, entendimento, coordenacdo e disposicdo da
acdo docente articulada com a comunidade escolar e a atividade escolar. No que diz respeito ao
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planejamento, os dados obtidos indicam que ele é pensado e executado com todos os profissionais
da escola, sempre procurando obedecer ao curriculo previsto pelo municipio, conforme expde a
coordenadora pedagdgica CPA. Os pedagogos auxiliam os professores regentes a elaborar e também
a executar o programa planejado; para isso, observam se o que foi planejado esta sendo respeitado
e colocado em pratica. Segundo Libaneo (1994, p. 222), “[...] a acdo de planejar, portanto, ndo se
reduz ao simples preenchimento de formularios para controle administrativo; é, antes, a atividade
consciente de previsdo das a¢Ges docentes”.

No CAP, o planejamento é realizado no fim de cada ano pensando no inicio do ano seguinte.
As coordenadoras pedagdgicas consideram que lidar com os alunos com baixa visdo e cegueira e que
apresentam dificuldades de aprendizagem é prioridade e, dessa forma, dedicam atencdo especial a
tais alunos, ao lado de professores regentes e auxiliares na intengdo de encontrar os meios necessa-
rios para que o aluno as supere. De acordo com a coordenadora pedagdgica, o alto relevo é um dos
meios mais utilizados com os alunos.

Para a coordenadora pedagdgica do CAP, no pré-conselho e no conselho de classe a presenca
do pedagogo/coordenador pedagdgico ao lado dos professores é fundamental. Em momentos espe-
cificos, discutem questGes relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem a fim de diagnosticar
os problemas existentes e os avancos alcangados. Esse processo é registrado em ata para analise
futura com a intengdo de construir no coletivo os meios necessarios para atingir as solugées. Con-
forme Muller (2008, p. 23), “[...] o Conselho de Classe ainda esta muito centrado na subjetividade
dos sujeitos que participam desta instancia bem como daqueles que o organizam”, sendo varios os
fatores que interferem na organiza¢do do conselho, por isso, para as coordenadoras pedagodgicas, o
trabalho coletivo é importante para que haja um processo democratico na reorganiza¢do das prati-
cas pedagdgicas.

Uma das frequentes reclamagGes por parte das coordenadoras pedagdgicas esta relacionada
a falta de comprometimento dos pais com a escola e com a formacgao dos filhos. De acordo com a
coordenadora pedagdgica CPF,

A maioria ignora os convites das escolas para participarem da vida escolar de
seus filhos. Somente vado a escola quando sdo solicitados para resolver proble-
mas de comportamento e/ou de nota e o desinteresse dos alunos em adquirir
conhecimentos. Em geral percebemos em alguns alunos a agressividade com
os colegas.

Nesse trecho, a coordenadora pedagdgica associou a auséncia dos pais as reagdes agressivas
dos alunos. Para ela, a participagdo dos pais esta proxima da relagdo afetiva com o aluno, interfe-
rindo no processo de ensino e aprendizagem, assim como no seu relacionamento com os colegas.

Na relagdo com a comunidade escolar, as coordenadoras pedagdgicas ressaltam que no co-
tidiano escolar os pais se fazem ausentes e demonstram distanciamento do processo de ensino e

aprendizagem dos filhos. No entanto, elas reconhecem que essas praticas sdo resultado de alguns
fatores, como o trabalho em tempo integral e o conceito errado de que os pais s6 devem ir a escola
para solucionar problemas e crises dos filhos.

Ao apontar suas dificuldades, a coordenadora pedagdgica do CAP informou que na sua for-
macdo nao participou de momentos de reflexdo sobre ensinamento especifico para trabalhar com
alunos especiais e que foi preciso realizar cursos ofertados pela rede municipal de ensino para poder
trabalhar com esses alunos. Atualmente, com a LDB n2 9.394/96, houve a reestruturagdo nos cursos
de graduacdo e a inclusdo de disciplinas com conteudo programatico voltado a educagdo especial.

No estado do Parana, professores e coordenadores da Secretaria de Estado da Educagdo
(SEED) elaboraram as “Diretrizes Curriculares da Educagdo Especial para a Construgdo de Curriculos
Inclusos”, sob o entendimento da:
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[...] necessidade de nelas se contemplarem as especificidades dos niveis e mo-
dalidades de ensino da Educagdo Basica, sem perder de vista a contribui¢do dos
diferentes componentes curriculares na formacao integral dos alunos, ao longo
do processo de escolarizagdo. (PARANA, 2006, p. 7).

A existéncia, entretanto, de diretrizes para a educacgdo especial, ndo significa melhores con-
digBes de trabalho para os coordenadores pedagdgicos, e muito menos que eles efetivamente re-
cebam algum preparo por parte do estado para esse trabalho, como argumentou a coordenadora
pedagdgica do CAP, que encontrou incentivos para capacitagdo somente quando ja havia sido con-
tratada pelo municipio. Essa condi¢cdo ndo intimida a elaboragdo de projetos para o atendimento a
alunos deficientes. No CAP, criaram-se algumas estratégias para trabalhar com os alunos que apre-
sentam maiores dificuldades. Eles participam de um projeto itinerante que promove agbes peda-
gbgicas mais adequadas aos alunos cegos ou de baixa visdo associado a participagdo dos familiares
desses alunos. A coordenadora pedagdgica atende aos alunos estagidrios que procuram o centro
para trabalhos académicos e ressalta a grande importancia dos estagiarios que prestam atendimen-
to ao CAP com a finalidade de aprimorar seus conhecimentos.

No que diz respeito a avaliagdo dos alunos, as entrevistas mostraram que os professores ela-
boram um cronograma baseado nos conteudos no inicio do ano, fazendo as alteragGes necessdrias
durante encontros bimestrais, ampliando, assim, a possibilidade alcangar melhores resultados. De
acordo com Dalben (2004, p. 72),

[...] A finalidade do processo de avaliagao é realizar uma investiga¢dao continua
da realidade para melhor conhecé-la e entendé-la cabendo aos educadores o
papel de captar essa totalidade de relagdes, coletando dados e informagdes so-
bre o desenvolvimento dos alunos e cuidadosamente, registrando suas necessi-
dades e possibilidades.

Logo, a orientagdo para o planejamento das avaliagbes na escola passa pelos conteddos
apresentados e discutidos nos pré-conselhos até serem analisados o rendimento das turmas e o
problema que cada aluno tem enfrentado. Os pedagogos/coordenadores pedagdgicos participam
ativamente da confeccdo de avaliagdes a fim de identificar as dificuldades de aprendizagem. Feito
isso, orientam para que os conteldos sejam retomados quantas vezes forem necessarias.

Dos relatos das coordenadoras pedagdgicas, percebeu-se muito nitidamente o entendimento
diversificado do que seria a fung¢do do pedagogo e/ou coordenador pedagdgico na escola. Esse pro-
fissional, conforme relatado por alguns dos entrevistados, necessita, para aprimorar sua profissdo/
atuagdo, de momentos em sala de aula para trabalhar com os alunos e preparar atividades com
aqueles que tém maior dificuldade, ndo permanecendo somente na coordenacgdo, no atendimento
especial e em assuntos burocraticos e administrativos da gestdo escolar. Por outro lado, percebe-se
a necessidade de orienta¢des na formacgado desse profissional quanto a delimitacdo do seu papel nas
escolas, construindo politicas educacionais que valorizem sua atuagdao no campo educacional.

Consideragoes finais

Na compreensdo da dimensdo do profissional pedagogo/coordenador pedagdgico no am-
biente fora de sala, é possivel perceber que cabe a ele um conjunto de tarefas a serem desenvolvidas
na escola e com a comunidade escolar. Tal condigdo é atribuida a sua formacgao polivalente, na qual
sdo (ou deveriam ser) preparados para gestdo escolar e para licenciatura. Segundo Veiga e Santos
(2012), o conjunto de problematiza¢des de preparagao para o exercicio profissional inclui as fungGes
do pedagogo fora de sala de aula, a docéncia, o curriculo, o ensino, a aprendizagem e a articulagdo
entre teoria e pratica.

A fala das coordenadoras pedagodgicas, apesar de exercerem atividades em ambientes dife-
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renciados, foi quase homogénea quanto a rotina de trabalho, destacando as dificuldades enfrenta-
das para cumprir sua fungdo e os conflitos entre a formagao inicial e o exercicio da profissdo. Elas
apontaram dificuldades relacionadas a estrutura fisica das escolas; as relagdes estabelecidas entre a
escola e a comunidade escolar, pais e responsaveis; ao posicionamento que direciona a concepgao
do PPP e, principalmente, ao convivio com os alunos.

Entende-se que a construcdo de uma identidade do pedagogo depende das relagbes muitas
vezes estabelecidas na sua profissdo, refletindo sua prépria pratica que se realiza por meio de um
processo constante (PIMENTA, 2002) em relagdo ao seu objeto de trabalho, que sdo definidas pelo
conhecimento e o uso desse conhecimento.

Na escola, ha que se destacar que todas as a¢Oes desse profissional sdo voltadas para ga-
rantir a gestdo democratica, a organizacdo da escola e a colaboragdo com professores e alunos,
promovendo reflexGes sobre o processo educativo.

Portanto, é imprescindivel haver clareza quanto ao campo de trabalho, bem como em relagdo
as competéncias necessarias para o exercicio da profissdo, resultados esses que podem ser obtidos
pela implementacdo e o fortalecimento de politicas para a formagdo do pedagogo, pensando as
condigdes cotidianas de trabalho e promovendo alteragGes nesse ambiente que valorizem os profis-
sionais que atuam no magistério.
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