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MUSEU E EXPERIENCIAS DOCENTES

MUSEUM AND TEACHER’S EXPERIENCE

RESUMO: Este artigo reflete sobre a educagdo nos
museuscomfoconoconceitodeexperiénciaecultura
do historiador inglés Edward Palmer Thompson. E
interesse mostrar que professores agem sobre seu
cotidiano, modificando suas praticas, a partir do
momento em que entram em contato com outros
espacos formativos como o museu. Para analisar a
experiéncia dos professores nos baseamos também
nas consideragcbes de Maurice Tardif sobre os
saberes docentes construidos na relagdio com a
sociedade e cultura. Em dados levantados pelo
lbram, problematizamos a realidade dos museus
que ainda ndo se organizam para relagdes com
a escola e muitas vezes oferecem apenas visitas
guiadas como possibilidade educativa. A auséncia
de uma relagdo com a comunidade pode, também,
obstaculizar as relagbes entre museu e escola
(instituicGes com suas especificidades) e assim
perdem a oportunidade de estabelecer parcerias
com os professores para a melhoria em seus
servigos educativos.

PALAVRAS-CHAVE: Museus. Experiéncia. Educagao.
Saberes docentes.

1 Doutora em Histdria. Professora da Faculdade e do Programa de Pds-graduagdo da Faculdade de Educagdo da UFMG.

E-mail: juniasales@gmail.com

Junia Sales Pereira?
Jezulino Liucio Mendes Braga?

ABSTRACT: This article aims at reflecting on
focusing on English
historian Edward Palmer Thompson’s concept of
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their own practices, from the moment they come
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Cultura e experiéncia

Gostariamos de iniciar a discussdo com as considera¢cdes de Edward Palmer Thomspon
sobre as formas como os sujeitos lidam com suas experiéncias no tempo e como as assumem para
a transformacgdo de suas praticas culturais. A proposta €, a partir do seu conceito de experiéncia,
refletir sobre o uso educativo dos museus e as oportunidades formativas abertas na sua relagdo com
as escolas. Possibilidades formativas tanto para o professor que apresenta demandas ao museu,
como para os educadores que fazem parte de suas equipes educativas.

Thompson é o que podemos chamar de um historiador engajado. Na Segunda Guerra Mundial
enfrentou o governo fascista de Mussolini, atuando como sargento num regimento de tanques
britanicos. Era militante do Partido Comunista Britanico e formou em conjunto com Christofer Hill,
Eric Hobsbawm, Perry Anderson e outros historiadores a nova esquerda inglesa, escrevendo com os
colegas para a New left Review. Em 1956, rompeu com o partido comunista apds uma grave crise
ocasionada pelas denuncias dos crimes cometidos por Stalin. No entanto, nunca rompeu com a
militancia, pois na década de 1980 tornou-se um dos lideres do movimento contra a Guerra Fria.
Sua experiéncia como militante serviu para formulagdo de teses por uma “terceira via”, apds as
transformacdes globais ocorridas com a queda do regime soviético em 1989.

Como educador, atuava junto a operarios e sindicalistas em uma escola noturna mantida
pela Universidade de Leeds. De 1965 a 1971 foi professor na Universidade de Warwick e mais tarde
foi convidado para lecionar em universidades estadunidenses. Morreu em 1993, tendo vivido o
suficiente para ver a ascensdo do neoliberalismo no leste europeu, o que causou grande desilusdo
nesse aguerrido militante.

Durante sua trajetoria aliou aspectos tedricos e praticos o que influenciou seu modo de fazer
histéria. Em um primeiro momento, e isso fica muito claro em A miséria da Teoria (livro no qual faz
duras criticas a Althusser), rompeu com as correntes marxistas mais ortodoxas e suas defini¢cGes
dogmaticas. Para Thompson a analise social de certo marxismo desconsiderou a escolha de homens
e mulheres envolvidos na construgdo de seu préprio destino. Trata-se da corrente conhecida como
materialismo histérico, com ampla aceitagdo nos meios académicos. Logo na introducdo de A miséria
da Teoria o autor afirma que:

Existem discordancias profundas, e problemas complexos que ndo sé permanecem sem solugdo como
nem mesmo foram formulados. E possivel que o préprio &xito do materialismo histérico como prética
tenha estimulado uma letargia conceptual, que agora esta fazendo pesar sobre nds sua necessaria
desforra. (THOMPSON, 1981, p. 9. Grifo nosso)

Para o autor, toda teoria é e deve ser questionada a partir de evidéncias empiricas, afirmando
gue ndo existe a possibilidade de quadros tedricos definidos a priori se encaixarem perfeitamente
em realidades concretas. Seu interesse recai sobre as experiéncias cotidianas de homens e mulheres
que construiram a sociedade inglesa, recorrendo ao estudo das revoltas e do uso costumeiro da
cultura em periodos de fortes pressGes do Estado e suas normas (THOMPSON, 1998). Edward
Thompson recupera fontes até entdo ignoradas pela pratica historiografica, como jornais, panfletos,
atas de associagdes, clubes e sociedades sindicais, cole¢Oes de cartas e didrios pessoais, cancdes e
histérias narradas por folcloristas.

Thompson afirma que homens e mulheres fazem escolhas, ainda que determinadas como
necessidades, que sdo vividas como experiéncias e qualificadas em sua consciéncia e cultura das
mais complexas maneiras (THOMPSON, 1981). Homens de carne e osso propdem alternativas
contra a consciéncia social existente, com respostas mentais e emocionais, aspectos que ndo podem
escapar a analise historica.

Aproximando-se da tradi¢cdo dos Annales, apresenta uma concepcao de histéria-problema na
qual o historiador seleciona os acontecimentos histéricos, levanta fontes, problematiza essas fontes
a luz de questGes que lhe sdo propostas pelo presente. E de fato, em toda sua vida, tentou responder
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como o conhecimento histérico poderia descortinar formas alternativas a sociedade capitalista por
meio da criatividade dos seres humanos.

O autor também contribui para uma revisdo da histdria social e politica, influenciando,
principalmente, os estudos sobre a classe operaria. Introduz nesse debate conceitos como cultura e
experiéncia. Podemos considera-lo como um dos responsdveis por uma nova concepcao de historia,
achamada “histdria vista de baixo” indicando a possibilidade de recuperar as experiéncias de pessoas
comuns com sentimentos e crengas as vezes irasciveis. Recupera os indicios problematizando-os a
luz da teoria marxista mostrando o que estd além de uma simples relagdo base-superestrutura.
Segundo Thompson, a experiéncia é gerada:

na “vida material”, [...] estruturada em termos de classe, e, consequentemente o “ser social”
determinou a “consciéncia social”. La Structure ainda domina a experiéncia, mas dessa perspectiva sua
influencia determinada é pequena. As maneiras pelas quais qualquer geragdo viva, em qualquer “agora
“manipula” a experiéncia desafiam a previsdo e fogem a qualquer defini¢do estreita da determinagao.
(THOMPSON, 1981, p. 189).

A experiéncia é gerada na vida material, uma vez que é nela que homens e mulheres sentem
as guerras, crises de subsisténcia, desemprego, violéncia e inflagdo. O autor ndo deixa de considerar
os limites da agdo humana, chamando atencdo para as mediacGes estabelecidas entre a base e a
superestrutura em via de mao dupla.

De acordo com Morais & Miiller (2003), o autor articula os conceitos de experiéncia e cultura
como um ponto de jung¢do entre estrutura e processo, entre as determinagdes objetivas do ser social
e a possibilidade de agdo. (MORAIS & MULLER, 2003, p. 339). A experiéncia seria uma forma de
negar, obstaculizar, recusar e resistir contra pressdes impostas por outros grupos sociais. Sendo
assim:

Os homens e mulheres também retornam como sujeitos, dentro deste termo, ndo como sujeitos
auténomos, “individuos livres”, mas como pessoas que experimentam suas situacGes e relagdes
produtivas determinadas como necessidades e interesses e como antagonismos, e em seguida “tratam”
essa experiéncia em sua consciéncia e sua cultura [...] das mais complexas maneiras [...] e em seguida
[...] agem, por sua vez, sobre sua situagdo determinada. (THOMPSON, 1981, p. 182).

Dessa reflexdao resulta a compreensdo de que a cultura seja compreendida a partir de
experiéncias mentais e emocionais, vividas em muitos acontecimentos inter-relacionados. A
experiéncia surge espontaneamente, porque os homens e mulheres “comuns” sdo racionais e
refletem sobre o que acontece a eles e a sociedade. As crises de fome, as mudancas nas relagdes de
trabalho, as transformacdes das relagdes sociais, dos habitos e costumes sdo sentidos na cultura. A
experiéncia é, antes de tudo, afetiva e moral.

Em Costumes em Comum, por exemplo, o autor estd atento para o costume vivido no cotidiano
de pessoas do povo, o que passou a denominar de cultura popular tradicional. Logo na introducdo
o autor propde pensar a cultura como uma arena de disputa entre os dominantes e dominados, na
imposicdo e na resisténcia. Se havia uma tentativa das regras do mercado capitalista de se sobrepor
aos costumes consuetudindrios, havia por outro lado estratégias populares de resisténcia e ao
mesmo tempo acomodacao.

Nessa obra, o historiador recupera a legislagdo do século XVIII e as pressGes exercidas pelo
povo para regulamentacdo da lei de mercado. Seguindo essa perspectiva, o autor denominou
de “economia moral” o conjunto de valores e crengas compartilhadas por homens e mulheres
que se envolveram em lutas sociais, como em protestos contra a crise de abastecimento na
Inglaterra setecentista. Prop6s um novo olhar sobre os movimentos populares considerados pela
historiografia marxista até entdo como mera reagdo instintiva a fome, que ndo levariam a uma
tomada “automatica” de consciéncia a respeito do processo no qual estavam inseridos. Posicionou-
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se contrario a percepgdo de que os movimentos sociais eram apoliticos ou pré-politicos, afirmando
a natureza politica dos mesmos.

O autor reposiciona as analises de situa¢des sociais conflitivas, marcadas, no marxismo, pela
polarizagdo ingénua - infraestrutura e superestrutura - ao localizar no rompimento com os costumes
a raiz de movimentos sociais e, ndo, exatamente, na fome vivenciada pela classe trabalhadora
inglesa. Esta guinada analitica trouxe contribuices fundamentais a andlise de fendmenos sociais,
em especial por considerar os quadros mentais proprios dos grupos envolvidos, rompendo com
roteiros analiticos pré-concebidos. O autor valorizou os cédigos sociais interferentes nas posturas
de sujeitos histdricos, compreendendo as varidveis complexas que comparecem nos movimentos
sociais.

Thompson identificou formas de justificativa dos motins da fome nos costumes. Afirmou
que as plebes recorriam aos costumes previamente selecionados na luta contra o avanco da
exploracdo imposta pela sociedade burguesa em consolidagdo. Segundo pressupde, os costumes
eram selecionados na tradi¢do, usados na sua defesa e ndo eram evocados na tradi¢do no sentido de
permanéncia, mas como campo para mudanga e disputa, uma vez que “[...] alguns desses costumes
eram de criagdo recente e representavam a criagao de novos direitos”. (THOMPSON, 1998, p. 13)

O estudioso retrata o que considera uma cultura popular rebelde, irénica, picaresca, disposta
a reescrever o roteiro do teatro do paternalismo do século XVIIl, com elementos nada comuns
como a venda de esposas em leilGes publicos ou a queima de efigies acompanhados de barulhos
infernais, risos e mimicas obscenas em passeatas pelas ruas. S3o casos recuperados pelo historiador
para demonstrar a capacidade dos seres humanos de agir e negociar, de fazer escolhas de forma
auténoma em uma hegemonia que se demonstra vulnerdvel a essas pressoes.

Consideramos que a obra do historiador E. P. Thompson oferece elementos significativos
para andlise de quadros sociais que envolvem a educacdo e as condigGes nas quais a docéncia se
concretiza. No caso especifico deste artigo, compreendemos que a articulagdo entre o conceito de
experiéncia e o de cultura é frutifera para qualificar a relagdo museu/escola, com foco, sobretudo,
na analise dos limites e potencialidades do exercicio da profissdo docente. Bertucci et al. (2010)
recupera as andlises do autor para pesquisas em educagao afirmando que se

a cultura é também lugar e momento de dotar o sujeito das sensibilidades e habilidades para sua
inser¢do no mundo social, entdo a escolarizagdo envolve, também, uma agdo mais deliberada de
educacgdo das sensibilidades, valores e caracteristicas do sujeito educado. (BERTUCCI et al. 2010, p. 52).

A cultura vista como algo dinamico, como lugar de transmissdo de habilidades, sensibilidades,
valores éticos e estéticos, em uma relacdo de alteridade, em que os sujeitos se reinventam ao mesmo
tempo em que se acomodam. A cultura se movimenta nas experiéncias vividas, na vida material,
onde os habitos sdo concretizados possibilitando a vida em sociedade.

Neste artigo ndo discutimos sobre a escola, mas outro ambiente de formacgao para estudantes
e professores. As experiéncias docentes em museus podem, também, ser vistas sob a dtica proposta
por Thompson, uma vez que a educa¢do proporcionada nesses espacos € também momento de
ressignificar posi¢Ges éticas e politicas fazendo uma critica as estruturas sociais do mundo. Os
professores fazem escolhas, ressignificam suas posicdes em uma relacdo dialégica com o que é
proposto nos museus e com os cddigos sociais que marcam o exercicio de sua profissao.

Assim, compreendendo as contribui¢Ges da obra desse autor e em didlogo com outros autores
que abordam principalmente a profissdo docente e as condi¢des em que se realiza, no proximo
tdpico tentaremos relacionar suas consideragdes as experiéncias docentes nos museus.
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Museus e experiéncias docentes

Tardif (2011) considera que os saberes docentes sdo compostos pelos saberes disciplinares,
curriculares e experienciais. Em sua pratica, professores experienciam situagdes diversas que
sdo confrontadas com saberes adquiridos nos cursos de formagdo e com os saberes que lhes sdo
propostos para ensinar. E este experienciar ndo é limitado pelos muros da escola, mas é um ato de
relagdo com a sociedade que se expressa “sob a forma de habitus e de habilidades de saber fazer e
de saber-ser” (TARDIF, 2011, p 39).

O saber docente faz parte de sua formagdo inicial e desenvolve-se na experiéncia cotidiana,
conforme ressalta Fonseca (2010, p. 393):

em diferentes tempos e espagos educativos, como nos espagos de lazer, teatros, cinemas e meios de
comunicagdo, em diferentes lugares de memdria, museus, e bibliotecas, em igrejas e sindicatos e nos
espagos e atividades formais e informais.

As experiéncias docentes sdo saberes relacionados a vida pessoal, histéria profissional,
relagdes com estudantes e colegas de profissdo e com outros sujeitos na escola. Segundo Tardif,
o saber dos professores é individual ao mesmo tempo em que é social, uma vez que resulta de
experiéncias individuais e das confrontagdes que ocorrem na sociedade. Os saberes docentes sdo
relacionados a uma situagdo de trabalho ancorado em uma tarefa complexa, situado em um espago
de trabalho e enraizado em uma instituicdo e sociedade (TARDIF, 2011, p. 15). A nogdo de saber é
atribuido um sentido amplo “que engloba os conhecimentos, as competéncias, as habilidades (ou
aptidGes) e as atitudes dos docentes, ou seja, aquilo que foi muitas vezes chamado de saber, de
saber-fazer e de saber-ser” (TARDIF & RAYMOND, 2000, p. 212).

Esses saberes sdo plurais, heterogéneos, compostos por experiéncias adquiridas no trabalho e
também na vida pessoal, uma vez que professores sdo homens e mulheres que refletem, emocionam-
se, fazem escolhas, tém posicdes éticas e politicas em relagdo ao que acontece em sua vida pessoal e
na sociedade. Sao portadores de experiéncias que se modificam com o tempo, exercendo pressdes
sobre a consciéncia social existente (THOMPSON, 1981).

Para Teixeira (2007), é necessario que as pesquisas reconhegcam o lado humano dos
professores, pensando suas vidas, seu trabalho, suas experiéncias, identidades e histdrias assim
como suas formas de se posicionar no mundo. Estudando a condigdo docente a autora nos informa
que antes de qualquer coisa a profissdo se estabelece na relagdo com os estudantes. E nessa relagdo
existem trocas, reinvengdes, conflitos, resisténcias, comuns a qualquer relagdo de alteridade. O
docente é um sujeito séciocultural, historicamente construido,

cuja condigdo de existéncia, cuja origem primeira esta na corporeidade que se inscreve, por sua vez, nas
temporalidades do transcurso da existéncia humana, em ritmicas da vida bio-psico-social e nos ciclos
vitais. (TEIXEIRA, 2007, p. 430).

A condig¢do docente é da ordem do humano e, como tal, nas relagdes que estabelece com o
outro ocorrem tensdes, conflitos, e também partilhas, trocas, interagdes diversas expressas em seu
modo de conceber a educagdo e de dar sentido a sua profissdo.

Os museus também instituem uma relacdo de alteridade e pode, potencialmente,
promover didlogos, confrontos, deslocamentos e afirmagdes identitarias. E, portanto, sdo ambientes
de formagdo, tanto para educadores que atuam diretamente na instituigdo museal, quanto para
professores que dele fazem uso educativo. Assim, podemos questionar em que medida as equipes
educativas dos museus tém convidado o professor ao didlogo, ou quais sensibilidades, valores,
crengas éticas, estéticas e politicas sdo partilhadas no encontro dos professores com as equipes dos
servigos educativos dos museus, e na escola, que trocas ocorrem entre professores aprendentes nos
museus e seus colegas de profissao.
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Essas discussGes tornaram-se pertinentes no Brasil a partir da década de 1950, quando a
educacgdo passou a integrar as fungdes dos museus, como um campo fundamental na relagdo que
estabelecem com a sociedade. Hoje, o tema da educagdo em museus esta na pauta de investigacGes
entre os profissionais de museus e pesquisadores de diversas areas, que veem a educacdo de forma
auténoma e ndo como um apéndice nas fungdes sociais dessas instituicdes de memaria.

Antecipando esse debate, o modelo de museu proposto na criagdo do Museu Histdrico
Nacional (MHN) em 1922, tinha o publico escolar como referente (KNAUSS, 2011). Na década de
1940, o entdo diretor do museu o enhor Gustavo Barroso propunha uma reforma no Curso de
Museus criado 10 anos antes, principalmente no que se referia a funcdo educativa das cole¢des. Ja
é conhecido pela bibliografia o amor de Barroso pelo patriménio cultural, principalmente pela via
saudosista, na recuperacdo de um passado glorioso e na tentativa de despertar nas geragées o amor
a patria.

Em 1947, Barroso publicou a Introdugdo a técnica de museus, cujo foco principal é a
organizagdo e preservacdao das colecdes, sem aprofundar no sentido educativo dos museus.
Entretanto, pesquisando os Anais do Museu, Knauss (2011) encontrou artigo em que Nair Moraes de
Carvalho, professora do curso de museus do MHN, elabora por meio de outras referéncias, modelos
para a visitacdo escolar que se daria de formas variadas como:

visitas escolares dirigidas eram caracterizadas como as que se realizam durante o horario de aula, com
programa preestabelecido de antemao e com prelegdo dos conservadores do museu. Por sua vez, as
visitas escolares livres eram as que se realizadas por grupos de estudantes indicados, fora do horario de
aula e sem serem necessariamente acompanhados, propondo-se um tema para estudo ou inquérito.
As visitas escolares combinadas, porém, compunham-se de uma parte dirigida e outra parte livre,
combinado assim os outros dois tipos. (KNAUSS, 2011, p. 586). (Grifos nossos).

Principalmente nesse museu a preocupacdo era com a Histdria da Patria, através de uma
narrativa baseada em eventos politicos e herdis nacionais, revelando que o papel dos museus seria
auxiliar a escola no desenvolvimento de uma educagdo para a consciéncia patridtica. Para Knauss,
na década de 1950 a educac¢do nos museus deixa de ser tratada em termos genéricos e passa a ser
discutida em sua relagdo com as escolas. O autor fez um levantamento sobre as discussdes que
estavam sendo feitas nos Anais do Museu Histérico Nacional e em outros artigos que defendiam até
mesmo a criacdo de servigos educativos independentes dos servigos técnicos dos museus. O autor
aponta também, como marco a realizagdo do Seminario do Icom, acontecido no Rio de Janeiro em
1958 (KNAUSS, 2011, p. 587-594).

Foi a partir dos anos de 1980, com a influéncia dos debates sobre a nova museologia que as
instituicGes montaram equipes especificas para atender a demandas vindas das escolas, formularam
materiais de orientagcdo para os professores e por vezes promoveram cursos e seminarios atendendo
a essa camada profissional como o realizado no Museu Imperial, dedicado a discutir o tema geral
“Uso Educacional dos Museus e Monumentos”. E nesse encontro que é cunhada a expressdo
educacgdo patrimonial e langada as bases para uma metodologia que pensa a educagao nas relagGes
subjetivas com o patrimonio.

No entanto, ainda existe um grande numero de museus que ndo possuem os chamados
“setores educativos”, devido a falta de investimentos publicos ou outras deficiéncias, e até mesmo
por optarem por uma relagdo direta entre o publico escolar e as exposi¢cGes propostas em suas
galerias. Os graficos abaixo foram retirados do documento O museu em numeros, produzido pelo
Ibram por meio do Cadastro Nacional de Museus e revelam que 48,1 % dos museus brasileiros
possuem um servico educativo. Dessa porcentagem quase 100% atendem o publico infantojuvenil,
ou seja, em situagdo escolar.



Ensino Em Re-Vista, v.20, n.1, p.83-94, jan./jun. 2013

GRAFICO 43 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS SEGUNDO EXISTENCIA
DE SETOR OU DIVISAO DE AGAO EDUCATIVA, BRASIL, 2010

549

FONTE: CADASTRO NACIONAL DE MUSEUS - IBRAM / MINC, 2010

Fonte: Iboram/MinC. O museu em nimeros. Disponivel em:
< http://www.museus.gov.br/publicacoes-e-documentos/museus-em-numeros/ >.

Os dados revelam ainda que 51,9% dos museus ndo tém servicos educativos consolidados,
mas realizam atividades especificas voltadas para o didlogo com as escolas. Para Santos, todas as
acGes museoldgicas devem ser pensadas como agles educativas, ainda que o museu ndo tenha
um setor especifico que cuide dessas atividades, uma vez que “sem essa concepg¢do, ndo passarao
de técnicas que se esgotam em si mesmas e ndo terdo muito a contribuir para com os projetos
educativos que venham a ser desenvolvidos pelos museus, tornando a instituicdo um grande
depdsito para guarda de objetos”. (SANTOS apud IBRAM, 2011, p. 119).

Consideramos que ha, ainda, desafios a enfrentar para amadurecimento de projetos
educativos que fortalecam a relagdo museu e escola. Os projetos educativos compartilhados podem
contribuir para que de um grande depdsito de objetos, os museus transformem-se em cendrios de
proposicdao de perguntas, questdes de natureza histdrica, tematizagdes, inquiricbes, emancipacgdes
e partilhas de uma ética do sensivel (RANCIERE, 2009, 2010).

As chamadas visitas guiadas sdo oferecidas por quase 100% dos museus no Brasil. Nos dois
graficos seguintes percebemos que 80,6% dos museus apresentam essa opg¢ao para as escolas. Essas
visitas sdo previamente agendadas e constituem-se como principal forma de interagdo das equipes
educativas com os publicos escolares.

GRAFICO 44 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS SEGUNDO
REALIZACAO DE VISITAS GUIADAS, BRASIL, 2010

19,4

80,6

FONTE: CADASTRO NACIONAL DE MUSEUS - IBRAM / MINC, 2010

Fonte: Ibram/MinC. O museu em numeros. Disponivel em:
<http://www.museus.gov.br/publicacoes-e-documentos/museus-em-numeros/>.
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B GRAFICO 46 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS QUE PROMOVEM VISITA GUIADA
COM MONITOR SEGUNDO NECESSIDADE DE AGENDAMENTO, BRASIL, 2010
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76,4

FONTE: CADASTRO NACIONAL DE MUSEUS - IBRAM / MINC, 2010

Fonte: Ibram/MinC. O museu em niimeros. Disponivel em:
<http://www.museus.gov.br/publicacoes-e-documentos/museus-em-numeros/>.

Esses dados sinalizam para o grande desafio que estd posto nos museus para um didlogo
proficuo com a escola no sentido de estimular experiéncias significativas para professores e
estudantes, relacionando os tempos de pré-visita, visita e pds-visita com articulagdes entre as
demandas docentes e os projetos educativos dos museus. Muitos caem na logica produtiva, ou seja,
atender ao maior numero de escolas em menos tempo, o que garante maior publico e mais recursos.
E muitas vezes ndo conseguem manter um quadro permanente de educadores, e a rotatividade da
equipe acaba prejudicando os didlogos que podem ser estabelecidos com professores para além
do tempo episddico da visita e também permitem, evidentemente, consolidar quadros formativos
no proprio museu, com amadurecimento de seu projeto educativo, evitando retrabalho de
formagdo e retorno a estaca zero em termos de preparagao para o trabalho de recepgdo de publicos
escolares. Interrogamo-nos se o episddio da visita pode ser potencializado com agdes articuladas e
vislumbrando espacos de troca de experiéncia entre educadores no museu e na escola, afirmando
a necessidade de adensamento dessa relagdo com superagdao do modelo de primeira e Unica visita,
sem vinculos e sem negociagdes para idealizagdo do projeto de visitagdo.

Outra discussdo diz respeito ao conteldo da visita classicamente chamada de guiada.
Ndo podemos supor que, ao declarar oferecer um servigo de visita guiada estard o museu,
necessariamente, tornando evidentes concepgbes reflexivas acerca da relagdo museu/escola?
Sabemos o quanto algumas instituicdes - museus e escolas - estao distantes do que se considera
significativo para valorizagdao de experiéncias no processo educativo. A visita guiada pode ser um
momento rico de enunciagdao da relagdo dos estudantes e professores com a cultura e com os
vestigios do museu, também com a sua proposta expositiva. Mas pode ser momento de referendum
de discursos univocos e postos como definitivos, sem inquiri¢gdes. Para o que nos interessa, vale
afirmar um exercicio profissional marcado pela nogao de experiéncia, em que dimensdes subjetivas,
objetivas e intersubjetivas sdo consideradas.

O grafico 47 registra atividades que sdao desenvolvidas com a comunidade em apenas 50,2%
dos museus. Embora ndo seja possivel cruzar os dados a partir dos graficos disponiveis no documento
do Ibram, a alta porcentagem de museus que ndo realizam atividades com as comunidades pode ser
a mesma daqueles que ndo possuem setores educativos. Esse fato é significativo uma vez que pode
obstaculizar as relagGes entre docentes e museus, dificultando sua frequéncia em outras situagdes
gue ndo seja a de uma visita escolar. Os docentes como sujeitos sociais e culturais podem frequentar
0s museus em outras situagdes e a partir disso ressignificarem suas atividades com os estudantes.

Consideramos que este dado relativo a desvinculagdo do museu com a sociedade pode
ser interferente nas percepgdes que os professores elaboram a respeito da fungdo social do
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museu, o que pode reforcar uma compreensdo deste como instituicdo encastelada, inacessivel ou
sacralizada. Sendo assim, e levando-se em conta os territérios de pertencimento em que se realizam
as experiéncias, avaliamos que os vinculos sociais estabelecidos pelos museus podem interferir
favoravelmente no desenvolvimento de projetos de parceria destes com os professores e nas
impressdes que os docentes tém sobre o museu e seu papel na sociedade, com repercussées na
pratica educativa.

GRAFICO 47 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS SEGUNDO REALIZAGAO
DE ATIVIDADES SISTEMATICAS COM A COMUNIDADE, BRASIL, 2010

50,2

B Realiza

Nao realiza

49,8

FONTE: CADASTRO NACIONAL DE MUSEUS - IBRAM / MINC, 2010

Fonte: lbram/MinC- O museu em nimeros. Disponivel em:
<http://www.museus.gov.br/publicacoes-e-documentos/museus-em-numeros/>.

Assim, a criacdo de programas de atendimento especializado aos docentes em setores
educativos dos museus pode favorecer ndo somente a que os professores se qualifiquem para esta
relacdo e usufruto educativo, mas que os museus, como instituicGes mutdveis, também possam
mapear as expectativas e impressdes dos professores, alterando seus projetos de recepc¢do de
publicos escolares. Chamamos de atendimento especializado aos servigos, atividades e programas
permanentes criados no museu que favorecem vinculos mais efetivos com a sociedade e dos
professores com os museus, com alteracdo de habitos culturais e amadurecimento de propostas de
visitacdo escolar.

Com a criagdo desses programas, o fazer educativo nos museus passa a ser visto como
oportunidade formativa, uma vez que é rico em experiéncias, contatos e trocas. Professores e
educadores de museus aprendem com a pratica e experiéncia que sdo reavaliadas e reposicionadas
no processo educativo. Assim, atividades nos museus que sdo desenvolvidas com os professores
podem contribuir para novas experiéncias educativas com os estudantes nas escolas. A atividade
docente é antes de tudo baseada em intera¢des entre seres humanos: dos professores com os
estudantes, seus colegas de profissdo e, também, com as equipes educativas dos museus (SALES &
SIMAN, 2009, p. 4).

No didlogo com autores que nos auxiliam a pensar a relagdo entre experiéncia e cultura para
o exercicio da profissdo docente, podemos afirmar que os saberes docentes sdo também frutos de
experiéncias individuais e coletivas, e se expressam nas formas de ensinar assumidas em diferentes
espacos de aprendizagem como no caso dos museus. Os professores como sujeitos sociais,
constituem seus saberes a partir da experiéncia vivida em seu cotidiano. No uso dos museus essas
experiéncias sdo significadas pelo didlogo com a exposi¢do, com os educadores dos museus, com os
estudantes e seus colegas de profissao.

E na relacdo dos professores com a escola e com os museus que essas experiéncias podem
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tornar-se significativas para a profissdo docente e, evidentemente, recuperadas pelas pesquisas
académicas. Trata-se de revelar como se da essa relagdo, quais atividades tornam vinculadas as
acGes educativas no museu e na escola, que praticas institucionais favorecem a troca de experiéncias
entre professores para amadurecimento do uso educativo que fazem dos museus e em que medida
os professores podem compreender o valor de sua experiéncia formativa no museu como parte
significativa de sua profissdao docente.

Consideragoes finais

Para Thompson (1981, 1998), a experiéncia é vivida por homens e mulheres no tempo e
concretizada em habitos, sistemas de valores e significados compartilhados na cultura. A cultura por
sua vez é uma arena de disputas na qual ha sempre uma troca entre o escrito e o oral, dominantes e
dominados, aldeia e metrépole, rural e urbano. Nessa relagdo entre experiéncia e cultura, os sujeitos
mudam sua forma de pensar e se posicionar na sociedade. Tardif (2011) revela que os saberes dos
docentes estdo, também, relacionados com as experiéncias sociais, na forma como os professores
constroem representacfes, interpretam, compreendem e orientam sua profissdo e a pratica
cotidiana. Entendidos como sujeitos que vivem experiéncias no tempo, os professores mudam sua
pratica no didlogo com a cultura, no encontro com outros sujeitos em diferentes espagos e tempos,
como teatros, clubes de lazer, eventos académicos, cursos de formagdo continuada, teatros, salas de
cinema e museus. Os docentes sdo formados nesses espacgos e neles fazem opgdes do que ensinar,
de como ensinar ou de que forma vao partilhar os conhecimentos adquiridos com os estudantes em
sala de aula. Tornam-se professores, adquirem experiéncias e as usam na construg¢do de sua visdo
de mundo.

A partir desses dois autores compreendemos, entdo, que os museus sdo ambientes
formativos, que podem promover a troca de experiéncias entre docentes, e também oportunizar
programas e projetos articulados as praticas desenvolvidas na escola, respeitando as peculiaridades
de cada instituicdo. Estd posto a essas instituicdes o desafio de criar projetos de visitagdo articulados
com os professores, respeitando as demandas apresentadas por esses profissionais a partir de
suas experiéncias como docentes. Assim, os setores educativos dos museus poderdo aproveitar
das experiéncias docentes para melhoria de suas propostas educativas com os acervos na visita
de estudantes. Ao mesmo tempo, os professores redimensionam sua pratica tendo o museu como
possibilidade para promover uma educagdo para as sensibilidades éticas e estéticas.

Com essa proposta os museus podem tornar-se ambientes nos quais os docentes reavaliam
suas praticas, reposicionem suas formas de ver e entender o mundo e dentro da proposta de
Thompson, encontrem outros caminhos possiveis para uma leitura da sociedade. As experiéncias
dos docentes interessam as equipes educativas dos museus uma vez que a educac¢do se da em uma
perspectiva dialdgica, e essa abertura pode melhorar os projetos desenvolvidos em programas
permanentes que consolidem a relagdo com as escolas e comunidade.

Pensamos nessa relacdo dialdgica a partir da circularidade cultural, em que esses sujeitos
trocam impressdes sobre a memaria cultural, usos do passado, sobre a memoria e esquecimento
e formas de trilhar outros caminhos na formacgdo dos estudantes nos museus. Cada um com sua
histéria de vida, portador de experiéncias, podem contribuir para um redimensionamento da relagdo
museu/escola, fugindo, assim, de uma relagdo pragmatica, em que o museu é visto como ilustragédo
de conteudos, e por parte do museu a visita de escolares vista como justificativa social para a sua
existéncia.
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