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TEORIA DA ATIVIDADE E FORMAGCAO DE PROFESSORES:
ALGUMAS APROXIMAGOES

ACTIVITY THEORY AND TRAINING OF TEACHERS:
SOME APPROACHES

RESUMO: Este artigo estabelece um diadlogo entre
a “teoria da atividade”, de Leontiev (1960), e a
formacgao continuada de professores em servigo, de
Alvarado Prada (2010), de modo a contribuir para
0 campo conceitual-pratico da formagdo docente.
Para Leontiev o psiquismo humano do adulto se
desenvolve no trabalho e nas suas relagdes com
outros homens. Alvarado Prada aborda a formagao
continuada de professores em servigo como aquela
que ocorre no espago/tempo de trabalho do
professor e tem como conteudo formativo a prépria
pratica pedagogica. As importantes contribuicdes e
reflexdes trazidas por Alvarado Prada sinalizam para
um proficuo didlogo com os fundamentos da teoria
da atividade de Leontiev, uma vez que, ao defender
a formagdo dos docentes em servigo como sendo
algo primordial para o desenvolvimento desse
profissional, constrdi sua concepg¢ao de formagao
fundada no principio de que o homem se forma
na atividade principal de sua vida material, assim
como propde Leontiev.
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Introdugao

O presente texto estabelece um didlogo entre a “teoria da atividade”, de Alexis Leontiev
(1960), e a formacgado continuada de professores em servico, de Luis Eduardo Alvarado Prada (2010),
de modo a contribuir para o campo conceitual-pratico da formacdo docente na perspectiva da
atividade. A aproximagdo aqui proposta é resultado de um estudo bibliografico dos referenciais acima
apontados (LEONTIEV, 1960, 1978a, 1978b, 1979, 1987, 1988, 1989a, 1989b, 1991 e ALVARADO
PRADA, 1997, 2005, 2006a, 2006b, 2008, 2009, 2010) e faz parte das discussGes tedrico-conceituais
empreendidas no contexto do projeto “Pesquisa e formagdo de professores: contribuicées para
a construgdo de um campo conceitual-prdtico da pesquisa formagdo”, desenvolvido com o apoio
financeiro do CNPQ (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) e da FAPEMIG
(Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais).

Com o objetivo de discutir, entdo, os principios desencadeadores da formac¢do docente, numa
perspectiva ativa da aprendizagem da docéncia (NUNES, 2009), este artigo apresenta inicialmente
alguns fundamentos desenvolvidos por Vygotsky e que contribuiram para a obra de Leontiev. Em
seguida, aborda as principais ideias da Teoria da Atividade desenvolvida por Leontiev, anuncia
alguns principios concernentes a concepgao de formacgdo continuada de professores trabalhada por
Alvarado Prada e, ao final, constrdi algumas aproximacdes entre eles.

Vygotsky e suas contribui¢des para a obra de Leontiev

Vygotsky nasceu em 1896 na cidade de Orsha (na entdo Russia) e morreu de tuberculose
em 1934, antes de completar 38 anos. Ele viveu numa situagdo politica, social e cientifica muito
particular.

Era parte de uma familia altamente letrada e, por isso, cresceu num ambiente desafiador
de grande estimulacdo intelectual. Formou-se em Direito em 1917 pela Universidade de Moscou e
também estudou Histéria, Filosofia, Literatura, Psicologia e Medicina. Além disso, estudou diversas
linguas, alemao, francés, latim, hebraico e inglés (OLIVEIRA, 2003).

Vygotsky cresceu num ambiente com muito estimulo intelectual e se interessou por vdrias
areas do conhecimento (OLIVEIRA, 1993). Os temas de seus trabalhos permeiam a neuropsicologia,
a deficiéncia, a psicologia, a linguagem, a educacdo e tantas outras areas. Libaneo e Freitas (2007)
enfatizam que Vygotsky também voltou suas pesquisas para temas como a origem e o desenvolvimento
do psiquismo, processos intelectuais, emogdes, consciéncia, atividade, linguagem, desenvolvimento
humano, aprendizagem, formando assim a base tedrica da psicologia histérico-cultural.

Suas ideias tém tido, cada vez mais, crescente penetracdo e valorizagdo tanto na darea da
psicologia como na pedagogia. Vivendo na época da Russia pds-revolugdo, buscou junto a seus
colaboradores reunir os “mecanismos cerebrais subjacentes” ao funcionamento psicolégico com o
desenvolvimento do individuo num processo sécio-histdrico (OLIVEIRA, 1993).

Vygotsky e seus colaboradores participavam de um grupo de intelectuais naquela Russia
pos-revolugdo e trabalhavam entdo num clima extremamente idealista. Com toda a efervescéncia
da época, eles buscavam a construg¢do de uma “nova psicologia” em que fossem integrados corpo
e mente humana enquanto ser bioldgico e social e pertencendo a um processo histérico, em
contraposicdo a velha psicologia na qual corpo e mente estavam separados.

Em seus estudos, Vygotsky voltou sua atengdo para as fungGes psicoldgicas superiores, ou
seja, aquelas mediadas pela cultura.

[...] trabalha, entdo, com a nogdo de que a relagdo do homem com o mundo nao é uma relagdo direta,
mas, fundamentalmente, uma relagcdo mediada. As fungdes psicoldgicas superiores apresentam uma
estrutura tal que entre o homem e o mundo real existem mediadores, ferramentas auxiliares da
atividade humana (OLIVEIRA, 1993, p. 27).
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O estudioso construiu uma psicologia seguindo a tradigao filosofica marxista, por isso, explicou
a constituicdo histérico-social do desenvolvimento psicolégico humano no processo de apropriacdo
da cultura através da comunicagdo com as pessoas. Em sua perspectiva, a aprendizagem estd ligada
diretamente ao ensino e é concebida como um processo de sistematizagdo de conhecimentos e
apropriacdo de saberes em que a influéncia da atividade social é de extrema relevancia.

O conceito de mediacdo também é muito importante na concepgdo de Vygotsky. Para
ele a mediagdo ocorre quando ha um processo de intervengdo com a utilizagdo de um elemento
intermediario numa relagdo. Vygotsky distinguiu os instrumentos e os signos como elementos de
mediagdo. O instrumento pode ser entendido como um elemento que tem o objetivo de mediar
a relagdo do trabalhador com seu objeto de trabalho, por exemplo, o machado. O signo tem uma
fungdo analoga ao do instrumento, porém age como um instrumento da atividade psicoldgica.
(OLIVEIRA, 1993).

Outro conceito de Vygotsky que merece destaque aqui é o de internalizagdo. Para o autor, é
0 processo em que as marcas externas do individuo vao se transformando em processos internos
de mediagdo. Os processos envolvidos na comunicagdo eram, a principio, atividade externa que,
posteriormente, internalizavam-se pela atividade individual com a mediacdo da linguagem,
composta por signos que adquirem significados e sentido (VYGOTSKY, 1984 apud LIBANEO E FREITAS,
2007. Suas maiores contribui¢cdes dizem respeito ao processo de desenvolvimento da crianga e aos
processos de desenvolvimento da linguagem e do pensamento. Libaneo e Freitas (2007) ressaltam
a importancia da media¢do da cultura para o processo do conhecimento, ja que a aprendizagem
ocorre através da apropriacdo ativa da experiéncia sociocultural. O desenvolvimento cognitivo e o
préprio saber sdo frutos da interagdo com o meio e com os outros sujeitos, desse modo, a educagdo
e o ensino contribuem diretamente para o desenvolvimento mental, sempre considerando os fatores
socioculturais e as condig¢des internas de cada pessoa.

Nessa perspectiva, a educacdo

[...] pode ser definida como a influéncia e a intervengdo planejadas, adequadas ao obijetivo,
premeditadas, conscientes nos processos de crescimento natural do organismo. Por isso, so tera carater
educativo o estabelecimento de novas reagdes que, em alguma medida, intervenham nos processos de
crescimento e os oriente (VYGOTSKY, 2003 apud ROLINDO, 2007).

Leontiev foi um dos colaboradores mais proximos de Vygotsky. Com base na concepgdo
histérico-cultural trazida por Vygotsky, baseando-se principalmente na relagdo do homem com o
mundo, construida historicamente e mediada pelo uso de instrumentos, Leontiev desenvolveu a
Teoria da Atividade.

A atividade humana, segundo o autor, é definida na relagdo do homem com o mundo e
dirigida por seus motivos, portanto, o trabalho inserido nas relagdes sociais ocupa um lugar de
destaque na sua obra. Nesse enfoque “a atividade mediatiza a relagdo entre o homem e a realidade
objetiva” (LIBANEO; FREITAS, 2007, p. 3). Assim, através da sua atividade o homem entra em contato
com os objetos e o mundo, “atua sobre eles e transforma-os, transformando também a si mesmo.”
(LIBANE; FREITAS, 2007, p. 4)

Leontiev e a teoria da atividade

Alexis Leontiev realizou seus estudos sobre o desenvolvimento do psiquismo humano e a
Teoria da Atividade com base na ideia de que o homem é um ser social que se desenvolve através das
relagGes materiais com o meio. Dessa forma, o autor seguia o pressuposto bdasico do materialismo
histérico-dialético para fazer uma analise marxista da Psicologia como ciéncia (DUARTE, 2003).

Com o intuito de compreender o desenvolvimento do psiquismo humano sob a dtica
histérico-cultural, Leontiev parte do conceito de atividade, proposto anteriormente por Vygotsky,

391



392

Ensino Em Re-Vista, v.18, n.2, p.389-400, jul./dez. 2011

sistematizando-o como sendo a principal atividade realizada na vida material do sujeito, ou seja, “o
sopro vital do sujeito corpéreo” (LEONTIEV, 1983 apud ASBAHR, 2005, p. 109). Logo, a atividade estd
ligada as relagdes do sujeito com os objetos da vida material por intermédio do reflexo psiquico da
realidade na qual ele estd inserido.

Para Leontiev (1978a), a condicdo para existéncia da atividade é a necessidade do sujeito,
entretanto, a atividade é determinada apenas pela existéncia de um objeto que a estimula, que é o
motivo da sua ocorréncia. Assim, para que ela exista é necessario que o objeto da agdo coincida com
0 seu motivo.

Designamos pelo termo de atividade os processos que sdo psicologicamente determinados pelo fato de
aquilo para que tendem no seu conjunto (o seu objeto) coincidir sempre com o elemento objetivo que
incita o paciente a uma dada atividade, isto é, com o motivo (LEONTIEV, 197843, p. 315).

Ao iniciar seus estudos sobre o desenvolvimento do psiquismo humano com base no
conceito de atividade, Leontiev partiu da investigacdo da estrutura psiquica dos animais e seus
desdobramentos. Observando, por exemplo, a relacdo das aranhas e simios com o alimento o autor
constatou que o psiquismo dos animais se desenvolve segundo o processo de evolugdo bioldgica e a
necessidade de adaptacdo ao meio. Desse modo, na medida em que as condi¢Oes materiais de vida
se tornavam mais complexas, havia uma reorganiza¢do na estrutura fisica dos animais e também
nos seus 6rgdos e fungdes, possibilitando assim o desenvolvimento de novos reflexos psiquicos
(LEONTIEV, 1978a).

Segundo Leontiev, era preciso que primeiramente houvesse uma modificagdo na estrutura
da atividade material realizada pelo animal para que este, posteriormente, desenvolvesse novas
habilidades internas, ou seja, seu aprimoramento é determinado por fatores externos.

As atividades dos animais sdo limitadas as suas necessidades bioldgicas, portanto, sdo
determinadas por instintos e o objeto da agdo, o alimento, por exemplo, coincide com o motivo da
mesma que é a necessidade de saciar a fome. Portanto, os animais realizam atividades restritas as
suas necessidades bioldgicas e, consequentemente, tém seu desenvolvimento psiquico limitado por
estas condigdes.

A passagem a humanidade é marcada pelo fato de a evolugdo do psiquismo deixar de ser
dependente das questdes bioldgicas para ser determinada pelo desenvolvimento histdrico-cultural.
Isso sé foi possivel com o surgimento do trabalho que é caracterizado pela fabricagdo de instrumentos
e pela ocorréncia de uma atividade coletiva e comum (LEONTIEV, 1978a).

O trabalho é um processo que liga o homem a natureza, o processo de agdo do homem sobre a natureza.
Marx escreve: o trabalho é primeiramente um ato que se passa entre o homem e a natureza. O homem
desempenha ai para com a natureza o papel de uma poténcia natural. As forgas de que o seu corpo
é dotado, bragos e pernas, cabegas e maos, ele as pée em movimento a fim de assimilar as matérias
dando-lhes uma forma util a sua vida. Ao mesmo tempo em que age por este movimento sobre a
natureza exterior e a modifica, ele modifica a sua prdpria natureza também e desenvolve as faculdades
que neles estdo adormecidas (LEONTIEV, 1978a, p. 80).

Com o surgimento do trabalho e, conseqiientemente, dos instrumentos iniciou-se o processo
de divisdo técnica do trabalho que provocou profundas modificagdes na estrutura da atividade
dos individuos. A partir de entdo, o trabalho coletivo deixa de estar vinculado com a motiva¢do
gue o incita e, portanto, perde o carater de atividade e passa a ser apenas uma agao, pois ha uma
separagao entre o objeto da agdo e seu motivo final.

Para melhor compreensdo dessa questdao podemos nos remeter ao exemplo dado pelo préprio
Leontiev (1978a) sobre a caga coletiva de animais. Segundo o autor, a cagca tem como motivacgdo a
necessidade de comer, mas quando ela é dividida em etapas, cada participante desempenha uma
acdo cujo objeto ndo necessariamente satisfaz a motivagao final. Por exemplo, o sujeito responsavel
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por espantar a caca desempenha apenas essa fungdo e ndo obtém diretamente através dela o
alimento para saciar sua fome.

Com o surgimento da agdo, a atividade humana passa a ser baseada em rela¢des sociais
estabelecidas com outros homens e isso distingue a forma especificamente humana de refletir e de
ter consciéncia da realidade.

Isso significa que é precisamente a atividade dos outros homens que constitui a base material objetiva
da estrutura especifica da atividade do individuo humano; historicamente, pelo seu modo de aparigdo,
a ligacdo entre o motivo e o objeto de uma agdo nao reflete relagdes e ligagdes naturais, mas relagées e
ligacGes objetivas sociais. (LEONTIEV, 1978a, p. 84).

A capacidade do homem de estabelecer ligages sociais entre o motivo e objeto da agdo foi
desenvolvida por meio da criagdo de instrumentos, pois estes tém em si mesmos a cristalizacdo
de uma operacgdo de trabalho. Assim, o instrumento é a representacdo da capacidade humana de
realizar a abstracdo e a generalizagdo conscientes, pois o préprio machado, por exemplo, carrega em
si 0 objeto para o qual a sua agdo é orientada.

Portanto, o instrumento é um objeto social que denota o estabelecimento do pensamento
humano, ja que representa a habilidade humana de refletir conscientemente sobre a realidade e
de estabelecer relagdes objetivas entre os objetos, mesmo que estes ndo estejam disponiveis a
percepgdo sensivel imediata (LEONTIEV, 1978a).

Com o trabalho surge também a necessidade de comunicagdo entre os homens que promove
o desenvolvimento da linguagem, ou seja, da comunicagdo oral. A linguagem torna-se essencial para
o desenvolvimento da sociedade e do individuo, pois, é pela linguagem que

[...] os homens compartilham representagGes, conceitos, técnicas e os transmitem as proximas geragoes.
O homem apropria-se das significagGes sociais expressas pela linguagem e lhes confere um sentido
préprio, um sentido pessoal vinculado diretamente a sua vida concreta, as suas necessidades, motivos
e sentimentos. A relagdo entre a significagdo social, o sentido pessoal e o conteudo sensivel, emocional
€ o principal componente da estrutura interna da consciéncia (ASBAHR, 2005, p. 5).

Logo, para Leontiev (1978a) a significacdo é a generalizagdo da realidade na forma de
palavras, ou seja, sdo conceitos criados socialmente pelo homem para designar a realidade refletida.
A significacdo é um fend6meno objetivamente histérico que é apropriado pelo homem segundo o
sentido pessoal que tem para ele. Esse sentido é desenvolvido com base na atividade material
desempenhada pelo sujeito. “Por outras palavras, o sentido consciente traduz a relagdo do motivo
ao fim” (LEONTIEV, 1978a, p. 103).

Podemos compreender essa relacdo através da exposicdo de um exemplo trazido pelo autor.
Segundo ele, um aluno que |é uma obra recomendada pelo professor tem como finalidade assimilar
o conteudo. No entanto, o motivo que estimula a atividade determina o sentido da leitura para o
aluno, assim, se ele |é para passar na prova tera um sentido, mas se é para aprender algo para a sua
profissdo, tera outro. “Com efeito, o sentido pessoal traduz precisamente a relagdo do sujeito com
os fendomenos objetivos conscientizados” (LEONTIEV, 1978a, p. 105).

Nas sociedades primitivas, que ndo eram marcadas pela divisdo social do trabalho e pela
existéncia da propriedade privada, as significagcdes e os sentidos eram comuns, pois o sentido de um
fenémeno da consciéncia individual coincidia com o sentido para a coletividade.

O aprimoramento das relagdes de trabalho e o estabelecimento da propriedade privada
culminaram no surgimento da sociedade de classes caracterizada pela exploragdo do homem pelo
préprio homem. Essa condi¢do social desencadeou uma nova estrutura da consciéncia humana
chamada de desintegrada em que a tomada de consciéncia de um conteido que ocupa um lugar
especifico na atividade e os motivos da mesma chegam de forma distinta no espaco psiquico,
mostrando que este é determinado por inter-relagdes constituidas historicamente.
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A fragmentacdo da consciéncia humana provocou a separac¢do entre a atividade intelectual
e a atividade pratica do homem e também houve uma cisdo entre os produtores e os meios de
produgdo.

Esta “alienagdo” é criada pelo desenvolvimento das formas de propriedade e das relagGes de troca. Na
origem o trabalho do homem n&o estava separado das suas condigdes materiais. O homem encontrava-
se em perfeita relagdo de unidade natural com as condi¢Ges objetivamente necessdrias a vida. Mas o
desenvolvimento das forgas produtivas desagrega inevitavelmente esta relagdo, o que se traduz pelo
desenvolvimento das formas de propriedade. A ligagdo inicial do trabalhador a terra, aos instrumentos
de trabalho, ao préprio trabalho encontra-se destruida (MARX apud LEOTIEV, 1978a, p. 129).

Nessas condigGes, os produtores se tornam assalariados e o sentido do trabalho deixa de estar
vinculado com a atividade pratica desenvolvida pelo sujeito, pois o seu fim passa a ser a obtencdo de
um salario para suprir suas necessidades basicas. Considerando que o trabalho é a esséncia da vida,
o trabalhador na sociedade de classes é coagido a alienar o préprio sentido da vida para sobreviver,
pois depende do dinheiro, ou seja, de algo que ndo é significativo para si.

Para Leontiev (1978a) a diferenca entre o resultado da atividade humana e seu motivo quando
interiorizada pela consciéncia implica na separacdo entre as significacdes e o sentido, provocando
um sentimento de inseguranca no trabalhador, pois ele vive em uma sociedade capitalista cujos
propdsitos fazem sentido apenas para os burgueses. Desse modo, a vida do homem na sociedade de
classes € marcada por contradi¢gdes, uma vez que se apropria da cultura de uma classe dominante
gue ndo corresponde as suas reais condi¢des de vida.

Considerando que o desenvolvimento da consciéncia humana é fruto de um processo dialético
determinado pelas condi¢cOes da atividade material do sujeito, verificamos que o aprimoramento da
consciéncia do operario é limitado pelas condi¢Ges contraditérias do meio no qual ele esta inserido,
logo, a sociedade de classes promove uma evolugdo desregular do potencial intelectual humano em
favor da garantia dos ideais capitalistas.

Ndo obstante, Leontiev oferece uma opgdo para a superagdo dessa fragmentagdo da
consciéncia humana através da busca pela adequacéo e integridade internas que, segundo ele, sé é
possivel com a implementacdo do socialismo. Desse modo, com a implantagao do socialismo haveria
uma nova organizac¢do da estrutura da consciéncia, pois nesse modelo de sociedade as significacoes
sociais refletem as relagGes de vida do sujeito de modo adequado, possibilitando a obtengdo de todo
potencial psiquico do homem.

Portanto, tendo em vista que as propriedades do psiquismo sdo determinadas pelas relagGes
reais do homem com o mundo, Leontiev (1978a) considera indispensdvel a evolugdo da consciéncia
do homem que os novos sentidos sejam concretizados psicologicamente nas significagdes para que,
de fato, haja a reintegragdo e a potencializagdo da consciéncia humana.

Alvarado Prada e a formacgdo continuada de professores em servigo

Alvarado Prada (1997, 2006) se debruga no estudo da formacdo docente em servico, na
perspectiva do trabalho coletivo e o faz discutindo a pesquisa coletiva. O autor compreende a
formacdo de professores como aquela que ocorre no préprio local de trabalho, no tempo remunerado
do professor e tomando as praticas educativas como o contelddo da formagdo. De acordo com ele,
a “pesquisa é entendida como ‘um processo de constru¢do de conhecimento desenvolvido a partir
do saber de experiéncia feito” (ALVARADO PRADA, 1997, p. 23). Ele demonstra uma metodologia em
que o pressuposto principal é a expressdo do conhecimento cotidiano profissional anterior aquele
ja sistematizado universalmente e trabalha a formacgdo para a docéncia “numa perspectiva historica,
a formacdo para a docéncia, é um processo em construgdao desde tempos remotos da vida de cada
professor e ndo é sé durante o periodo de estudos superiores que alguns denominam de ‘formacdo
inicial” (ALVARADO PRADA, 1997, p. 87).
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Ser educador é educar-se permanentemente, pois o processo educativo ndo se fecha e é continuo. Cada
conhecimento que os educadores com seus estudantes constroem, implica novas relagées com outros
conhecimentos, novas procuras, perguntas, duvidas, em resumo, novas construgdes. Diante desta
situagdo, a formacgdo de docentes em servigo, pode ser entendida como uma ‘formagao continua’, uma
‘qualificacdo’ no cotidiano e do cotidiano profissional destes (ALVARADO PRADA, 1997, p. 95).

Os professores precisam se atualizar constantemente frente as mudangas que ocorrem na
sociedade. As praticas pedagdgicas precisam se renovar visto que a sala de aula que tinhamos ha
algumas décadas se diferencia bastante daquela que temos nos dias de hoje. Assim, a formacdo
continua vem se configurando numa realidade necessaria.

A questdo da qualificagdo docente é um assunto que tem sido amplamente discutido por
estudiosos na area. Sabemos que os problemas que encontramos na educagao ndo serdo resolvidos
apenas com os cursos de “qualificacdo” de professores, embora esses sejam importantes para a
educacao.

A formagdo de quem ja estd trabalhando é uma necessidade dos profissionais, frente as exigéncias
do cotidiano, para melhorar seu trabalho, bem como para atender as solicitagdes dos estudantes e da
sociedade em geral, que acreditam que a educagdo é a solugdao de muitos de seus problemas. Isto ndo
significa que a ‘qualificagdo’ dos docentes seja a solugdo dos problemas sociais e educativos, todavia
pode contribuir substancialmente na sua melhoria (ALVARADO PRADA, 1997, p.93).

A profissdo docente, ja ha bastante tempo, vem passando por varios problemas. A ma
formagdo de professores, a questdo da baixa remuneragdo, a falta de estrutura adequada nas
escolas, a escassez de material didatico e o pouco reconhecimento de seu trabalho sdo entraves
para uma pratica docente de qualidade. Dentre esses e vdrios outros motivos a qualificacdo docente
se torna um meio necessario para o sistema educativo.

A formacgdo de professores visando atender as necessidades dos estudantes e objetivando
também uma melhor pratica docente implica num estudo desta pratica que o profissional vem
desenvolvendo em seu cotidiano.

Os professores devem estar preparados para lidar com as diversas situagdes que surgem
dentro da escola e por isso sua preparagao e qualificacdo para a docéncia devem ser consideradas
como meios para romper com os modelos descontextualizados de ensino. Estes profissionais, em sua
maioria, possuem a vontade de estudar e de melhor se qualificarem, porém as condi¢Ges oferecidas
a eles nem sempre contribuem para a efetivagdo de uma formagdo continuada. Ha queixas em
relacdo a cursos que ocorrem fora do local de trabalho do professor e em horario extra-turno.

J4 que a abordagem sobre os cursos de formagdo de professores se tornou uma via para
discutir a educacgdo, é de suma importancia que tenham um nivel de qualidade consideravel e
correspondam aos interesses e necessidades desses profissionais. Novas alternativas precisam ser
empregadas ao invés da imposicdo politica que os professores sofrem. Geralmente esses cursos
sdo apresentados aos professores de forma ja definida e sistematizada e eles se veem obrigados
a participar e, desse modo, suas angustias, duvidas e as reais necessidades formativas continuam
presentes no dia a dia desse profissional.

E muito questionada a falta de aplicabilidade das metodologias que sdo tratadas nesses
cursos, a pouca referéncia que se faz sobre o cotidiano dos professores e as necessidades reais da
escola. Alvarado Prada afirma que os docentes universitarios ou os pesquisadores sdo os profissionais
indicados para orientar os professores nesse processo de formagdo continua. O autor ressalta a ideia
de se realizar um acompanhamento dos docentes para melhorar suas préprias praticas e, assim,
torna-se imprescindivel o estudo dessa pratica cotidiana.

A ‘formagdao’ em servigo, entende a pessoa como um ser humano integral, com multiplos valores,
conhecimentos, atitudes, aptidoes e habitos. Mas, tratando-se do trabalho cotidiano que exerce
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o profissional da educagdo é necessario que este seja melhorado para que desenvolva seu papel de
artifice da transformacdo social presente e futura de seus estudantes (ALVARADO PRADA, 1997, p. 89).

No cotidiano da pratica docente, o professor se encontra em constante formagdo. As
experiéncias, os conhecimentos ja adquiridos e as leituras de mundo, se tratados numa perspectiva
para a mudanga, podem e muito ajuda-lo em sua pratica. Mas de nada adianta se o profissional
ndo estiver determinado para uma possivel transformacdo de sua pratica cotidiana. Para uma
efetiva transformac¢do no ambiente escolar a participagado coletiva para gerar mudancgas se torna
essencial.

A formagdo em servico de professores implica em conhecer seu cotidiano, refletir sobre sua rotina
diaria de trabalho; o auto-conhecimento das relagdes rotineiras aponta a mudangas, a transformagao;
assim, nota-se que a rotina tem mecanismos de auto-prote¢do nos quais algumas relagdes sado ocultas,
e ndo se evidenciam como tais. O auto-conhecimento das relagGes do cotidiano implica em posigdo
critica progressivamente coletiva no interior do grupo de professores, endogenicamente, o que nao
exclui a ajuda profissional externa do pesquisador profissional, que precisa ser feita em um processo
participativo, de interesses mutuos visando modificar as relagGes cotidianas. Mas, de qualquer modo,
as modificagGes precisam ser a¢do do proprio grupo (ALVARADO PRADA, 1997, p.114).

A construgdo de novos conhecimentos para a pratica da docéncia pode contribuir para a
superac¢do de alguns obstdculos encontrados no processo de ensino-aprendizagem e fazer diminuir
diferengas sociais ai existentes (ALVARADO PRADA, 1997). A transformacdo dos problemas da
educacgdo por meio da pesquisa envolve toda uma produgao de conhecimentos.

Cabe ressaltar aqui a importancia da pesquisa coletiva (ALVARADO PRADA, 2006) nesse
contexto, pois, ela é um processo que abrange varias das relagdes sociais (diferentemente das
pesquisas tradicionais) permitindo que as pessoas envolvidas troquem experiéncias e conhecimentos
entre si e discutam sobre o conhecimento ja sistematizado (ALVARADO PRADA, 2006). Através desse
processo, quando devidamente empregado, torna-se possivel a produgdo de novos conhecimentos
e uma transformacdo dos problemas sociais.

Na perspectiva de Alvarado Prada (2006), idealizador da pesquisa coletiva, essa metodologia
estabelece uma relagdo de sujeito-sujeito entre os participantes, considera os individuos dentro do
seu contexto e visa propor alternativas para gerar uma agdo transformadora. Desse modo, empregar
a pesquisa coletiva a formagao de professores possibilita a formagdo de coletivos de professores
que transformardo a si mesmos e a prépria realidade escolar através das reflexdes e relagbes
estabelecidas em grupo.

Uma proposta importante encontrada na pesquisa coletiva, quando empregada na formacdo
de docentes, é que ela permite que os professores saiam da rotina que estavam acostumados. O
professor ndo se envolve somente com a transmissdo de conteddos, mas passa a estudar a sua
pratica, as reais necessidades de seus alunos e passa também a ter uma postura mais critica em
relacdo a educacgao ja que seu objetivo é a transformagdo daquela realidade.

Os projetos institucionais na escola, como formagao de professores em servigo, implicam em envolver
as experiéncias individuais e coletivas construidas no cotidiano do trabalho docente. Desenvolvidos
mediante processos de Pesquisa Participativa constituem-se em alternativa de transformacao
institucional, educativa e de formagdo de professores, porquanto a organizagdo, o planejamento, as
inovagGes, o desenvolvimento, a avaliagdo da instituigdo como um todo, realiza-se com referencia a
estes projetos, cujo carater de pesquisa permite a construgdao do conhecimento sobre as diferentes
relagdes institucionais, nas quais vivenciam-se os principios e a filosofia institucional, assim como seus
objetivos e atividades concretas (ALVARADO PRADA, 1997, p. 103).

Alvarado Prada (1997) afirma que o cotidiano do docente permite permanente formagado
desse profissional da educac¢do e pode contribuir tanto para a reprodugdo do sistema de poder
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dominante como para diminuir as diferencas de poder. Dessa forma, o cotidiano determina o atuar
do professor.

A construcdo do conhecimento dentro do processo educativo é, muitas vezes, desarticulada
como cotidianodosalunos. Afaltade preparagdodos professoresjuntoamodelos descontextualizados
da cultura dos estudantes contribui para gerar uma posi¢do acritica nesses alunos.

A partir do modelo atual de educagdo é de suma importancia revisar os processos de ensino-
aprendizagem que sdo utilizados. A flexibilizagdo do curriculo, a adaptagdo dos profissionais docentes
as novas situagles que surgem e o investimento em sua formacgdo sdo imprescindiveis para uma
inovagdo na educacdo. A necessidade de valorizar o cotidiano dos estudantes e as experiéncias dos
professores sdo tarefas essenciais para essa transformacgao educativa.

Segundo Alvarado Prada (1997), a circulagdo de saberes junto com a construcdo de novos
conhecimentos possibilitam caminhos para uma possivel transformacdo da realidade. O docente
também se forma em seu cotidiano através da troca de experiéncias e de conhecimentos.

A formagdo em servigo implica aos coletivos escolares o conhecimento de sua rotina de
trabalho. Através de uma postura critica (fundamental para esse processo) torna-se possivel realizar
mudancas e transformar a realidade.

A formacdo continuada de professores em servigo, nessa perspectiva, é compreendida,
portanto, como aquela que ocorre no espaco de sua atuagao profissional, a escola; em seu tempo de
trabalho, e por isso remunerada; e tomando como conteudo da formacgdo seu préprio cotidiano, as
situacOes e necessidades docentes no exercicio da profissao.

Leontiev e Alvarado Prada: algumas aproximagoes.

As importantes contribuicdes e reflexdes trazidas por Alvarado Prada no que tange a formacao
docente em servico e o “ser professor” sinalizam para um proficuo didlogo com os fundamentos da
teoria da atividade de Leontiev. Um primeiro encontro entre as discussGes dos dois autores estd
nevralgicamente associado a compreensdo do trabalho como o desencadeador do desenvolvimento
humano. E ele que possibilita ao homem desenvolvimento. No caso do professor, o trabalho é a
prépria docéncia.

Para Leontiev o psiquismo humano do adulto se desenvolve no trabalho e nas suas relagGes
com outros homens, ou seja, depende de suas relagdes sociais. Assim se considerarmos que o
trabalho do professor é a pratica da docéncia, concluimos que o seu aprimoramento psiquico ocorre
segundo sua pratica profissional.

Ao defender a formagdo dos docentes em servico como sendo algo primordial para o
aperfeicoamento desse profissional, Alvarado Prada se aproxima de Leontiev, pois desenvolve sua
concepc¢do de formacgdo docente fundada no principio de que o homem se forma na atividade
principal de sua vida material.

Acontece que na sociedade capitalista ou sociedade de classes, muitas vezes, o professor
encontra uma ruptura entre a significacdo pessoal da atividade pedagdgica e o sentido pessoal. E é
assim que sua pratica se torna alienada. Dessa forma, Basso (1994) afirma que a pratica docente serd
alienada tanto quanto o sentido pessoal e o significado social se distanciarem.

Se o sentido do trabalho docente atribuido pelo professor que o realiza for, apenas, o de garantir a
sua sobrevivéncia, trabalhando sé pelo saldrio, havera a cisdo com o significado fixado socialmente,
entendido como fung¢do mediadora entre o aluno e os instrumentos culturais que serdo apropriados,
visando ampliar e sistematizar a compreensao da realidade, e possibilitar objetivacGes em esferas nao-
cotidianas. Neste caso, o trabalho alienado do docente pode descaracterizar a pratica educativa escolar
(BASSO, 1994, apud ASBAHR, 2005, p. 114).

Ao relatar as dificuldades presente na educacgdo e, principalmente, na formagdo continuada
de professores, Alvarado Prada nos mostra que o conhecimento tem sido apenas transmitido
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mecanicamente as geragdes sem considerar os interesses e motivos dos futuros docentes e
sem obijetivar a producdo de novos conhecimentos e o alcance da autonomia do sujeito. Assim,
remetendo a Leontiev, a educagdo na sociedade de classes busca apenas reproduzir os preceitos
estabelecidos pela classe dominante aumentando a angustia e a alienagdo do trabalhador docente
que, simplesmente, ndo se identifica com os conhecimentos ditos universais e cientificos.

Durante a graduacdo e a formacdo continuada dos professores, eles aprendem teorias que
nao sdo discutidas em articulagdo com o seu cotidiano, que ndo correspondem com sua pratica diaria.
Assim, sua atuacdo torna-se, na maioria das vezes, apenas uma agao, ja que, o fim é a obtencdo de
um saldrio para a sobrevivéncia e ndo a producdo do trabalho pela socializagdo e construcdo do
conhecimento na relagdo pedagdgica com seus alunos.

No tocante a essa problematica, a alienagdo do professor envolve muitos aspectos de sua
pratica.

A situagdo de alienagdo se caracteriza pela falta de compreensdo e dominio nos varios aspectos da
tarefa educativa. Assim, percebemos que ao educador falta clareza com relagdo a realidade em que
ele vive, ndo dominando, por exemplo, como os fatos e fendmenos chegaram ao ponto em que estdo
hoje (dimensao socioldgica, histérico-processual); falta clareza quanto a finalidade daquilo que ele faz:
educacgdo para qué, a favor de quem, contra quem, que tipo de homem e de sociedade formar etc.
(dimensao politica, filosdfica), e, finalmente, falta clareza a sua agdo mais especifica em sala de aula
(dimensdo pedagodgica) (VASCONCELLOS, 1999, apud ASBAHR, 2005, p. 115)

Para que essa realidade se modifique e a pratica docente torne-se uma atividade que colabore
com o desenvolvimento psiquico do sujeito, Alvarado Prada sugere a utilizagcdo da pesquisa coletiva
na formacdo dos professores. Essa hipotese é coerente com ideia de Leontiev de que o homem
s6 se transforma na relagdo com o outro e com o meio permeada pela cultura, logo, valorizar a
compreensdo da realidade dos individuos para a produgdo de novos conhecimentos, confrontando
diferentes compreensdes e interpretacdes dos fendmenos da realidade, como propde a pesquisa
coletiva, perspectiva do Alvarado Prada, parece-nos uma alternativa concernente com a constituicdo
do sujeito mediante relagdes com o outro e com o conhecimento, perspectiva do Leontiev.

No momento em que os métodos de formacdo de professores se modificarem passando
a relevar o cotidiano e as necessidades reais dos docentes, havera modificagdo concomitante em
sua atividade pratica e na estruturacdo da consciéncia dos mesmos, acarretando o surgimento de
novas necessidades, de novos conhecimentos e de um jeito novo de ser docente. Para Leontiev
esse instante coincide com a superagdo da alienagdo e a transformacdo das significagdes sociais,
pois o homem resgata sua integridade, ja que, sua atividade pratica passa a satisfazer seus motivos
possibilitando assim o desenvolvimento de todo potencial psiquico da humanidade.

Por fim, resta-nos ressaltar que o foco no resgate da pratica docente como atividade de
desenvolvimento humano é devido ao papel primordial que o professor ocupa na sociedade, pois ele
humaniza os individuos ao socializar o conhecimento historicamente produzido e, nesse processo,
também se humaniza, desenvolve-se e promove o desenvolvimento da consciéncia dos homens.
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