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Resumo: O presente trabalho busca compreender e analisar o papel do
gestor escolar e seu respectivo desafio de planejar e promover ac6es
situacbes que contribuam para o desenvolvimento da autonomia
intelectual de seus pares, bem como dos alunos atendidos na educacéo
infantil. Em termos pormenores, se prop0e a analisar qual o papel do
gestor escolar no processo de formacédo do leitor na Educacéo Infantil,
ou seja, enquanto mediador do processo de formacdo de leitores na
Educacdo. Para a elaboracdo dos estudos aqui apresentados, foi
realizada uma pesquisa bibliografica que aborda tanto a gestdo
democratica em seus principais aspectos, quanto o papel do gestor
como mediador no processo de formacdo do leitor, além de também
compreender a importancia da pratica social da leitura no universo da
educacdo infantil (levando em consideracdo as singularidades e
desafios especificos desse nivel de ensino). Apos levantamento
bibliografico e revisdo de literatura foi elaborada uma breve
explanacdo sobre o papel do gestor escolar na perspectiva da gestdo
democratica, a partir da contribuicdo de alguns pesquisadores sobre a
praxis desta. Trata-se de uma discussdo na qual a leitura literaria na
educacdo infantil deve tornar-se cada vez mais acessivel, real e
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democratizada. Para tal, foi necessario analisar algumas concepgdes e
praticas que envolvem a atuagBes dos gestores escolares como
mediadores da leitura literaria e possiveis formadores de leitores.
Portanto democratizar a acesso a leitura e garantir o direito
constitucional ao ensino de qualidade nos remete a questionamentos
relacionados a importancia na formacao do leitor na educacao infantil.

Palavra-chave: Gestdo Democratica; Leitura; Educacdo Infantil;
Gestor Escolar.

IMPACTS OF DEMOCRATIC MANAGEMENT IN THE
PROCESS OF TRAINING READERS IN CHILD EDUCATION

Abstract: The present work seeks to understand and analyze the role
of the school manager and its respective challenge of planning and
promoting actions that contribute to the development of the
intellectual autonomy of their peers, as well as the students attended in
the early childhood education. In detail, it proposes to analyze the role
of the school manager in the process of training the reader in Early
Childhood Education, that is, as a mediator of the process of training
of readers in Education. For the preparation of the studies presented
here, a bibliographical research was carried out that addresses both the
democratic management in its main aspects and the role of the
manager as mediator in the process of formation of the reader, as well
as understanding the importance of social practice of reading in the
(taking into account the singularities and specific challenges of this
level of education). After a bibliographical survey and literature
review, a brief explanation was elaborated on the role of the school
manager in the perspective of democratic management, based on the
contribution of some researchers on the praxis of this one. It is a
discussion in which literary reading in children's education must
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become increasingly accessible, real and democratized. For this, it was
necessary to analyze some conceptions and practices that involve the
actions of the school managers as mediators of literary reading and
possible formators of readers. Therefore, democratizing access to
reading and guaranteeing the constitutional right to quality education
refers us to questions related to the importance of training the reader
in early childhood education.

Keywords: Democratic Management; Reading; Child education;
School Manager

INTRODUCAO

A escola constitui um contexto diversificado de
desenvolvimento e aprendizagem, isto é, um local que relne
diversidade de conhecimentos, atividades, regras e valores e que é
permeado por conflitos, problemas e diferencas (MAHONEY, 2002).
Inserido nesse universo multicultural e aliado a todo processo
organizacional que envolve as praticas escolares, as interacfes e as
relagcbes interpessoais, 0 presente trabalho busca compreender e
analisar o papel do gestor escolar e seu respectivo desafio de planejar
e promover acgdes situacGes que contribuam para o desenvolvimento
da autonomia intelectual de seus pares, bem como dos alunos
atendidos na educacao infantil.
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Em termos pormenores, nosso objetivo geral consiste em
analisar qual o papel do gestor escolar no processo de formagdo do
leitor na Educacéo Infantil, ou seja, enquanto mediador do processo de
formacdo de leitores na Educacdo. E seus objetivos especificos, por
sua vez, sdo:

o Investigar o impacto da implantacdo da gestdo democratica e
papel do gestor escolar no processo de formacdo de leitores na
Educacéo Infantil;

o Investigar e apresentar 0s elementos teorico-praticos
necessarios para a fundamentacdo da discussdo a respeito do papel do
Gestor Escolar enquanto mediador no processo de formacéo do leitor;
o Refletir sobre a importancia das praticas de incentivo a leitura
pela comunidade escolar;

o Compreender a pratica social da leitura.

Para a elaboragéo do trabalho foi desenvolvida uma pesquisa
bibliografica que aborda tanto a gestdo democratica em seus principais
aspectos, quanto o papel do gestor como mediador no processo de
formacdo do leitor, além de também compreender a importancia da
pratica social da leitura no universo da educacdo infantil (levando em
consideracdo singularidades e desafios especificos desse nivel de
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ensino). Apos levantamento bibliogréafico e revisdo de literatura foi
elaborada uma breve explanagdo sobre o papel do gestor escolar na
perspectiva da gestdo democratica, a partir da contribuicdo de alguns
pesquisadores sobre a praxis da gestdo democratica.

O interesse pelo tema abordado surgiu a partir da atividade
profissional exercida na rede de ensino na escola publica como
professora e também, por ocupar, nos Ultimos anos, um cargo de
gestdo em uma unidade de educacdo infantil. Foi nesse contexto e em
suas respectivas vivéncias cotidiana que surgiram e surgem
inquietacbes e indagagdes sobre a implementacdo da gestdo
democratica na escola, em especifico, as relacionadas ao gestor
escolar e seu papel como mediador das politicas publicas destinadas as
unidades de educacéo infantil. Nesse sentido nosso foco é pesquisar e
analisar as demandas existentes tendo em vista efetivar e garantir a
formacédo do aluno leitor na educacéo infantil.

Trata-se de uma discussdo na qual a leitura literaria na
educacdo infantil deve tornar-se cada vez mais acessivel, real e
democratizada. Para tal, foi necessario analisar algumas concepcgoes e
praticas que envolvem as atuacOes dos gestores escolares como

mediadores da leitura literaria e possiveis formadores de leitores.

160



DiversaPratica Revista Eletronica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 4, n.2 — 2° semestre
2017 —1ISSN 2317- 0751161

Sendo assim democratizar a acesso a leitura e garantir o
direito constitucional ao ensino de qualidade nos remete a
questionamentos relacionados a importancia na formacao do leitor na

educacdo infantil.

DESENVOLVIMENTO

A Gestao democratica e seus impactos no papel do gestor escolar

A compreensdo da construcdo e implementacdo da gestdo
democrética nas institui¢des de ensino da rede publica perpassa pela
analise da relacdo que se estabelece no cotidiano da escola, e como se
organizam 0s espagos institucionais para o atendimento das demandas
sociais presentes. A escola enquanto instituicdo social esta inserida em
um contexto de muitas mudangas na forma de organizar, produzir e
divulgar o conhecimento.

Apesar dos avancos alcancados nas questdes educacionais, a
escola ainda estd longe de ser a ideal, como apontam Soares e Cols
(2000), apesar de a escola desenvolver aspectos inerentes a
socializagéo das pessoas e ser responsavel pela construgéo, elaboragéo
e difusdo do conhecimento, ela vem passando por diversas crises

vindas do cotidiano, que geram conflitos e descontinuidades.
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Diante desse cenario, vislumbramos na gestdo democratica, a
possibilidade de articulagdo e envolvimento de toda comunidade
escolar no processo de tomada de decisGes dentro da escola. Gandin
(1994) ressalta a importancia da participacdo de todos profissionais da
escola e acredita que ela é responsavel por inserir a cultura do mundo.
Ou seja, a escola precisa criar algo significativo, que deve estar
devidamente planejado e articulado com o projeto politico
pedagdgico, que por seu turno deve estar relacionado com a natureza,
a sociedade e a cultura.

Acreditamos que o diretor da escola precisa conhecer
teoricamente a gestdo dos elementos para que posteriormente tenha 0s
fundamentos necessarios para analisar e intervir nos aspectos praticos,
embasando-se em um diagnostico claro e em um plano de acédo
coerente e eficaz. E preciso criar mecanismos de participacdo dos
professores e de todos os demais profissionais da escola na
organizacdo coletiva e planejada da escola.

Sendo assim entendemos Gestdo Democratica Compartilhada,
enquanto garantia da existéncia de mecanismos e condi¢bes que
garantam a existéncia da escola enquanto espaco de participagéo,
conforme, direitos constitucionais, a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo — LDB, Lei n°® 9.394/96 (2014, s/p) dispde que:
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Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas de
gestdo democratica do ensino publico na educacdo
basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I — Participagdo dos profissionais da educacdo na
elaboracéo do projeto politico pedagogico da escola;

Il — Participacdo das comunidades escolar e local em
Conselhos Escolares ou equivalentes.

Entendemos que a democratizagdo da escola perpassa por
varios fatores, dentre os quais se destaca o fato de que a legislacédo é
uma conquista importante no cenario atual. Desse modo, a LDB
(2014), ao encaminhar para os sistemas de ensino as normas para a
gestdo democrética, indica dois instrumentos fundamentais: 1) a
elaboracdo do Projeto Pedagdgico da escola, contando com a
participacdo dos profissionais da educacdo; 2) a participacdo das
comunidades escolar e local em Conselhos Escolares ou equivalentes.

Nesse sentido, compete ao gestor escolar, além de outras
atribuicdes que Ihe forem conferidas pela Secretaria Municipal de
Educacdo ou por outras leis regulamentares, coordenar a elaboracéo,
implementacdo e avaliagdo do PPP - Projeto Politico Pedagdgico.
Também deve promover o comprometimento e a divisdo de
responsabilidades e tarefas, facilitando a participacdo dos envolvidos.

Além disso o gestor escolar deve ter seguranca, tranquilidade e
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discernimento para lidar com conflitos e adversidades. Para Libaneo
(2008 p.113),

O diretor ou diretora da escola tem, pois, uma
importancia muito significativa para que a escola seja
respeitada pela comunidade. Como temos insistido,
autonomia, participacdo, democracia ndo significa
auséncia de responsabilidade. Uma vez tomadas as
decisBes coletivamente, participativamente, é preciso
estar bem coordenada e administrada [...] trata-se de
entender o papel do diretor como lider, uma pessoa que
consegue aglutinar as aspiracfes, os desejos, as
expectativas da comunidade escolar e articular a adeséo
de um projeto comum.

Segundo Roméo e Padilha, (2002) outro aspecto a considerar é
a forma de escolha do diretor da escola, uma vez que é necessario que
0 mesmo nao seja indicado ou nomeado somente por interesses ou
questdes politico partidarias, mas que possa existir uma forma de
avaliar a competéncia técnica, ou melhor dizer competéncia
profissional, a formacdo académica e a experiéncia na area
educacional. Em suma, é importante que o candidato a gestdo escolar

deve comprovar liderancga e capacidade de gestéo.

A Formacéo do leitor enquanto politica publica

164



DiversaPratica Revista Eletronica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 4, n.2 — 2° semestre
2017 —ISSN 2317- 0751165

Apesar de toda escola ter o direito a um acervo variado e
atualizado, desde 1997, o Ministério da Educacdo (MEC) comecgou a
fornecer por meio do Programa Nacional Biblioteca da Escola
(PNBE), livros de literatura para as instituicGes publicas.

Além disso, com a promulgacéo da Lei 12.244, de 24 de maio
de 2010, que dispde sobre a universalizagdo das bibliotecas nas
instituicdes de ensino do pais, cada instituicdo devera ter um espaco
denominado biblioteca, cada sistema organizara e divulgara o acervo
conforme realidade e peculiaridades da escola, sendo que o prazo
previsto para instalacdo desse espaco é de dez anos.

O guia da Educacao Infantil do PNBE 2014 é composto por
trés volumes. O MEC disponibilizou o guia que acompanha 0 acervo
selecionado pelo Programa Nacional Biblioteca na Escola. Este guia é
um material de apoio para conhecer o acervo e possibilitar ao
profissional da biblioteca desenvolver suas atividades pedagogicas,
conhecendo e divulgando os varios géneros textuais.

Para 0 segmento da educacdo infantil foram disponibilizados:

o Texto em verso, quadra, trava-linguas, poema;
o Texto em prosa-classico da literatura infantil,
o Pequenas historias;

o Textos tradi¢do popular;
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o Livros com narrativas de palavra-chave,

o Livros de narrativa por imagem.

“Contem na” caixa” matéria indicativo com a apresentacdo
dos critérios de escolha dos livros para compor o acervo, dentre eles
destacamos, os critérios da qualidade textual, nos quais apresentam
delineados os aspectos éticos e estéticos, com o objetivo de ampliar o
repertdrio linglistico das criangas. Além disso, a qualidade temaética,
contempla aspectos sociais e culturais diversos e a qualidade grafica o
valor estético e grafico para apreciagdo dos pequenos.O programa
PNBE vem ampliando gradativamente a distribuicdo do acervo nas
instituicdes de educacdo infantil.

E importante ressaltar que a educacdo infantil tem
especificidades proprias do desenvolvimento da crianca e por isso a
mediacdo por parte das orientacdes do gestor escolar requer um olhar
sensivel sobre os procedimentos pedagdgicos e organizacdo do
espago/tempo, para que as criangas participem de atividades que
contemplem as multiplas linguagens e expressdes vivenciadas através
da leitura e das representacdes culturais e literarias.

No material pertencente ao guia, ha indagacbes previamente
formuladas, tais como:
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o Como é a chegada do acervo na escola?
o Como ocorre a divulgacao?
o Sera realizado algum trabalho de mediac&o?

Para responder essas questdes 0 gestor certamente precisa
conhecer 0 programa se inteirar da demanda existente na escola,
acreditando e compreendendo a importancia da leitura na formacéao de
seus pares, dos profissionais que estdo na escola e principalmente das
criancas que sdo atendidas.

Entendemos que os mediadores que atuam como profissionais
na escola, dentre eles, o gestor escolar, precisam coordenar ac6es para
divulgacdo efetivas no que se refere a formacdo de leitores, mesmo
que este leitor seja competente, deparamo-nos e com a possibilidade
concretizar a mediagdo valorizando o livro e a manifestagdes advindas
do mesmo.

Muitos gestores procuram outros meios para aquisicdo de
obras literarias, pois a quantidade de exemplares fornecidos pelo
FNDE geralmente ndo é suficiente. Nas escolas ligadas a Secretaria de
Educacdo de Minas Gerais, dentre as quais as municipais, 0s gestores

escolares sdo autorizados a adquirir livros literarios usando recursos
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da Caixa Escolar, que € a entidade civil sem fins lucrativos, que capta

e administra os recursos financeiros da escola.

Leitura na Educacéo infantil a luz da mediacéo do gestor escolar

Com a implantacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao
Nacional (BRASIL, 2015), a Educacdo Infantil passou a integrar a
Educacdo Basica, juntamente com o ensino fundamental e o ensino
médio. De acordo com o seu artigo 29: “A educacéo infantil, primeira
etapa da educagdo béasica tem como finalidade o desenvolvimento
integral da crianca até seis anos de idade, em seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo da familia e
da comunidade. ” (BRASIL 2015, s/p)

Para a efetivacdo dos objetivos previstos na Constituicdo
Federal e na LDB fez-se imprescindivel que cada instituicdo construa
um documento com a funcdo de planejamento global de sua acédo
educativa. Segundo Libéaneo (2008, p. 25):

O projeto representa a oportunidade da direcdo,
coordenacdo pedagdgica, professores e comunidade,
tomarem sua escola nas maos, definir seu papel
estratégico na educacdo das criangas e jovens, organizar
suas acbes, visando atingir os objetivos que se propdem.
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E o coordenador, o norteador da vida escolar.

Um projeto politico pedagogico — PPP é pedagdgico porque
orienta o como fazer, definindo a forma de planejamento de curriculo
e as atividades para a concretizacdo dos objetivos educacionais,
considerando a leitura da realidade e particularidades da comunidade
escolar. Mas ele ultrapassa a dimens&o de uma proposta pedagdgica. E
uma acdo intencional, com um sentido explicito, com um
compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagdgico da escola €, também um projeto politico.

As acles planejadas, mediadas e consolidadas nas propostas
pedagOgicas e praticadas pelos profissionais devidamente
qualificados, possibilitam as criangcas 0 acesso a experiéncia
multicultural. Assim torna-se viavel construir significacdes e,
especificamente na educacdo infantil, a possibilidade de garantir o
acesso as producdes culturais, propiciando as interacGes no cotidiano
escolar entre os alunos e os demais profissionais que atuam na escola,
bem como identificar as peculiaridades da cultura dos familiares.

A educacdo infantil apresenta flexibilidade e autonomia para
organizacéo curricular. Sendo que a autonomia consiste no respeito as
normas, a legislagdo vigente, aos direitos constitucionais

fundamentais, & educacdo e ao ensino de qualidade. Nas Diretrizes
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Curriculares Nacionais da Educacéo Bésica (BRASIL, 2013, p. 86) “O
Curriculo na Educagdo Infantil é concebido como um conjunto de
praticas que buscam articular as experiéncias e 0s saberes das criancas
com o conhecimento que faz parte do patrimonio cultural, artistico,
cientifico e tecnoldgico”.

A construgdo de um curriculo multicultural na escola esta
vinculada ao exercicio da gestdo democratica e da mediacdo do gestor
em viabilizar novos processos organizacionais, nos quais convida os
docentes para o desenvolvimento de novas abordagens tedrico-
metodoldgicas que venham a favorecer a producdo desse novo
curriculo.

Acdes como constituir o espaco fisico da biblioteca na escola,
que configure espaco de multiplas possibilidades de leitura e de
formacéo de leitores, que seja adequado e local no qual o profissional,
que conhece e participa do processo de construcdo dos saberes
escolares, possa atuar com autonomia.

Trata-se, portanto, de acOes que asseguram a mediacdo
favoravel ao incentivo permanente a leitura na escola e um ambiente
favoravel que estimule a realizagdo de leituras de textos de diversos

géneros. Ha também a possibilidade de adotar um espaco destinado a
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indicacdo de livros para alguns colegas, levando em conta
caracteristicas da obra e as preferéncias leitoras dos amigos.

A atividade de leitura, por sua vez, se insere no cotidiano da
classe trazendo consigo o potencial de ajudar a construir uma
comunidade de leitores e escritores na escola, através da qual os
alunos se deparam com criancas que possuem multiplas oportunidades
de explorar novos livros, escolher suas leituras, apreciar os efeitos que
cada uma delas acarreta, falar sobre essas sensacfes, recomendar
leituras e analisar as recomendacdes recebidas dos colegas e
professores, a fim de seguir aquelas que se lhe parecam mais
interessantes, desenvolvendo, ao longo do processo, gostos e
preferéncias especificos por obras, géneros e autores.

Assim, quanto mais experimentar leituras, quanto mais
interagir com a literatura, com os objetos culturais & sua volta e com
0s mediadores ao seu redor, maior e mais rico sera o arcabouco da
crianca servira de base para a sua atividade imaginativa. Isto também
significa que, quanto mais conhecimento constroi, quanto mais se
desenvolve cognitivamente, mais esse leitor se torna capaz de
imaginar, de forma a apropriar-se satisfatoriamente da obra por ele
explorada. Dessa maneira, embora as interagdes dos leitores com seus

pares e com 0s objetos culturais que os circundam ndo sejam
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suficientes para o desenvolvimento pleno das capacidades leitoras,
ndo deixam de se configurar como condi¢des absolutamente
necessarias para tal.

Segundo Vigotski (2007) e Bakhtin (2010) séo nas trocas com
outros sujeitos e consigo préprios que os leitores infantis véo
internalizando conhecimentos, papéis e fungdes sociais, 0 que permite
a constituicdo de novos saberes e da propria consciéncia. Trata-se de
um processo que caminha do plano social - relagdes interpessoais —

para o plano individual - relagdes intrapessoais.

CONSIDERACOES FINAIS

Compreender o papel do gestor na perspectiva democratica é
vislumbrar suas acfes como mediador interativo que articula,
organiza, planeja e avalia as acdes em conjunto. Constatamos no
decorrer da pesquisa que a mediacdo através das praticas da gestdo
participativa e o desenvolvimento de agles necessarias para a
promocdo da formacgdo do leitor, proporcionardo as condi¢bes
indispensaveis para a ampliagdo do universo cultural de todos os
envolvidos. Entendemos que o investimento do governo em politicas

de formacdo desses mediadores, se faz necessaria, complementando
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assim as iniciativas sistematicas que vém sendo realizadas pelo
mesmo na aquisi¢cdo de obras de literatura para as escolas publicas,
atraves do Plano Nacional da Biblioteca Escolar (PNBE).

Enfim, cabe a todos os mediadores escolares, professores,
agentes bibliotecarios e/ou bibliotecérios e gestores, fazer com que a
leitura literatura seja uma seducdo, um desafio, um prazer, uma

conquista e um héabito de toda a comunidade escolar.

REFERENCIAS

BARROCO, S. M. S. & Superti, T. (2014). Vigotski e o estudo da
psicologia da arte: contribuicdes para o desenvolvimento humano.

Psicologia & Sociedade

BAKHTIN, Mikhail. Estética da criacdo verbal. Traducdo de Paulo

Bezerra. Sao Paulo: Martins Fontes, 2010 a.
BRASIL. Lei 12.244, de 24 de maio de 2010. Disponivel em: <

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2010/1ei/112244.htm> Acesso em: 06 jan. 2016.

173


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12244.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12244.htm

DiversaPratica Revista Eletronica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 4, n.2 — 2° semestre
2017 —ISSN 2317- 0751174

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Lei n.
9.394/96. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/ldb.pdf> Acesso em: 15 set.
2015.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Basica.
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e
Inclusdo. Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica.
Conselho Nacional de Educacdo. Camara Nacional de Educacao
Bésica.Brasilia: MEC, SEB, DICEI, 2013.

GANDIN, Danilo. A Prética do Planejamento Participativo: na
educacdo e em outras instituicdes, grupos e movimentos dos
campos cultural, social, politico, religioso e governamental.
Petropolis, R: Vozes, 1994.

LIBANEO, José Carlos Organizacao Escolar da Escola: teoria/pratica
José Carlos Libaneo, 52 ed. revista e ampliada -Goiania: MF Livros,
2008.

MAHONEY, A. A. (2002). Contribuigdes de H. Wallon para a reflexéo

174


http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/ldb.pdf

DiversaPratica Revista Eletronica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 4, n.2 — 2° semestre
2017 —1ISSN 2317- 0751175

sobre as questfes educacionais. In V.S. Placco (Org.), Psicologia &
Educacéo: Revendo contribuigdes (pp. 9-32). Séo Paulo: Educ.

ROMAO; PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento dialégico: como

construir o projeto politico pedagdgico da escola. 22 ed. Sdo Paulo:
Cortez; Instituto Paulo Freire 2002 (Guia da escola cidad; v.7).

175



