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Aos leitores da Diversa Pratica,

Este terceiro volume de 2016 da DiversaPratica é composto de seis artigos que
discutem a formagdo docente, as condicdes de trabalho docente, o atendimento
especializado e outras questdes relacionadas a docéncia. a seguir apresentaremos cada
um dos textos brevemente.

O artigo “Educacdo e saude: relato de experiéncias de a¢Bes educativas para
saude em comunidades socialmente vulneraveis”, de Maria Isabel Silva, Bruno Bordin
Pelazzae Janeth Helta Souza apresenta uma experiéncia que associa praticas educativas
e salde nos contextos comunitarios de violéncia e criminalidade, em especial as
vivéncias do programa “Viva Mais” do complexo dos bairros da zona Oeste do
municipio de Uberlandia, Minas Gerais. Nesta discussdo os autores destacam o trabalho
da equipe interdisciplinar na instituicio em que o programa foi desenvolvido,
destacando pratica e estratégias para a promocdo da salude com perspectivas
intersetoriais as praticas discutidas sdo relevantes na formacdo de profissionais,
multiplicadores e educadores para o atendimento humanizado.

Em sequéncia, destacamos o artigo “Saude e qualidade de vida docente:
vivéncias de programa de promog¢do da saude no cenario do ensino superior”, dos
autores Maria Isabel Silva, Bruno Bordin Pelazza, Wellington Tavares de Araujo e Janeth Helta
Souza”, discute a salde dos profissionais da educacdo, por meio da analise de atuacdes
em programa de qualidade de vida para docentes do ensino superior que atendeu em
Uberlandia 30 docente entre 32 e 45 anos. Esta temética é ainda muito relevante para
que se compreenda as condi¢cOes de trabalho docente nesta modalidade de ensino que
tem tido cada vez mais caso de adoecimento decorrentes do tipo de trabalho
desenvolvido pelos docentes, tais como: dores lombalgias, cervicobraquialgias e

cefaleias tensionais.

No terceiro artigo deste volume, intitulado “Os docentes e as condigdes do
magistério nos anos de 19307, Mariana Batista do Nascimento Silva discute as
condicBes de trabalho docente a partir das cronicas sobre a tematica, publicadas por
Cecilia Meireles no Jornal Diério de Noticias do Rio de Janeiro nos anos de 1930. Neste
texto, discute-se sobre as praticas educacionais, a forma de ser docente, as

representacfes sobre a docéncia e sobre a profissdo docente apresentadas pela



escolanovista. O destaque é justamente para a proximidade das ideias apresentadas em
1930 com a realidade educacional dos dias de hoje, oportunidade para refletirmos sobre
como a profissdo docente tem sido ao longo da historia do Brasil desvalorizada.

Neste trabalho discutiremos as representacdes sobre as condi¢des do magistério
nos anos de 1930 e de 1940 tendo como fontes de andlise as cronicas escritas e
publicados no “Diario de Noticia” por Cecilia Meireles nos anos de 1930 a 1933, bem
como duas reportagens construidas pela autora e publicada na revista. Hoje nas escolas
as condicdes de trabalho nem sempre sdo favoraveis mesmo em instituicGes federais; e
ja em 1930 essa era a realidade e uma preocupacgdo daqueles que se dedicavam aos
estudos sobre praticas docentes. A resisténcia do professorado as novas préaticas
educativas, a dificuldade em se transformar os velhos modelos escolares, a méa
remuneracao e a falta de condicdes de trabalho, a exploracéo do trabalho docente, a falta
de participagdo das familias, dentre outras questdes presentes também nas cronicas de
Cecilia Meireles. Assim, por meio da discussdo das representacGes sobre a docéncia e
condigbes do magistério nos anos de 1930 - tendo em vista questdes estruturais,
salariais, valorizacdo da profissdo - objetivamos problematizar a profisséo docente.

No quarto capitulo deste volume, temos o artigo “Centro de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Atendimento em Educacgéo Especial (Cepae) da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU): (im)possibilidades de institucionalizacdo e atuag¢do”, de Marcia
Guimardes de Freitas, que apresenta uma importante discussdo sobre a atuacdo do
Centro de Estudos e Pesquisa em Atendimento Especializado, CEPAE/UFU, na
instituicdo de politicas institucionais de inclusdo de pessoas com deficiéncia dentro da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), tendo em vista a (re)construcdo de
representacdes sobre a educacao inclusiva nesta instituicdo. O CEPAE foi criado a partir
da demanda de se implementar um lugar dentro da universidade que pudesse fomentar
importantes discussbes sobre o atendimento especializado de alunos(as) com
deficiéncia(s), sendo. Desta forma, importante refletir sobre o lugar que este centro
ocupa dentro da universidade.

Ainda sobre o atendimento especializado para pessoas com deficiéncias, 0
quinto capitulo , “Atendimento as altas habilidades superdotagdo - AH/SD:
consideracdes sobre o atendimento educacional especializado - AEE no contexto da
educagdo inclusiva”, de Maria Isabel de Araujo, Maria Helena Dias Fratari, e Cleusa
Aparecida Oliveira Santos, discute o Atendimento Educacional Especializado (AEE)

numa perspectiva da Educacdo Inclusiva, destacando a relevancia para o processo de



escolarizacdo dos alunos publico da Educagdo Especial, em especial para pessoas com
Altas Habilidades/Superdotacdo (AH/SD). Neste texto, as autoras buscam apontar o
AEE enquanto um servico de educacdo especial que contribui com a escola regular no
desenvolvimento de habilidade e inclusdo escolar de alunos com deficiéncia.

Em seguida, o artigo “O PIBID como mecanismo de formagéo do professor de
ciéncias”, dos autores Marco Antonio Franco do Amaral, Mariana Batista do
Nascimento Silva e Michele Castro Lima, fecha o nosso terceiro volume apresentando
uma discussdo relevante sobre o Programa de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e
0 estdgio nos cursos de licenciatura. Neste artigo, o foco é problematizagdo da formagéo
inicial docente, em especial na formacéo inicial do aluno do curso de licenciatura e na
formacdo continuada dos professores que atuam nas séries iniciais do Ensino
Fundamental na area de ciéncias.

Para finalizar a edicdo, o sétimo artigo deste volume, “Gestor escolar e
gestao participativa”, de Marcia Guimardes de Freitas e Mariana Batista do
Nascimento Silva discute a gestdo educacional democratica e o papel do gestor
tendo em vista o processo educativo e praticas pedagogicas no espaco escolar.
Embora muito ja se tenha discutido sobre a implementacdo de gestdes
democraticas nas escolas brasileiras construir de fato uma gestdo democratica é
ainda um desafio no contexto escolar atual. Por isso, refletir sobre conceitos
relacionados as praticas de um gestdo democratica é imprescindivel, assim como
torna-se cada vez mais importante compreender o papel do gestor escolar na
construcdo de um espago democratico. Assim, o ultimo artigo deste volume,
proporciona a todos nds uma reflexdo sobre questdes relevantes sobre a gestdo

democratica.

Por fim, as discussdes apresentadas neste volume sdo fundamentais para o
campo da educacdo, pois apresentam tematicas atuais que tem impacto nas praticas e
organizacéo educacional.

Desejamos uma boa leitura a vocé, leitor(a) da revista DiversaPratica!

Dra. Mariana Batista do Nascimento Silva
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EDUCACAO E SAUDE: RELATO DE EXPERIENCIAS DE
ACOES EDUCATIVAS PARA SAUDE EM COMUNIDADES
SOCIALMENTE VULNERAVEIS.

Maria Isabel SILVA"
Bruno Bordin PELAZZA™
Janeth Helta SOUZAS

Resumo: A salde, ao contrario do modelo biomédico e curativo, ndo
pode ser conceituada apenas como bem-estar fisico. Para que se
promova saude, além dos atendimentos necessarios visando reduzir a
dor humana, ha que se intervir no contexto reduzindo as
vulnerabilidades sociais de forma a alterar a realidade, gerando um
territorio saudavel e por consequéncia, a reducdo dos indices de
adoecimento. Este artigo pretende apresentar relato de experiéncia da
associacao de praticas educativas e salde nos contextos comunitarios
de violéncia e criminalidade, destacando as vivéncias do programa
“Viva Mais” do complexo dos bairros da zona Oeste do municipio de
Uberlandia, Minas Gerais. Em instituicdo local, uma equipe
interdisciplinar triava e cadastrava os moradores de acordo com renda
e numero de membros da familia, sendo convidados a participar,
quinzenalmente, de sessdes de filmes, palestras, grupo de apoio e
artes. Nos resultados de frequéncia e assiduidade aos grupos bem
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** Doutor em Ciéncias da Saude, Universidade Estadual do Centro-Oeste -
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como na andlise do discurso e comportamento, o publico atendido
superou as expectativas propostas, debatendo temas como educacao,
prevencdo a violéncia, violéncia doméstica e sua relacdo com a salde.
Nesse sentido, nota-se a relevancia de mais estudos e propostas de
intervencdo a fim de se estabelecer estratégias para educacdo e
promocdo da salde com perspectivas intersetoriais, formando
profissionais, multiplicadores e educadores que busquem, além do
atendimento humanizado, a reducdo das consequéncias prejudiciais da
criminalidade e violéncia como reflexo na educacdo e salde dos
moradores e/ou trabalhadores dessas comunidades.

Palavras-chave: Educacdo para saude; Vulnerabilidade; Promog&o da

salide

Abstract: The health, in curative conception, can’t be only phisical
health. For health promotion, is required atendiment for decrease the
human’s pain and sotial intervention for reality transformation, main
be health territory for comunity. This research had for object
demonstraded  practice of education of heath in vulnerability
comunity, highlighting “Viva Mais” program at West zone of
Uberlandia, Minas Gerais. In local institution, an interdisciplinary
team and had recorded triava residents according to income and
number of family members, being invited to participate, fortnightly,
movie sessions, lectures, and arts support group. The results of
frequency and attendance to groups as well as in the analysis of
speech and behavior, the public attended exceeded expectations
proposals, discussing such topics as education, violence prevention,
domestic violence and your relationship with health. In this sense, the
relevance of studies and proposals for intervention in order to
establish strategies for education and health promotion with
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intersectoral perspective, forming, multipliers and professional
educators who seek, beyond the Humanized, the reduction of the
harmful consequences of crime and violence as reflected in the
education and health of residents and/or employees of these
communities.

Keywords: Education of Health; Vulnerability; Health Promotion

Introducéo

A salde, ao contrario do modelo biomedico e curativo, ndo
pode ser conceituada apenas como bem-estar fisico.

Ao considerar as multiplas analises da salde, deve-se partir do
estado biofisico de um individuo ou grupo social bem como o
equilibrio do ambiente onde esses mesmos estdo inseridos.

Sendo assim, educacdo e promocdo da salde sdo medidas e
programas que ultrapassam as fronteiras dos atendimentos necessarios
visando reduzir a dor humana. Esses Ultimos sdo necessarios, porém
se limitam ao efeito das terapias e das medica¢Oes nédo intervindo na
causa ou na recidiva dos adoecimentos de uma dada populagéo.

Para que se promova salde ha que se alterar o contexto de
forma a reduzir as vulnerabilidades sociais, alterando a realidade a fim
de gerar um territério saudavel e por consequéncia, a reduzir a

tipologia e/ou dos indices de adoecimento.
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Nesse sentido, avaliar o contexto e suas complexidades como
indicadores sociais, territorio e as mobilidades sociais ndo so servem
para tracar estratégias para promocao da saude, como também para
retratarem uma realizada pré-intervengao.

A Organizacdo Mundial da Sadde (2007) traz o conceito de
determinantes sociais da sallde como conjunto de condi¢Ges em que as
populacdes vivem e trabalham.

Nessa perspectiva, considerando a criminalidade como um
desdobramento da violéncia “arraigada” em espacgos das periferias das
cidades de médio, grande porte e metrépoles, qual é a influéncia que
esse determinante social exerce na salde das pessoas que ali vivem e
trabalham?

A exemplo disso, cita-se o estudo do grupo de COHEN et al
que no ano de 2000 publicou o artigo relatando a relagdo entre as
janelas quebradas e os indices de gonorreia na populagdo habitante de
um bairro da periferia de uma cidade dos Estados Unidos. Esse
trabalho pode ser considerado inovador ndo apenas pelos conceitos de
vizinhanca ou a metodologia de andlise de blocos que o0s
pesquisadores empregam, mas com a critica estabelecida entre o
ambiente, a vulnerabilidade, a baixa estima e a saude.

Em outras palavras, educacéo, violéncia, criminalidade e salude

séo fios das teias sociais que, se trabalhadas de forma interdisciplinar,
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podem promover salde, modificando a organizacdo do territdrio,
trazendo alteridade a comunidade a partir de praticas educativas e
preventivas.

Assim, este artigo pretende apresentar, num primeiro
momento, uma discussdo da relacdo entre a criminalidade como
determinante social para a salde, além de relatar as vivéncias em
saude e educacdo do programa “Viva Mais” do complexo dos bairros

da zona Oeste do municipio de Uberlandia, Minas Gerais.

Fundamentos tedrico metodol6gicos Saude: conceitos, visdes e
revisoes.

O conceito de saide bem como as visdes e revisdes propostas
para 0 mesmo foram sofrendo alteracGes de acordo com o contexto
cultural, social, politico e econémico no mundo e no Brasil (SCLIAR,
2007). Dessa forma, tal conceituagdo pode sofrer variacGes ndo apenas
para as OrganizacBes Mundiais e/ou Nacionais envolvidas nessas
gestbes como para os individuos, evidenciando a evolucgéo das ideias e
os frutos das experiéncias humanas (MINAYO, 1988).

Seguindo essa linha de raciocinio, tomamos como base o
conceito de saude primeiro estabelecido pela Organizacdo Mundial da
Salde em 1948 e, a titulo de comparacdo da evolucdo contextual

supracitada, encerramos a se¢cdo com 0s conceitos do mesmo termo
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descrito pela Politica Nacional de Promocédo da Saude elaborada pelo
Ministério da Saude Brasileiro em 2006.

Nas perspectivas mundiais, salde € o estado de completo bem-
estar fisico, mental e social e ndo simplesmente a auséncia de doenca
ou enfermidade (OMS, 1948). E segundo a Carta de Ottawa (1986),
para se ter salde deve-se considerar um processo de capacitacdo da
comunidade para atuar na melhoria da sua qualidade de vida e saude,
incluindo maior participacdo em seu controle. Para atingir um
completo bem-estar fisico, mental e social, os individuos e grupos
devem saber identificar aspiragdes, satisfazer necessidades e modificar
favoravelmente o meio ambiente. A salde dever ser vista como um
recurso para a vida e ndo como objetivo de viver.

No Brasil, a Constituicdo Federal do Brasil de 1988 passou a
definir satde como um direito de todos e um dever do Estado,
garantido mediante politicas sociais e econbmicas que visem a
reducdo do risco de doenca e de outros agravos, e ao acesso universal
e igualitario as acles e servigos para a sua promocdo, protecdo e
recuperacgéo (Art. 196 e 198).

Dois anos depois, a Politica Nacional de Promog&o da Saude
(PNPS) amplia conceito colocando que 0 mesmo visa a promogéo da
qualidade de vida, a equidade e a reducdo da vulnerabilidade e riscos a

salde, relacionados aos seus determinantes e condicionantes, tais
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como modos de vida, ambiente, educacdo, condi¢bes de trabalho,
moradia, lazer, cultura e acesso a bens e servicos essenciais.
(BRASIL, 1990).

Mais de quinze anos depois do conceito anterior, 0 PNPS
atualizado considera que salde é resultado dos modos de organizagdo
da producédo, do trabalho e da sociedade em determinado contexto
historico e o aparato biomédico ndo consegue modificar 0s
condicionantes nem determinantes mais amplos desse processo,
operando um modelo de atencdo e cuidado marcado, na maior parte

das vezes, pela centralidade dos sintomas (BRASIL, 2006).

Determinantes Sociais: da Saude ou da doenca?

A Organizacdo Mundial da Saude (2007) traz o conceito de
determinantes sociais da saide como conjunto de condi¢Ges em que as
populagOes vivem e trabalham.

Nessa perspectiva, Czeresnia (1999) coloca que a saude
coletiva/pablica é genericamente como campo de conhecimento e de
préticas organizadas institucionalmente e orientadas a promogdo da
salde das populagoes.

Articulando essas consideracdes, nos espagos onde 0s
determinantes sociais da saude segregam, condicionam e originam

adoecimentos dentre outras mazelas seriam exatamente os entremeios
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de acesso e intervencdo de profissionais da salde e das ciéncias
sociais que, juntos e intersetorialmente, pudessem refletir e agir para
alterar os meios e os territérios (BUSS, 2000).

Como ndo se pode promover salde sem pensar em contextos,
territorios, mobilizacbes e indicadores sociais. Coloquemos uma
condicdo pratica, como promover saude em um ambiente onde a
criminalidade faz suas vitimas diariamente?

Como os pesquisadores, gestores e profissionais da salde
coletiva podem planejar e intervir num espaco, promovendo salde,
num desdobramento da violéncia “arraigada” das periferias das
cidades de médio, grande porte e metropoles?

E para intervir, antes de tudo dar-se a conhecer e analisar, qual
é a influéncia que esse determinante social de criminalidade exerce na
salde das pessoas que ali vivem e trabalham? Como as institui¢cbes

locais podem educar para saude nessas comunidades?

A rede complexa da educacao, saude e vulnerabilidade

Buscando entender a vulnerabilidade € necessario correlatar
criminalidade e a violéncia em suas esséncias epistemoldgicas e
conceituais para relacionar com salde e sua promocao. Dessa forma,
diz-se que criminalidade € o ato ou efeito relativo ao crime e ao

julgamento.
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Para melhor elucidar HOUAISS e VILLAR (2001, p. 869) cita
em seu terceiro verbete como a circunstancia que envolve um ilicito
penal distinguindo-o0 como transgressao, ato imputavel e punivel.

Enquanto isso, a violéncia pode ser conceituada pelo mesmo
autor (p. 2866, segundo verbete) como agéo ou efeito de violentar, de
empregar forca fisica (contra alguém ou algo) ou intimidacdo moral
contra (alguém); Ato violento, crueldade, forca.

Socialmente, nos noticiarios ou rodas de conversa, nos boletins
policiais e até nos relatdrios de atendimentos médicos, a criminalidade
e a violéncia, além de terem adquirido um carater endémico, sdo
indicadores sociais que vem ganhando status de problema de salde
publica.

Os dados do relatdrio de 1993 da Organizagdo Pan-americana
de Saude cujo foco considerava a violéncia no mundo demonstrou as
sequelas consequentes de acOes e atos de violéncia como uma questdo
de salde publica um vez que podem prejudiciais ao individuo e ao
Estado, por geraram gastos por internacdes e cirurgias.

No Brasil, estudos da Politica Nacional de Promocao da Saude
no ano de 2007 coloca que os danos e agravos advindos da
criminalidade e/ou violéncia compde o0 cenario contemporaneo dos
fatores de risco comportamentais potencializados para o adoecimentos

cronico-degenerativos juntamente com sedentarismo, a alimentacéo
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com excesso de gorduras, de acucares e de sal, ao consumo de tabaco,
ao uso abusivo de alcool e outras drogas.

Ainda nessas indagacdes sobre a relacdo da criminalidade e a
salde, os estudiosos afirmam que a reflexdo desenvolvida ndo torna a
tarefa dos profissionais de satde mais facil. Ao contrario, demonstra a
necessidade de trabalho ndo s6 com modelos epidemioldgicos, como
também a compreensdo cada vez mais especifica dos fatores e
contextos na abordagem dos comportamentos, das acOes e dos
processos violentos. (MINAYO,1998; MORGADO, 2005).

Educacdo em saude ou Educacdo para saude: uma luz
interdisciplinar

A promoc¢édo da saude € um processo de mudanca do meio
social. Dessa maneira, como a educagdo pode contribuir para
modificar os contextos?

A partir da Educacdo para salde, ou seja, utilizando de
ferramentas educativas para tornar popular e mais acessivel, 0s
cuidados, formas de prevencao e tratamento de doencas.

Dessa forma, 0s projetos sociais possuem dois caminhos, a
capacitacdo de pessoas para multiplicar conhecimentos sobre salde e a
atuacdo como educadores, semeando a informagdo no campo
comunitario (NAVARRO,2000).
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Nesse contexto, destacam-se dois fatores: as acOes efetivas de
grupos ou entidades de salde capazes, sem auxilio governamental, de
promover a saude da populagcdo e a atuacdo das equipes
multiprofissionais. Educacdo em saude se faz por meio da acéo
educativa em salde.

Explicando melhor, a educacdo em salde é o processo no qual
se forma multiplicadores (individuos e/ou grupos) a fim de que esses
auxiliem na melhoria das condi¢des de saide na comunidade em que
vivem (MARAES, 2015). Educacéo para salde é o processo de tornar
popular, os cuidados, formas de prevencdo e tratamento de doencas,
de forma a torna a linguagem médica (ou interdisciplinar) mais
acessivel.

Para mudanca do meio social, ambas sdo bem-vindas e
necessarias. A capacitacdo de pessoas para multiplicar conhecimentos
sobre salde e a semeadura da informagdo no campo comunitario se
mostra eficiente, tanto para 0s sujeitos como o0 coletivo
(BALAIA,2001; NAVARRO,2000). Nesse contexto, destacam-se
acOes efetivas de grupos ou entidades capazes, sem auxilio
governamental, de promover a saude da populacgéo.

A exemplo disso, por mais de cinco anos, o projeto “Boas
Maos” da regido metropolitana de Campinas/SP desenvolveu suas

atividades, em espagos de instituicdes religiosas e escolas das cidades
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de Paulinia, Valinhos, Hortolandia, Sumaré e Americana. Nessas
localidades, as equipes interdisciplinares da saude compostas por
médicos, dentistas, psicologos, enfermeiros, fisioterapeutas e
professores de educacdo fisica planejavam e executavam grupos de
palestras e atendimento semanal em avaliagdo e encaminhamento
médico, controle de pressdo arterial e glicemia, atividades fisicas
assistidas (caminhadas), sessbes de acupuntura e massoterapia
(SILVA & RODRIGUES, 2008).

Inspirados nesse e noutras iniciativas, em Uberlandia/Minas
Gerais, um grupo de profissionais e estagiarios idealizou o programa
“Viva Mais” que visou atender, dentre outras demandas, a educagdo

para saude para pessoas e grupos em estado de vulnerabilidade.

Procedimentos Metodolégicos

Nesse artigo, as vivéncias descritas compdem uma pesquisa
qualitativa, isto é, um tipo de investigacdo relacionada com o0s
aspectos qualitativos da questdo da saude em contexto de
vulnerabilidade social.

Tendo como ponto de partida a demanda espontanea e
encaminhamento do Centro de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS) e o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social

(CREAS) do complexo dos bairros da zona Oeste do municipio de
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Uberlandia, Minas Gerais, os moradores foram acolhidos em uma
instituicdo local, sendo cadastrados e convidados a participar do
programa “Viva Mais”.

Idealizado e executado por uma equipe formada de assistente
social, pedagogo, técnico de enfermagem, agente de salde e quatro
estagiarios (sendo dois do Servico Social e os demais, da
Enfermagem), o projeto era composto de sessdes de filmes, rodas de
conversas, palestras, grupo de apoio e artes que aconteciam
quinzenalmente.

Nos meses de setembro e novembro de 2015, o grupo se reuniu
em dias e horarios agendados para assistir aos filmes Tropa de Elite e
Dormindo com o inimigo, seguidos de roda de conversa sobre a
tematica da violéncia, criminalidade, violéncia domestica e relacGes
abusivas. J& nos meses outubro e dezembro de 2015, o grupo assistiu
aos filmes Cidade de Deus e Quando um homem ama uma mulher,
seguidos de oficina de arte sobre criminalidade e dependéncia de
alcool/drogas.

Além desses encontros, completando as quinzenas e
enfatizando o sentido prevencionista do Projeto, os facilitadores
(assistente social, pedagogo e técnico de enfermagem) se revezavam
para realizar palestras sobre cuidados basicos com salude e higiene.

Vale ressaltar que ndo eram produzidas imagens ou entrevistas
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formais, deixando o grupo e profissionais exporem situacdes
peculiares a pessoalidade e situacdo de vulnerabilidade, sem exposicdo

ou julgamentos.

Considerac0es Finais

Nos quatro meses de projeto “Viva Mais”, a equipe
interdisciplinar acolheu e orientou cento e cinquenta pessoas, na faixa
etaria de 28 a 67 anos.

O publico mais assiduo era formado por mulheres de 43 a 60
anos que traziam em seu discurso, as preocupac¢des com a saude e
educacdo familiar e nas participagdes masculinas, os resultados
demonstraram interesse em palestras e orientagcdes quanto as tematicas
de trabalho e educacéo financeira.

Ao longo das apresentacOes e debates, notou-se uma mudanca
na oralidade e nas falas dos participantes, levando a considerar que
passaram a ter melhor autoestima e, sobretudo, melhor compreenséo
do seu universo subjetivo e coletivo/comunitario como no caso da
discussdao sobre familias monoparentais e situacdes prisionais ja
conhecidas por eles.

Como resultados dessa vivéncia observou-se que em 35% dos
participantes tinham dificuldade de debate em relacdo a temas do

universo feminino, sobretudo violéncia sexual e doméstica, sob a
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justificativa de ja terem sido vitimas ou terem presenciado tais
situacoes.

Notou-se nas falas necessidade de programas especificos para
salde da mulher e maternidade, sobretudo doencas sexualmente
transmissiveis, métodos contraceptivos e planejamento familiar.

Os campos da salde coletiva precisam de reflexdes e novas
direcBes, para isso 0S espagos que permeiam a salude devem, para
promové-la e educa-la, abrigar equipes multiprofissionais e
interdisciplinares.

Essas equipes devem ser compostas de profissionais de
formacGes multiplas ja que, para a promogdo da saude, consideram-se
os estudos dos aspectos de vulnerabilidade social bem como seus
indicadores, 0 ambiente e o territorio (seus fixos como construcoes,
rios e seus fluxos, a mobilidade, os servicos e seus acesos, por
exemplo).

Além do perfil profissional e pesquisador dos envolvidos, os
mesmos devem ser politizados e sensiveis aos movimentos e
manifestagdes sociais relacionadas ja que o meio indica fatores
importantes da teia contextual e demonstra, no nivel pratico,
referéncias sociais para as intervengdes e acdes em educacao e salde.

Ainda nesse sentido, atualmente, com a gama de métodos e

préticas de pesquisas e documentacfes faz-se salutar as analises dos
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discursos, grupos focais e de apoio como forma de esclarecer e
empoderar as comunidades.

E para acionar o poder publico, as pesquisas e vivéncias devem
evidenciar dados e indices levantados e tratados estatisticamente,
demonstragfes visuais por meio de mapas ou paisagens, direcionando
a transformacgdo do territorio e/ou ambiente na medida em que as
acOes de salde sdo realizadas a fim de respaldar e originar politicas
publicas.

Com relacdo a vulnerabilidade, educacdo e salde, esse artigo,
sua elaboracdo e as leituras que para ela foram realizadas
demonstraram uma real e urgente necessidade de estudos dessas areas
a fim de demonstrar realidades vivenciadas pelos grupos sociais
inseridos nesses meios.

Nisso, por meio de pesquisas e maior investigacdo dos dados e
geoprocessamento poderiam ser estabelecidas estratégias para
educacdo e promocdo da saude com perspectivas intersetoriais que
visem alterar territorio buscando minimizar as consequéncias da
criminalidade na saude dos moradores e/ou trabalhadoras desses
ambientes.

Em estudos ja publicados, as evidéncias de relacdo da
criminalidade/violéncia com a saude em locais de vulnerabilidade

social chamam atencdo pela omissdo por parte do poder publico e pela
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necessidade de estudos dessas areas a fim de demonstrar necessidades,
indices e realidades vivenciadas pelos grupos sociais inseridos nesses
meios.

Dessa forma, as vivéncias do Programa “Viva Mais”
demonstram que a acdo efetiva da equipe interdisciplinar na educacéo
para salde possibilita beneficios sociais de promocdo de saude e
qualidade de vida a comunidade.

Além disso, a experiéncia aqui relatada destaca-se o papel da
educacdo na saude coletiva, permitindo ndo somente 0 acesso e a
popularizacdo de informag6es mas também, o exercicio da cidadania e

responsabilidade social das instituicdes e dos profissionais envolvidos.

Referéncias
VII Diretrizes Brasileira de Hipertenséo arterial. Sociedade Brasileira
de Cardiologia, 2016.

BRASIL. Ministério da Satde. Promocdao da saude: declaragdo de
Alma-Ata, carta de Otawa, Declaracdo de Adelaide, Declaracéo de
Sundsvall, Declaracéo de Santafé de Bogota, Declaracdo de Jacarta,

Rede de Megapaises e Declaracdo do México. Brasilia, 2001.

© Silva; Pelazza; Souza - DiversaPratica, v. 3, n. 1, p. 17-40- 1° semestre 2016

33



Revista Eletrénica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 3, n.1 - 1° semestre 2016
ISSN 2317- 0751

BRASIL. Ministério da Saude (MS). Morbimortalidade por violéncias
no Brasil: um retrato de contornos em construcao. In: Brasil.
Ministério da Satde (MS). Saude Brasil 2013: uma andlise da situacédo
de saude e das doencas transmissiveis relacionadas a pobreza Saude
Brasil. 102 ed. Brasilia: MS; 2014. p. 151-176.

. Ministério da Saude. Plano de a¢des estratégias para o
enfrentamento das doencas cronicas ndo transmissiveis (DCNT) no
Brasil 2011-2022. Disponivel em
:<http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/plano_acoes_enfrent_dcn
t 2011.pdf>. Acesso em 19/04/2019.

. Ministério da Saude. Secretaria de Vigilancia em Saude.
Secretaria de Atencdo a Saude. Politica Nacional de Promocéo da
Saude. Brasilia, DF: Ministério da Saude, 2006.

. Conselho Nacional de Secretarios de Saude - CONASS.
Atencéo Priméaria e Promogdo da Saude. Brasilia, DF: CONASS,
2007b. 232 p. (Colecdo Progestores — Para entender a gestédo do SUS,
8).

© Silva; Pelazza; Souza - DiversaPratica, v. 3, n. 1, p. 17-40- 1° semestre 2016

34



Revista Eletrénica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 3, n.1 - 1° semestre 2016
ISSN 2317- 0751

. Conselho Nacional de Secretarios de Satide — CONASS.
Violéncia: uma epidemia silenciosa. Brasilia: CONASS, 2007c. 134 p.
(CONASS Documenta; 15).

BALAIA, J. D. P. (2001). Fundamentacdo tedrica de um programa
participativo de promogéo/educacdo para a saude. Investigacao e

debate em servico social. 11.Abril.26- 30.

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Sao Paulo: Edigdes 70,
2011

BISPO, Larissa Leslie Sena Fiuza. O Pedagogo e a educacao
permanente em saude: um estudo sobre sua atuacdo. Trabalho de
Concluséao de Curso apresentado ao Curso de Licenciatura em
Pedagogia, Faculdade de Educacéo, Universidade Federal da Bahia,
Salvador, 2014.

BUSS;P.M.; Promocdo de saude e Qualidade de Vida. Cadernos de
Saude Publica, Rio de Janeiro, 2000.

© Silva; Pelazza; Souza - DiversaPratica, v. 3, n. 1, p. 17-40- 1° semestre 2016

35



Revista Eletrénica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 3, n.1 - 1° semestre 2016
ISSN 2317- 0751

BUSS;P.M.;PELLEGRINI,A.F. Salde e seus Determinantes
Sociais.PHYSIS: Rev. Saude Coletiva, Rio de Janeiro, 17(1):77-93,
2007

CASTRO, Luciana Maria Cerqueira, et al.Satde, Promog&o de salde
e agentes multiplicadores: concep¢des de profissionais de saude e
educacdo do municipio do Rio de Janeiro. Revista DEMETRA:
Alimentacdo, Nutricdo e Saude. Universidade Estadual do Rio de
Janeiro - UERJ,v. 9, n. 2 (2014). Disponivel em: <https://www.e-
publicacoes.uerj.br/index.php/demetra/article/view/9816>. Acesso em
10/02/20109.

CZERESNIA; D. (1999). "The concept of health and the diference
between promotion and prevention™, Cadernos de Saude Publica. In:
Czeresnia D, Freitas CM (org.). Promocdo da Saude: conceitos,

reflexdes, tendéncias. Rio de Janeiro: Ed. Fiocruz, 2003. p.39-53.

COHEN et al. Broken Windows and the Risk of Gonorrhea -
American Journal of Public Health. 90 (2) 2000.

GIL, Antbnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.

© Silva; Pelazza; Souza - DiversaPratica, v. 3, n. 1, p. 17-40- 1° semestre 2016

36



Revista Eletrénica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 3, n.1 - 1° semestre 2016
ISSN 2317- 0751

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. S&o Paulo: Atlas,
2002.

HOUAISS, A.; VILLAR, M. S. Dicionario Houaiss da Lingua
Portuguesa. Rio de Janeiro: Objetiva, 2001.

IBIAPINA, lvana Maria Lopes de Melo. Pesquisa colaborativa:
investigacdo, formacéo e producdo de conhecimentos. v. 17. Brasilia:
Liber Livro. 2008.

MELLO JORGE, M. H.P.; YUNES;J. Violéncia e salde no Brasil.
REVISTA USP, Sao Paulo, n.51, p. 114-127, setembro/novembro
2001.

MINAYO, M.C.S. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa
em saude. 122 ed .Sdo Paulo: HUCITEC, 2010.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Pesquisa social: teoria, método e
criatividade. Petropolis: Vozes, 2003.

MINAYO, M. C. Saude-doenca: uma concepc¢do popular da Etiologia.
Cadernos de Saude Puablica, Rio de Janeiro, 1988.

© Silva; Pelazza; Souza - DiversaPratica, v. 3, n. 1, p. 17-40- 1° semestre 2016

37



Revista Eletrénica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 3, n.1 - 1° semestre 2016
ISSN 2317- 0751

MINAYO, Maria Cecilia de Souza; SOUZA, Edinilsa Ramos.
Violéncia e salde como um campo interdisciplinar e de acao coletiva.
Historia, Ciéncias, Saude, Manguinhos, Rio de Janeiro, p. 513-531,
1998.

MORAES, Fernanda Cassioli et al. Proposta de agédo educativa para
formacdo de multiplicadores em salde. Revista de Ciéncia Veterinaria
e Saude Publica, v. 2, n. 2, p. 078-086, 2015. Disponivel
em:<http://periodicos.uem.br/ojs/index.php/RevCiVet/article/view/28
686/pdf>. Acesso em 12/12/2018

MORGADO, Rosana. Impacto da violéncia na saude dos brasileiros.
Ciénc. saude coletiva [online]. 2006, vol.11, n.2, pp. 537-540. ISSN
1413-8123.

Navarro, M. F. (2000). Educar para a salde ou para a vida? Conceitos
e fundamentos para novas praticas. In Educacédo para a saude. Braga.

Departamento de Metodologias da Educacgdo Universidade do Minho.

PIMENTA, Selma Garrido; FRANCO, Maria Amélia do Rosario

Santoro. Pesquisa em educacdo: Possibilidades

© Silva; Pelazza; Souza - DiversaPratica, v. 3, n. 1, p. 17-40- 1° semestre 2016

38



Revista Eletrénica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 3, n.1 - 1° semestre 2016
ISSN 2317- 0751

investigativas/formativas da pesquisa-acdo. Vol. 2. S&o Paulo: Loyola,
2008.

PROIETTI, Fernando Augusto et al. Unidade de contexto e
observagdo social sistematica em salde: conceitos e métodos. Physis
[online]. 2008, vol.18, n.3, pp. 469-482. ISSN 0103-7331.

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD. La
violencia: un problema de salud publica que se agrava e la region.
Boletin Epidemioldgico de la Organizacion Panamericana de la Salud,
n. 11 p.1-7, 1990.

RONDON, M. V. P. B.; BRUM, P. C.. Exercicio fisico como
tratamento ndo-farmacoldgico da Hipertensdo Arterial.- Revista
Brasileira de Hipertensdo: 2003; 10 (2):135-37

SANTOS, Marcia Andréia Ferreira ; RAMIRES, Julio Cesar de Lima
. Prevencdo de acidentes e violéncias e promocdo da saude no Brasil.
Hygeia : Revista Brasileira de Geografia Médica e da Satude
(Uberlandia), v. 6, p. 35-47, 2010.

© Silva; Pelazza; Souza - DiversaPratica, v. 3, n. 1, p. 17-40- 1° semestre 2016

39



Revista Eletrénica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 3, n.1 - 1° semestre 2016
ISSN 2317- 0751

SANTOS, Mércia Andréia Ferreira; RAMIRES, Julio Cesar de Lima .
Espaco urbano e violéncia: uma contribuicdo geografica. Caminhos de
Geografia (UFU), v. 10, p. 144-154, 20009.

SCLIAR, M. Histéria do Conceito de Saude. PHYSIS: Rev. Saude
Coletiva, Rio de Janeiro, 17(1):29-41, 2007

SILVA, Maria Isabel, TEIXEIRA, V.M.B. Desafios da Educacéo:
Promocao da Saude e Politicas Publicas Focalizadas nos estudos de
ensino a distancia In: 1° Congresso Nacional de Saude da Faculdade
de Medicina da UFMG, 2008, Belo Horizonte. Revista Médica de
Minas Gerais. Belo Horizonte: Revista Médica de Minas Gerais, 2008.
V.18. p.48.

SILVA, Maria Isabel, RODRIGUES, Ageu. Saude Coletiva e
Fisioterapia Preventiva: Interface entre acdo efetiva e
Responsabilidade Social. In: 11 InterCOBRAF - Congresso Brasileiro
de Fisioterapia, 2008, Curitiba. Revista de Fisioterapia e Pesquisa. S&o
Paulo: Universidade de S&o Paulo, 2008. V.15.

© Silva; Pelazza; Souza - DiversaPratica, v. 3, n. 1, p. 17-40- 1° semestre 2016

40



Revista Eletrénica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 3, n.1 - 1° semestre 2016
ISSN 2317- 0751

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA DOCENTE: VIVENCIAS DE
PROGRAMA DE PROMOGCAO DA SAUDE NO CENARIO DO
ENSINO SUPERIOR

Maria Isabel Silva”

Bruno Bordin Pelazza™
Wellington Tavares de Aradjo®
Janeth Helta Souza®?

Resumo: A salde do trabalhador docente estd altamente
comprometida. As altas demandas de trabalho, académicas e pessoais
comprometem a qualidade de vida e sobretudo, a salde laboral
docente. Esse trabalho objetiva analisar a tematica da salde do
trabalhador no campo da educagéo superior, relatando a vivéncia da
intervencdo do programa de qualidade de vida, atendendo a livre
demanda de 30 docentes, com faixa etéria entre 32 e 45 anos. Esses

trabalhadores da educacdo relatavam queixas de lombalgias,
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cervicobraquialgias e cefaleias tensionais foram entrevistados no més
de outubro de 2015 e submetidos a um Programa de Promocdo a
Salde e Qualidade de Vida até dezembro de 2015, numa Instituicdo
particular de Ensino Superior na cidade de Uberlandia/Minas Gerais.
Ao final das sessdes foram computados 19 docentes (10 homens e 09
mulheres) obtiveram redugdo das algias em 85% enquanto que 06
obtiveram resultados de 70 a 55%. Com base nesses resultados
destaca-se a importancia da aplicacdo de Programas de Promocéo a
Saude e Qualidade de Vida a grupos especificos, como o caso desses
docentes. Além disso, tais dados tendem a ressaltar a necessidade
desses Programas nos cenarios da Docéncia do Ensino Superior,

desenvolvendo salide dentro e fora dos muros da escola.

Palavras-chave: Educacdo - Saude do Trabalhador — Promocgédo da
Salde — Qualidade de Vida

Abstract: - The health teacher is highly compromised. The high
demands of work, personal and academic commitment to quality of
life and, above all, the health teacher. This work aims to analyze the

health of the worker in the field of higher education, reporting the
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experience of life quality program, given the free 30 teachers demand,
with age between 32 and 45 years. These workers of education
reported complaints of backache, headache and tensional
cervicobraquialgias were interviewed in October 2015 and subjected
to a program of Promoting health and quality of life by December
2015, an institution of higher education in the city of
Uberlandia/Minas Gerais. At the end of the sessions were tallied 19
teachers (10 men and women 09) achieved reduction of pain in 85%
while 06 70 results were obtained to 55%. Based on these results
highlight the importance of the implementation of programmes. In
another words, this results research sugary success of work space’s
correction and orientation like possibilities way for the decrease of the
disease teacher’s. By the way, the results showed the success
interdisciplinary’s manager of Health Process for better quality of life
at education spaces.

Keywords: Education — Worker’s Health - Health Promotion -
Quality of life.
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Introducéo

A salde do trabalhador, campo de atuacdo e conhecimento em
franco crescimento, é uma area primordial na qual o homem, munido
de seguranca e cuidados, luta pelo seu sustento, reconhecimento e
dignidade.

Com as normativas e legislacGes, 6rgdos, centros e politicas
publicas em prol da saude ocupacional, os trabalhadores devem e
podem reivindicar pelos seus direitos, ndo deixando o cumprimento
dos direitos trabalhistas assim também firmados.

Para que isso ocorra de forma justa e democratica, a histéria
das politicas de saude no Brasil demonstra a participacdo sindical
como parte importante desse cenario. Dessa forma, os trabalhadores
de cada atividade econdmica foram se organizando em classes,
escolhendo suas representatividades e dando continuidade as
resolugbes dos conflitos relativos as peculiaridades exigidas nas
tarefas cotidianas da ocupacdo e funcdo que exerciam (OIT, 1984;
ROCHA, 1993).

No Brasil, a Consolidacdo das Leis Trabalhistas, as

Normativas do Ministério do Trabalho e o Sistema Unico de Saude
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legitimaram a pratica da Saude do Trabalhador (BRASIL, 1998,
2001).

Das classes trabalhadoras estudadas, a indUstria e 0s campos
empresariais recebem destaque por conta das questdes cabiveis de
fiscalizacdo e certificacdo enquanto que, outros campos, carecem de
maiores estudos para dar a conhecer os fatores motivadores do
absenteismo dos trabalhadores. Um desses campos é o da Educacéo.

Assim, esse artigo objetiva analisar a tematica da saude do
trabalhador no campo da educagédo superior, relatando a vivéncia da
intervencgé@o do programa de qualidade de vida em uma Instituicdo de
Ensino particular do municipio de Uberlandia/MG.

Como forma de documentar e exemplificar esse programa, o
presente estudo se embasou na resposta a intervencao do Programa de
Qualidade de Vida aplicado em uma Instituicdo do Ensino Superior da
regido metropolitana de Belo Horizonte/MG. (SILVA et al, 2009).

Fundamentos tedrico metodoldgicos
No contexto globalizado, dotado de inumeras inovacgdes

tecnoldgicas, gestbes e certificacdes, 0 ambiente organizacional tende

a ser, cada vez mais, um cenario de insercdo profissional e,
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principalmente, de efetiva atuagdo dos profissionais da Saude e
Seguranca do Trabalho (SAUPE, 2005; SILVA et al, 2008; SILVA e
ARAUJO, 2015).

Salde do Trabalhador: uma area, um direito e um beneficio

Em tempos de globalizacdo, caracterizada pela abertura dos
mercados, a produtividade e a concorréncia aliada a fatores de
associacao de capitais nacionais e internacionais tracam um cenario
em que o trabalhador, sua seguranca e salde deixam de ser apenas
uma preocupagdo humana tornando-se uma notéria fonte de prejuizos
financeiros.

A saida e entrada (conhecida como turn over) de funcionarios,
a faléncias e fusdes de determinadas empresas fomentam um mercado
competitivo e sagaz. Nele, as modificacdes previdenciérias dantes
resolutas agora passam a cobrar das organizacfes pelos adoecimentos
e agravos causados pelo tempo de servicos prestados.

Esse contexto completo e multifatorial compde a éarea
intersetorial da SST — Salde e Seguranca do Trabalho na qual presta

servicos tanto s empresas privadas, ao terceiro setor e, em caso de
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auditoria e fiscalizacBGes, aos 6rgdes competentes do municipio,
Estado e Unido.

No entanto, hd quem se engane pensando que a area é uam
novidade mercadolégica da saude. Ja em 1978, as Normas
Regulamentadoras (NRs) sdo postuladas e publicadas pelo Ministério
do Trabalho em Emprego para nortearem as questdes voltadas as areas
de Seguranca e Saude do trabalhador.

Ainda no mesmo ano, na alteracdo do capitulo V da CLT os
Servicos Especializados em Engenharia de Seguranca e em Medicina
do Trabalho — SESMT, conforme Norma Regulamentadora n° 04
(NR-04) tinham cunho obrigatério.

Dessa forma, o que se vé na atualidade como fiscalizacéo e,
por vezes, a pratica € um direito legitimado e adquirido pelos
trabalhadores.

Outro argumento importante é destacar que esse Servico ao
trabalhador, embora no cenario contemporaneo se mostre em
consultorias e assessorias, tem relacdo historica e é oferecido ao
trabalhador na rede SUS.

Para continuar os comentarios sobre a saude do trabalhador,
dantes s&o necessarios, alguns entendimentos acerca do Sistema Unico

de Saude (SUS), seus pilares e a legislacdo que deu frente a
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organizacdo da rede para o atendimento de funcionarios autbnomos,
formais e informais.

A Constituicdo Federal em 1988 e a Lei 8080, por meio dos
principios de Universalidade, Equidade e Integralidade do SUS
confirmam a &rea de salde do trabalhador como competéncia do
mesmo. Dez anos depois, duas outras portarias marcariam esse
processo, a Portaria 3120 e Portaria 3908. A primeira tinha como
objetivo normatizar e fornecer subsidios basicos para o
desenvolvimento de acGes de Vigilancia em Salde do Trabalhador
engquanto que a segunda fundamentava a NOST (Norma Operacional
de Saude do Trabalhador), estabelecendo procedimentos para orientar
e instrumentalizar as acOes e servicos de saude do trabalhador no SUS
(BRASIL,1998, 2001 e 2005).

Seguindo esse norte, em mais quatro anos, outra portaria de
1679/2002 dispde sobre a estruturacdo da Rede Nacional de Atencéo
Integral a Saude do Trabalhador — RENAST, no SUS e cria os Centros
de Referéncia em Saude do Trabalhador — CEREST.

Esse ultimo funcionaria como pdlo irradiador das acbes em
Saude do Trabalhador abrangendo assisténcia, promocédo, informacao,
ensino, pesquisa buscando integrar acdes de saude do trabalhador na

I6gica do SUS. Desde o Pacto Pela Vida em 2006, o0 modelo e a
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atencdo a salde adotados pelo Ministério da Saude se baseia na
Atencdo Primaria, destacando a Saude da Familia e a gestdo por
cooperacdo. Em outras palavras, tal processo de regionalizacdo da
salde é conduzido pelos Estados, com apoio integrado e cooperacao
entre gestores regionais e definigéo das responsabilidades em todos os
niveis de atencdo (BRASIL,2005, 2006 e 2007b).

A Salde do Trabalhador Professor em Uberlandia: educacéo e
sauide em estado de urgéncia

Uberlandia é um municipio brasileiro no interior do estado de
Minas Gerais, localizando-se no Triangulo Mineiro, pertence a
mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba.

Conforme Censo 2010, a cidade possui cerca de 600.453
habitantes, considerada o terceiro mais populoso de Minas Gerais € 0
31° do Brasil, ocupa geograficamente 4115,82 km? de éarea, sendo
135,3492 km? abrangendo perimetro urbano.

Destacando seu polo educacional, cientifico e de negocios, o
municipio conta com dez instituicdes particulares de nivel superior.

Na linha do tempo da profissdo docente, a Organizacdo

Internacional do Trabalho definiu as condi¢cbes de trabalho para os
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professores ao reconhecer o lugar central que estes ocupam na
sociedade, uma vez que sdo 0s responsaveis pelo preparo do cidadao
para a vida (OIT, 1984).

Segundo GASPARINI et al.(2005) tais condi¢bes buscam
basicamente atingir a meta de um ensino eficaz. As condicGes de
trabalho, ou seja, as circunstancias sob as quais 0s docentes mobilizam
as suas capacidades fisicas, cognitivas e afetivas para atingir os
objetivos da producdo escolar podem gerar sobre esforco ou hiper
solicitacdo de suas funcgdes psicofisioldgicas. Se ndo ha tempo para a
recuperacdo, sdo desencadeados ou precipitados 0s sintomas clinicos
que explicariam os indices de afastamento do trabalho por fatores
diversos inerentes ou ndo de sua relacdo com o trabalho. O contexto
politico neoliberal produz efeitos prejudiciais a saude e ao ambiente
de trabalho do professor. As condi¢cdes materiais de labor séo
inadequadas, a influéncia das mudancas sociais e a falta de resultados
do trabalho produzido pelo docente tém causado um estranhamento no

mesmo.
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A docéncia superior: os desafios entre as tarefas e a qualidade de

vida

O estresse representaria um desequilibrio entre as demandas
percebidas e as habilidades proprias de cada um para enfrenta-los. Ao
contrario da motivacao, as altas demandas geram ansiedade, tensées e
irritabilidade que prejudicam a satde e ao rendimento no trabalho.

Quando esses niveis de tensdo provocam reducdo da saude e
do rendimento, inicia-se uma fase negativa do estresse, chamada de
distresse. Neste nivel, os individuos sdo mais suscetiveis a sofrer
depressdo, enfermidades, acidentes, irritabilidade, fadiga, falta de
concentracdo, dificuldades de comunicacdo, baixa produtividade e
criatividade (Palomares, 2001).

Considera-se que o estresse é um fator causal ou contribuinte
de graves transtornos organicos, tais como hipertensdo, enfermidade
coronaria, enxaqueca, Ulceras gastricas, asma etc. O estresse pode
conduzir também a depresséo e ansiedade. Uma pesquisa nos Estados
Unidos indicou que 23% dos professores que pediam licenca por
enfermidade indicavam o estresse ou a tensdo como fator contribuinte
(OIT, 1981).
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Diante dessas condi¢des laborais e emocionais inerentes a
educacdo superior, a qualidade de vida ¢ algo beirando a utopia.

Explicando melhor, em niveis conceituais, o termo qualidade
de vida é o método de afericdo das condi¢des de vida do ser humano,
configurando também em um conjunto de fatores que contribuem para
0 bem estar como: salde, educacdo, poder de compra, habitacao,
saneamento basico e outras circunstancias da vida (LIMONGI-
FRANCA,2004).

No contexto globalizado, dotado de inumeras inovacdes
tecnoldgicas, demandas diversas (académicas e pessoais), 0 cenario
profissional docente se mostra cada vez mais distante da salde e
qualidade de vida. Nesse sentido, programas de Qualidade de Vida e
Promocao da saude do trabalhador sdo essenciais para a gestdo do
trabalho docente, tanto no nivel organizacional, reduzindo o
absenteismo, os afastamentos e turn over, quanto no pessoal,
melhorando o rendimento docente (SILVA e ARAUJO, 2015).

Procedimentos Metodolégicos

O Projeto de Qualidade de vida no ensino superior tinha como

protocolo: divulgar os procedimentos, data de inicio e periodo de
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atendimentos aos docentes de uma Instituigdo de Ensino Superior da
rede particular de Uberlandia, Minas Gerais. Dessa maneira, a equipe
multiprofissional se propds a receber demanda espontanea de docentes
com queixas de insonia, reducdo do rendimento intelectual, questbes
dolorosas osteomusculares e cefaleias/enxaquecas recorrentes.

Apos avaliacdo no més de outubro de 2015, as queixas de
maior ocorréncia eram queixas de lombalgias, cervicobraquialgias e
cefaleias tensionais. Desde entdo, os 30 docentes, com faixa etaria
entre 32 e 45 anos foram submetidos ao Programa de Promocdo a
Saude e Qualidade de Vida até dezembro de 2015.

Os métodos e terapias utilizados tinham como base 10 sessdes
(1 hora de execucao pratica com frequéncia 1 vez/semana), com
procedimentos sequenciais de quick massage, acupuntura e orientacdo
postural individual.

Ao final desse periodo, os docentes foram novamente
avaliados com questionarios simples, sendo computados que 23 (10
homens e 09 mulheres) obtiveram reducdo das algias em 85%
enquanto que 07 obtiveram resultados de 70 a 55%. Desses numeros,
destacamos 75% de docentes que relataram melhora na qualidade do

sono, cognicdo, concentracdo e atencdo o que favoreceu suas
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atividades laborais e, sobretudo, caracterizou beneficios a saude e

qualidade de vida.

Considerac0es Finais

A saude do trabalhador docente esta altamente comprometida.
As altas demandas de trabalho, académicas e pessoais destacam
necessidade de maiores estudos e sobretudo, intervengdes e planos de
acao para os professores. Em cada etapa do ensino, o profissional da
docéncia encara desafios diversos, sendo necesséria a avaliagdo da
voz, concentracdo, estado psiquico, motivacdo, sem contar as
condicdes fisicas e emocionais para 0 exercicio da pratica professoral
(ESTEVE, 1999).

Vivéncias como a relatada nesse estudo bem como as que
receberam destaque dos autores Silva e Araldjo em seu livro Guia
Pratico de Saude e Seguranca do Trabalho — da teoria a préatica (2015)
merecem destaque nas areas de gestdo de salde e qualidade de vida.

As intervencdes por meio de aplicagbes dos Programas de
Promocdo a Salde e Qualidade de Vida a grupos especificos, como no

caso desses docentes, reduzem o absenteismo do setor da educacdo e
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os indices de disturbios depressivos (SAUDE,2005; SILVA &
VASCONCELOS, 2008).

Nesse universo laboral docente, também faz-se necessario a
promocdo da saude, ou seja, lidar com as questbes preventivas de
adoecimentos relacionados as tarefas docentes. Em outras palavras,
atividades e grupos para prevencao de afonia, disturbios de ansiedade
e depressdo, praticas de meditacdo e yoga, cuidados com hipertensdo e
diabetes entram para as variacGes dos programas de intervencdo que
podem ser aplicados por empresas especializadas ou equipes
compostas por docentes e alunos estagiarios de cursos da area de
salde e atividade fisica.

Além disso, como forma de gestdo preventiva, os setores de
Recursos Humanos e Ambulatério Meédico podem focar em
acolhimentos e integracbes de forma a gerenciar o inicio ou
recorréncia de casos/afastamentos.

Evidenciando resultados interessantes, esse estudo sugere que
as praticas terapéuticas se fazem eficientes no tratamento, prevencao e
educacdo para a satde do trabalhador docente.

Assim, conhecendo as necessidades nos campos da Educacéo,
sdo de extrema importancia pesquisas para melhor explorar as causas

de afastamentos e prop0s acfes conjuntas e intersetoriais.
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Baseado nisso, o professor pode apontar estratégias para agdes
intersetoriais de promoc¢do de salde a favor dos préprios e, a partir
disso, possibilitar desenvolvimento da area da Educacdo para salde,
bem como Programas nos cenérios da Docéncia do Ensino Superior,

dentro e fora dos muros da escola.
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OS DOCENTES E AS CONDICOES DO MAGISTERIO
NOS ANOS DE 1930

*

Mariana Batista do Nascimento SILVA

Resumo: Neste trabalho discutiremos as representacdes
sobre as condi¢des do magistério nos anos de 1930 e de 1940
tendo como fontes de andlise as cronicas escritas e publicados
no “Diario de Noticia” por Cecilia Meireles nos anos de 1930
a 1933, bem como duas reportagens construidas pela autora e
publicada na revista. Hoje nas escolas as condicOes de
trabalho nem sempre sdo favoraveis mesmo em instituicdes
federais; e ja em 1930 essa era a realidade e uma preocupacgéo
daqueles que se dedicavam aos estudos sobre préaticas
docentes. A resisténcia do professorado as novas préaticas
educativas, a dificuldade em se transformar os velhos
modelos escolares, a ma remuneracéo e a falta de condicGes
de trabalho, a exploragdo do trabalho docente, a falta de
participacdo das familias, dentre outras questbes presentes
também nas crdnicas de Cecilia Meireles. Assim, por meio da
discusséo das representacdes sobre a docéncia e condigdes do
magistério nos anos de 1930 - tendo em vista questdes
estruturais, salariais, valorizacdo da profissdo - objetivamos
problematizar a profisséo docente.

Palavras-chave: condigdes do magistério; Escola Nova;
Cecilia Meireles.
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Abstract: In this work we will discuss the representations
about the conditions of the magisterium in the years of 1930
and 1940 having as sources of analysis the chronicles written
and published in the "Diério de Noticia" by Cecilia Meireles
in the years of 1930 to 1933, as well as two reports
constructed by the author and published in the magazine.
Today in schools, working conditions are not always
favorable even in federal institutions; and already in 1930 this
was the reality and a concern of those who dedicated
themselves to studies on teaching practices. The teachers'
resistance to the new educational practices, the difficulty in
transforming the old school models, the bad remuneration
and the lack of working conditions, the exploitation of the
teaching work, the lack of participation of the families,
among other issues also present in the chronicles by Cecilia
Meireles. Thus, through the discussion of representations
about teaching and conditions of teaching in the 1930s - in
view of structural issues, salary, and valuation of the
profession - we aim to problematize the teaching profession.

Palavras-chave: conditions of magistrary; New School;
Cecilia Meireles.

Introducéo
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“E chocante constatar que as mesmas criticas
formuladas em 1932 sdo quase todas cabiveis ainda hoje”
(SAVIANI, 2005, p. 2). Isso também se pode dizer a respeito
da atualidade das crénicas escritas e publicadas por Cecilia
Meireles na “Pagina de Educago”, no “Diario de Noticias™".
Nestes textos, e na “Pagina de educagdao” de modo geral,
temos relatos e fatos que apontam para a precarizacdo do
trabalhno docente e a desvalorizacdo do profissional da
educacéo.

A profissdo docente é neste periodo, e mesmo nos
dias atuais, associada ao sacerdocio. Em uma das cronicas
publicadas na Pagina aponta-se ser “lamentavel” que alguns
professores vejam na profissdo de professor “um meio
honesto, apenas, de ganhar a vida. De ganhar a vida: de
ganhar dinheiro”. Embora a questdo salarial seja um tépico
tratado nas cronicas de Meireles como importante para o
trabalho docente e ser esta uma questdo defendida pelos
escolanovistas, aqueles que estavam na carreira apenas pelos

“vencimentos no fim do més” teriam uma atitude egoista e

T Nas citagdes usaremos abreviagdes: PG para “Pagina de Educacdo” e
DN para “Diario de Noticias”.
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desastrosa e ndo seriam dignos da profissdo. Mais uma vez,
isso se relacionava a representacdo do professor por vocacao.

Além dos vencimentos, outras questdes, como
qualidade de vida, devem ser analisadas. Muitos sdo o0s
professores que adoecem ou que se encontram desmotivados
com a profissdio e com a formagdo permanente devido a
desvalorizacdo social da profissdo. Algumas destas questbes

e outras serdo discutidas a seguir.

Visoes sobre o docente e a carreira docente

Sobre a atuacdo do professor de acordo com sua
teoria, Dewey (1979) afirma o professor, para desenvolver as
capacidades da crianga, precisa conhecer o programa a ser
ensinado e colocar o aprendiz em foco. Para esta forma de
pensar a educacdo, com o foco na crianca, era preciso
transformar também as praticas escolares. Assim, a formacéo
de professores passou a ser uma preocupagao para 0S
escolanovistas (SAVIANI, 2004, p.36): para novas
perspectivas educacionais, precisava-se de um profissional

preparado para isso. Desta forma, questdes sobre o0s
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professores foram tratadas em diversos textos de Meireles e,
em muitos deles, foi tema exclusivo. Analisando os textos da
autora, é possivel entender o professor como mediador,
aquele que torna possivel a concretizacdo das ideias
educacionais. Nos textos em andlise, podemos compreender
quem ¢€ este professor nos anos de 1930 e o que professor da
Escola Nova precisa para se consolidar, considerando que
esta € uma representacdo tendo em vista o ideario da cronista.

Prédios, salas, materiais diversos, métodos, ideais,
deveriam ter como foco o ensino-aprendizagem da crianga.
Os pais e todos os envolvidos no processo sdo apontados
como fundamentais no processo educativo, em especial, o
professor. No trecho da cronica “A formacdo do professor:
conceitos de Kerscheuteiner”, a educacdo e a figura dos
professores sdo associadas pela cronista. Termos como
“vocacional”, “intimo”, “profundo”, “pura”, “educacdo da
personalidade” sdo usados para caracterizar o professor”.
Ainda nesta cronica o “ser professor” é caracterizado pela sua
formagdo moral: “Se ha uma criatura que tenha necessidade

de formar e manter constantemente firme uma personalidade

© Silva - DiversaPratica, v. 3, n. 1, p. 62-84 - 1° semestre 2016

66



Revista Eletrénica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 3, n.1 - 1° semestre 2016
ISSN 2317- 0751

4

segura e complexa, essa é o professor.”* 1sso porque, de
acordo com as analises deste tema feitas por Lobo, nas
crénicas de Meireles, o professor teria a capacidade de
ressuscitar-se diariamente, desiludindo-se e iludindo-se
(LOBO, 2001, p.67).

Kercheusteiner defendia que “o trabalho ndo ¢ um fim
em si mesmo”, ele deve visar a moralidade, a beleza, a
libertacdo etc. devia-se prezar pela formacdo profissional,
moral e social das criancas e jovens. Além disto, “a formacao
social é vista como o objetivo fundamental da escola
popular” e os jovens devem ser ensinados a ‘“colocar-se a
servico dos outros”. (CAMBI, 1999, p. 517) Estas ideias de
Kercheusteiner foram defendidas nas cronicas de Meireles
em que esse € citado.

O fato de o professor ser considerado uma figura
fundamental no quadro educacional deve-se ao seu direto e
permanente contato com a infancia e a adolescéncia e, por

assim estar, deveria compreender as inquietudes e a

! MEIRELES, Cecilia. A formagio do professor: conceitos de
Kerscheuteiner. Diario de Noticia, Rio de Janeiro, 14/06/1930. P4gina de
Educacéo. p.6.
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complexidade do sujeito nessas etapas do desenvolvimento.
Caberia entdo ao professor orientar, compreender, formar a
sua propria personalidade e a de seus aprendizes.

Na cronica “Uma pergunta”, quando,
metaforicamente, se discute como a educa¢cdo moderna deve
prezar pelos “olhos abertos da crianga”, pode-Se perceber
ainda esta visdo sobre o que ¢ “ser professor” por meio de
termos como ‘“donos de gestos luminosos” “de espirito
compreensivo”, “sentir as inquietudes dos alunos”. 3

O professor assim como o artista nasce com um dom e
sobre a atuacdo do professor na sala de aula e no cenério
educacional:

Os professores possuem uma forca
renovadora que eles mesmos ignoram.
Desde gue a compreendam e a apliquem,
poderdo ter a convic¢do de estar abalando
e transformando todos os pessimismos,
todos o0s derrotismos, todos 0s

seepticismos(sic) e todas as
incompreensdes.™

§ MEIRELES, Cecilia. Perguntas. Diario de Noticia, Rio de Janeiro, 13
nov. 1931. Pagina de Educagdo. p.6

™ MEIRELES, Cecilia. Professores e a sua atuacdo. Diario de Noticia,
Rio de Janeiro, 26/02/1931. Pagina de Educacao. p.8.

© Silva - DiversaPratica, v. 3, n. 1, p. 62-84 - 1° semestre 2016

68



Revista Eletrénica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 3, n.1 - 1° semestre 2016
ISSN 2317- 0751

O dom, a vocacdo, a docéncia como sacerddcio,
sacrificio do educador, permearam e ainda permeiam o
pensamento politico, cultural e pedagdgico no Brasil
(ALMEIDA, 2008).

Ao relatar o excesso de alunos em cada turma do
ensino primario, escreve Frota Pessoa em reportagem
especial para a “Pagina de Educagdo”: “S6é um apostolado
incessante, professado por idealistas de verdade, dignos de
receber a uncdo desse sacerddcio, poderd preparar as
geracGes que se formam para uma alvorada, ainda assim
longinqua.””™  Termos como  “idealistas”,  “ungdo”,
“sacerdocio” revelam a representacdo sobre a profissdo
docente ainda presente nos discursos dos escolanovistas.

“O educador ndo tem o direito de se pertencer. Sua
profissio é de exemplo”¥, afirma Meireles; os professores

mais que um discurso, deveriam cuidar das atitudes. Esta

T PESSOA, J. Frota. Aumento do quadro de adjuntas. Diario de Noticia,
Rio de Janeiro, 10/09/1930. P4gina de Educagdo. p.8

I MEIRELES, Cecilia. A consciéncia dos educadores. Diario de Noticia,
Rio de Janeiro, 01/10/1930. Pagina de Educagdo.
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seria uma profissdo de renuncias e sacrificios como destaca a

autora na cronica “Sacrificios do educador”:

O verdadeiro educador, aquele que todos

os dias est& despertando em redor de si as

intimas possibilidades de vida que a

infancia resguarda, é uma criatura, por

muitos motivos, destinada ao sacrificio, a

renlncia constante de seus interesses

imediatos. Nao é o dono de suas alegrias,

de seu entusiasmo, da sua liberdade, esse

que, no entanto €, essencialmente um

fator de liberdade, entusiasmo e alegria.®

Nesta crénica temos a materializacdo da representacdo

do professor-missionario, aquele que deve sacrificar-se pela

causa. Além disto, percebemos também a crenca na

exemplaridade moral da pessoa do educador que deveria ter

forca interna, espirito devotado e policiado. Esta ideia,

segundo Pintassilgo (2005, p.64), é recorrente no discurso

pedagdgico e é incorporada ao pensamento dos professores
sobre a profissao docente.

Identifica-se nas cronicas de Meireles a defesa da

necessidade de que era preciso respeito aos superiores, néo

por uma questdo hierarquica, mas pelas suas experiéncias,

8 MEIRELES, Cecilia. Sacrificios do educador. Diério de Noticia, Rio de
Janeiro, 30 /07/1930. Pagina de Educacéo.
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qualidade e obras. Assim, em primeiro lugar, estdo os ideais

educacionais, os que colaboram para uma nova educacao.
Diferente de outras profissdes, o educador ndo € um

“burocrata” nem a escola uma reparticdo, o educador: sua

tarefa é maior:

O educador ndo é o burocrata que vai a
escola como a uma reparticdo, limita a
sua atividade de funcionario a meia duzia
de horas diarias, e respeita o prestigio das
autoridades; é a criatura construtora de
liberdade e progresso harmoniosos, que,
vivendo no presente, estd sempre
investigando o futuro, porque é nesse
futuro, povoado de promessas de vida
melhor, que o destino de seus discipulos
se devera realizar com toda plenitude.™

Sobre este tema na crénica de Meireles, Lobo (2001,
p.69) considera que esta forma de olhar para o trabalho do
professor € “um novo modo de expressdao pedagdgica” que se
opde a escola burocratizada e hierarquizada que organiza pela
autoridade gerada pelo cargo ocupado e sem observar a

natureza pedagdgica. No entanto, como nas outras cronicas

™ MEIRELES, Cecilia. Medida de valores. Diario de Noticia, Rio de
Janeiro, 01/10/1930. P4gina de Educag&o. p.6.
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citadas anteriormente, percebemos a representagdo do
professor como aquele que exerce 0 magistério como
sacerdocio — palavras como docura, entusiasmo, exemplo,
doar-se dentre outras que caracterizam a funcdo dos
professores remetem a ideia de que os professores devem
trabalha por amor a causa.

Esta visdo do magistério ainda nos dias de hoje
permeiam os discursos sobre a profissdo docente: é preciso
vocacgao para ser professor; ndo se deve estar na profissao por
dinheiro, mas por amor; etc. Em varias cronicas, Meireles
considera 0 magistério uma missdo. Esta concepcdo, de
acordo com Pintassilgo (2005, p.61) permeia 0 campo da
educacdo, uma representacdo sobre ser professor: aquele que
tem um designio social, que promove o desenvolvimento,
um trabalho sublime; h& uma forte associacdo entre
missionario e acdo docente, mesmo porque a igreja foi
responsavel pela promogéo da educagédo, por muito tempo no

Brasil.
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Condi¢bes do magistério

Na cronica “Reforma educacional e as indispensaveis
aposentadorias”, Meireles reproduz um trecho de um discurso
de Lourengo Filho no qual ele afirma que “o ensino ¢ um
trabalho extremamente fatigante; para fugir a fadiga, o mestre
vai pouco a pouco perdendo o entusiasmo”. Na cronica (e na
fala de Lourenco Filho), o tema é a aposentadoria
compulsdria. Meireles relata que a medida ndo era bem vista
entre os educadores, mas era necessaria para a renovagdo do
magistério e ressalta:

pois ndo seria muito mais belo que as
pessoas com mais de vinte e cinco ou
trinta anos de magistério ja tivessem
chegado — ao menos pela forca do tempo
—a compreensdo de que é belo saber cada
um viver 0 seu momento, e depois de 0
ter vivido, abandonar o cenério,
espontaneamente, deixando atrds de si
um aplauso ou uma saudade? (DN/PE,
21/02/31, p. 8).

Segundo Meireles, “admitir-se escola nova com
professores hd mais de um quarto de século em exercicio é

uma coisa extremamente dificil”, embora muitos professores
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ao longo da profissdéo se renovem. A instauragdo de
Sindicatos oficiais, ap6s a Revolucdo de 1930, fomentou a
discussdo das questdes trabalhistas no Brasil e a criacdo do
sindicato dos professores do Ensino Secundario e Comércio
do Distrito Federal em 1931 — embora apenas professores do
ensino privado fossem filiados uma vez que os funcionarios
publicos sé conquistaram este direito com a promulgacédo da
Constituicao de 1988 (VICENTINI, 2009, p. 99) — colaborou
para que se pensasse a profissdo docente e lesgislagdes
trabalhistas para ela. De acordo com Vicentini (2009, p. 90-
108), a constituicdo de sindicatos surge da necessidade de
fortalecer a classe docente em busca da profissionalizacao, do
reconhecimento social da profissdo. A fundacdo de entidades
representativas dos professores estdo direcionadas a
dimensédo coletiva da docéncia, passam a disputar a posi¢éo
de porta-voz da classe e a produzir e veicular representacdes
sobre o trabalho docente e a sua posigéo social.

Na “Pégina de Educagdo”, a condi¢do de trabalho do
magisterio foi apresentada e discutida por muitas vezes. No
dia 18 de novembro de 1931, uma das noticias publicadas na

“Péagina de Educagao” exemplifica a tensao e a pressao contra
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os sindicatos dos professores no inicio dos anos 1930. O texto
foi construido em contraposicdo ao andnio publicado em
jornais naquele periodo por uma escola: “contrata-se
professor, do ensino secundario, que ndo pertenca ao
sindicato. Ordenado de 500 a 800 mil réis. Cartas, etc.”. A
autoria da noticia € atribuida a Alfredo Neves, naquele
momento ex-presidente da Associacdo Brasileira de
Imprensa; e, por meio dela, temos dados interessantes sobre a
profissdo docente, caracterizada como “escravidao”; o
jornalista ainda elege o sindicato como instancia para
combate a situagdo dos professores e auxiliares e acusa as
escolas de tentar desarticular o momento sindical, situacdo
esta que se pode verificar ao longo da histéria da profissao
docente. De acordo com Almeida (2006, p. 89), a
reivindicagdo do reconhecimento salarial e a desvalorizagdo
social do magistério faziam parte da pauta de reivindicacdes
da categoria e levariam a discussao da criagdo de um lei de
diretrizes e bases para a educacagao nacional.

Além disto, as condi¢Oes de trabalho dos professores
ndo contribuiam para a educacdo. Trinta a quarenta alunos

nas salas, revela Meireles na cronica “O indelével convivio”
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(DN/PE, 03/07/30, p. 6), na qual ela enfatiza a importancia da
escuta afinada do professor; mas como apurar a escuta com
este nimero de alunos? O texto de Frota Pessoa, publicado
em 22 de abril de 1931, trata da situacdo do ensino no inicio
dos anos 1930. Nesse texto, informa que a média de alunos
frequentes nas classes era de 33 alunos, sendo quarenta
matriculados em cada uma, no ensino primario. Tanto
Meireles como Frota destacaram que este ndmero nao
favorecia a agdo dos professores. Hoje, temos ainda esta
guestdo como uma das causas de luta dos professores: salas
com excesso de alunos (30 a 45) nas escolas publicas, mesmo
depois de documentos oficiais apontarem para a necessidade
de se ter um numero menor.

Nessa mesma noticia, ficou destacado que o nimero
de professores nas escolas municipais ndo era suficiente.
Seria preciso ainda mais de 700 para normalizar a situacédo
naquele momento sem contar com as classes que deveriam
ainda ser abertas. Professores ocupavam, ao mesmo tempo,
duas fungGes na escola como direcéo, vice-direcdo, auxiliares

de inspecdo e outras fungbes. Além disto, mais de 12.800
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matriculas de criancas foram rejeitadas por falta de condicdes
de atendimento.

Para Gilberto Villa Verde, “a cargo do professor esta
a formacdo da mentalidade de um pais, e, portanto, um dos
primordiais fatores de sua cultura” (DN/PE, 10/03/31). A
falta de exigéncia demonstraria mais uma vez o descaso com
a profissdo docente. Essa questdo continuou a ser um
problema ao longo de décadas; segundo Gatti e Barreto
(2009), nos anos de 2000 a qualificacdo dos professores que
atuavam na educacdo basica era baixo, sendo o nivel de
escolaridade ou formacdo especifica para o magistério ainda
um problema.

Na cronica “As condigdes fisicas do professor”,
Meireles destaca que séo recorrentes as crises de salde dos
professores em decorréncia do exercicio da profissdo. A
autora acredita que as enfermidades do professor sdo ainda
mais graves porque refletem no ambiente escolar e na
crianga. Afirma que “Além dos casos de déficit organico
geral, que pesam enormemente na sua estatistica, ha a
considerar os de déficit nervoso, talvez os mais importantes,

justamente porque sdo quase sempre os mesmos cuidados”
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(DN/PE, 04/06/30). Cecilia Meireles discute ainda que as

enfermidades do professor levam ao desanimo:

Subitamente, um dia, o professor sente o
desanimo  da  classe.  Parece-lhe
impossivel obter alguma coisa das
criangas que lhe estdo entregues. Sente
abrir-se entre a sua personalidade e a dos
alunos um enorme vacuo, onde a sua
tristeza cai, sem o preencher. Tudo
parece falhar, nas suas iniciativas. Néo
tem nas suas maos o interesse da classe.
Ndo a pode encaminhar nas suas
inquietudes. N&o chega, sequer, a senti-
las. E tudo isso € para a sua consciéncia,
vigilante, apesar de tudo, um desgosto de
fracasso, uma desilusdo de si mesmo e
das coisas, principalmente dessas coisas
pedagdgicas, em cuja complicacdo esteve
empenhado (DN/PE, 04/06/30).

Esse sentimento do professor provaria entdo o0s

grandes problemas relacionados a indisciplina na escola,

Meireles propds que:

Quando entre o professor e os alunos se
abre esse hiato de incompreenséo, surge
0 caos. Porque, se é verdade que a
disciplina reside na coeséo da atividade,
no equilibro do trabalho, na harmonia do
esforco coletivo, que se encaminha para
uma finalidade, nada h& mais préprio
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para a dissolver que a ruptura de simpatia
entre os dois campos que participam
dessa colaboracdo.

A indisciplina irremedidvel e crescente
da classe é um aumento do desespero do
professor. Crescem as distancias entre
uma e outra. lam-se tornando pouco a
pouco estranhos; de uma hora para outra
podem fazer-se facilmente adversarios
(DN/PE, 04/06/30, p. 6).

Justamente a inconformidade entre professores e
alunos agrava a crise do professor e da sua pratica, o
professor ndo mais se governa, “Nao pode mais controlar
nem gestos, nem palavras, nem pensamentos, nem
sentimentos. Perdeu o dominio da vontade. Automatizou-se.
E na atmosfera escolar pesa como uma tempestade a
completa desorganizagao da sua saude”. Essa situagdo geraria
impulsos incoerentes que promoveriam na escola injusticas e
violéncias. Isso seria uma desastrosa influéncia sobre a
infancia, sobre construgdo de seu aspecto psicologico. Para
Meireles, as criangas seriam como espelho diante do
professor que educa mais com o exemplo do que com as
teorias que ensina. Esta questdo, tdo relevante na educagéo da

crianca, nao ¢ desconhecida pelos professores que, “porém,
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nesse estado de perturbagéo nervosa continuam a frequentar a
escola, dizendo que aquilo é um pequeno distarbio que
facilmente passara! ”.

O que levaria o professor a uma salde critica seria
questdes como “O regime de horéario largos, com classes
numerosas, com exigéncias de forcas redobradas num
exercicio criterioso da profissdo, levam frequentemente a
esse contexto”. Além disto, a situacdo economica da maioria
do professorado resultava em jornadas duplas ou triplas,
“uma grande maioria a sustentar classes particulares antes e
depois das aulas publicas”. E, para Cecilia Meireles, “Haveria
um recurso para tudo isso: uma reorganizagao que amparasse
0 magistério, favorecendo-lhe os interesses, protegendo-o e
socorrendo-o0”. O estranho, para a cronista, era deixar nas
mé&os de alguns a decisdo sobre o que seria de interesse de
uma maioria.

Os problemas relacionados as condi¢Ges de trabalho
docente, relatados nas cronicas, sdo ainda hoje parte do
gargalo do sistema educacional. Nos dias de hoje, o0s
professores sdo mal remunerados e necessitam assumir mais

de um turno de trabalho, submetendo-se a jornadas duras e a
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falta de materiais, de apoio financeiro e social. Nos anos
1950 e 1951, Cecilia Meireles assumiu a direcdo da Escola
Bahia, onde era recorrente e significativo o numero de
licenca saude. Ainda hoje esta é uma dificuldade nas
escolas publicas: o nimero de docentes que adoecem.

Essa € uma ideia que aparece na Pagina em Vvarios
momentos como na Reportagem “Um plano nacional de
educa¢ao” em que o colaborador da pagina Raul Gomes
ressalta a importdncia de se ouvir o professorado na
construcdo de diretrizes para a educacéo, ideia endossada por
Meireles na cronica “Problema da educacdo” publicada no
mesmo dia na Pagina. Os dois textos fazem referéncia a outra
noticia publicada no “O dia” sobre a comissdo presente no
Rio de Janeiro para a construcdo do plano nacional de
educacdo. ldeia louvdvel, mas forma de realizacdo n&o
adequada, além dos professores ndo serem parte da comisséo,

os professores primarios foram esquecidos naquele projeto.

T Foi possivel verificar esta questdo nas fichas de ponto mensais da
escola Bahia do periodo em que Meireles foi diretora; o material esta
disponivel no Centro de Formagdo de Professores do Rio de Janeiro e sdo
0s Unicos documentos da escola que ndo foram destruidos. Na pesquisa de
campo ao Rio de Janeiro em setembro de 2013, descobrimos que muitos
registros das escolas do Rio de Janeiro foram descartados ao longo do
tempo.
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Consideracoes finais

Os problemas relacionados as condicBes de trabalho
docente, relatados nas cronicas, sdo ainda hoje parte do
gargalo do sistema educacional. Nos dias de hoje, os
professores sdo mal remunerados e necessitam assumir mais
de um turno de trabalho, submetendo-se a jornadas duras e a
falta de materiais, de apoio financeiro e social. Nos anos
1950 e 1951, Cecilia Meireles assumiu a dire¢do da Escola
Bahia, onde era recorrente e significativo o numero de
licenca saude***. Ainda hoje esta é uma dificuldade nas
escolas publicas: o nimero de docentes que adoecem.

Falta, por vezes, reconhecimento social e intelectual.
Essa é uma ideia que aparece na Pagina em varios momentos
como na Reportagem “Um plano nacional de educacdo” em

que o colaborador da pagina Raul Gomes ressalta a

H Foi possivel verificar esta questdo nas fichas de ponto mensais da
escola Bahia do periodo em que Meireles foi diretora; o material esta
disponivel no Centro de Formagdo de Professores do Rio de Janeiro e sdo
0s Unicos documentos da escola que ndo foram destruidos. Na pesquisa de
campo ao Rio de Janeiro em setembro de 2013, descobrimos que muitos
registros das escolas do Rio de Janeiro foram descartados ao longo do
tempo.
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importancia de se ouvir o professorado na construcdo de
diretrizes para a educacdo, ideia endossada por Meireles na
cronica “Problema da educagao” publicada no mesmo dia na
Pagina. Os dois textos fazem referéncia a outra noticia
publicada no “O dia” sobre a comissdo presente no Rio de
Janeiro para a construgdo do plano nacional de educacéo.
Ideia louvavel, mas forma de realizacdo ndo adequada, além
dos professores ndo serem parte da comissao, 0s professores
primarios foram esquecidos naquele projeto.

Acreditamos que um dos caminhos de revitalizagéo da
profissdo docente seja compreender a trajetéria da
profissionalizacdo da categoria e promover a reflexdo sobre a

atuacdo, a formacéo e as representacdes sobre os professores.
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Centro de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Atendimento em
Educacéo Especial (Cepae) da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU): (im)possibilidades de institucionalizacéo e
atuacao

Marcia Guimardes de FREITAS"

Resumo: O presente trabalho teve como objetivo problematizar a
atuacdo do Centro de Estudos e Pesquisa em Atendimento
Especializado, CEPAE/UFU, na constituicio de politicas
institucionais de inclusdo de pessoas com deficiéncia dentro da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e de que maneira esse
centro tem contribuido para a (re)construcdo de representacdes sobre a
educacdo inclusiva nesta instituicdo. Para tanto, para realizacdo desse
estudo, foram utilizadas as articulagBes (proximidades e divergéncias)
entre os autores Althusser e Foucault que analisam as diversas formas
em que o poder se apresenta e se constitui determinando as relagdes
que se estabelecem nas diversas instituicoes, dentre elas 0 CEPAE na
Universidade Federal de Uberlandia (UFU).

Palavras-Chave: Inclusdo, Universidade Federal de Uberlandia,
CEPAE.

Abstract: The present work had as objective to problematize the work
of the Center for Studies and Research in Specialized Care, CEPAE /
UFU, in the constitution of institutional policies for the inclusion of
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people with disabilities within the Federal University of Uberlandia
(UFU) and in what way this center has contributed to the (re)
construction of representations on inclusive education in this
institution. In order to carry out this study, the articulations
(proximities and divergences) between the authors Althusser and
Foucault were analyzed, analyzing the different ways in which power
is presented and constituted by determining the relations established in
the various institutions, among them the CEPAE at the Federal
University of Uberlandia (UFU).

Keywords: Inclusion, Federal University of Uberlandia, CEPAE.

1. INTRODUCAO

A Teoria Critica, de acordo com Faria (2004, pag. 19), estuda e
investiga “os mecanismos de controle desenvolvidos e utilizados pelas
organizacOes capitalistas em um determinado contexto socio-historico,
bem como seus significados e consequéncias objetivas e subjetivas,
para os sujeitos que nelas trabalham”. Desse modo, a Teoria Critica
reflete sobre as praticas de controle e as relagbes de poder
estabelecidas na sociedade em determinado periodo.

Nos estudos criticos, embora se tenha um objetivo comum,

existem diversas maneiras, formas e pensamentos filosoficos que
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servem de base para as andlises das praticas de controle e relagdes de
poder, ndo havendo entre os autores que realizam tais estudos, uma
uniformidade de pensamento. Assim, pretendemos nesse breve estudo
analisar as possiveis articulagdes (proximidades e divergéncias) entre
Althusser e Foucault tendo em vista que para o desenvolvimento de
uma tese, objetivo problematizar a atuagdo do Centro de Estudos e
Pesquisa em Atendimento Especializado, CEPAE/UFU, na
constituicdo de politicas institucionais de inclusdo de pessoas com
deficiéncia dentro da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e de
que maneira tem contribuido para a (re)construcdo de representacfes
sobre a educacdo inclusiva nesta instituicdo. Passemos, portanto, aos

autores citados.

2. ALTHUSSER E FOUCAULT - IDEOLOGIA E PODER

O estruturalismo teve relevante influéncia na Franca, sendo
que tanto Althusser quanto Foucault foram influenciados por ele por
distintos entendimentos chegaram a relacionar o conhecimento com
praticas institucionais e rejeitaram a centralidade do sujeito. Althusser
promove uma interpretacdo estruturalista da obra de Marx, apontando

0s conceitos fundadores de sua ciéncia de “formacdes sociais™:
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estrutura, superestrutura, relacées de producdo. Na teoria marxista, a
estrutura de qualquer sociedade é constituida pela infraestrutura-base
econbmica de uma sociedade, ou seja, pela unidade das forcas
produtivas e das relacOes de producéo e pela superestrutura formada
pelos aspectos juridico: direito e Estado; e o aspecto ideoldgico:
ideologias religiosas, morais, politicas. Trabalha com a metafora do
edificio em que a base econémica de uma sociedade fundamenta e
determina os outros andares que a compde — a superestrutura. Assim,
toda base econémica leva a condicionamentos, determinacfes e a
composi¢do da superestrutura com os varios aparelhos que compde o
Estado (AE). Para os autores que interpretam Marx, toda relagédo
social se explica a partir da base econdmica.

Althusser inverte esse principio de que o econémico determina
a superestrutura e as crencas ideoldgicas de uma sociedade, ou seja,
para 0 autor, apenas provocar mudancas econdmicas ndo causaria
mudancas na superestrutura. O autor considera que para a producao
sobreviver & necessario que ela faca a reproducdo dos meios de
producdo que séo formados pelas forcas produtivas e pelas relagdes de
producdo existentes. A reproducdo da forca de trabalho se da fora do
local de trabalho, sendo o salario o meio material pelo qual ela se

reproduz. O salério € indispensavel para a restituicdo da forca de
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trabalho do assalariado que depende deste para sua subsisténcia.
Entretanto, ndo basta somente que a forca de trabalho se reproduza;
ela necessita também de qualificacdo que ocorre por meio do sistema
escolar capitalista.

Uma das grandes contribuigdes de Althusser se refere a
distingéo entre Aparelho de Estado, por meio da criagdo do conceito
de Aparelhos Ideol6gicos de Estado (AIE), ndo abordada na obra de
Marx. O autor separa aparelho de estado de poder de estado. O objeto
de disputa é o poder de estado. O aparelho de estado pode continuar,
mesmo que 0S operarios atinjam o poder. Quem detém o poder de
estado usa o aparelho de estado em beneficio de sua classe.

Althusser considera a escola o AIE mais importante, por ser o
mecanismo que reproduz as ideologias, as relacdes de producdo, as
formas de reproducdo do capital, a0 mesmo tempo em que passa uma
imagem de neutralidade. Na escola, além dos contetdos curriculares,
“os operarios” aprendem também as regras do bom comportamento, a
serem submissos a ordem vigente e a ideologia dominante. Além da
escola, a igreja bem como o exército sdo AIE que dominam n&o pelo
uso da forca, mas pelo uso da ideologia a fim de manter a classe

dominante no poder.
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Assim, para o autor, ideologia é o sistema das ideias e
representaces que domina o espirito de um homem ou de um grupo
social. Sdo ideias, na maioria das vezes, ficticias, a respeito de si e da
realidade. Na ideologia, ndo é a realidade das relacbes que ¢é
apresentada, mas, as relagdes imaginarias dos individuos com as
relagdes reais em que vivem. Para o autor, as ideologias falam de atos
inseridos em praticas, sendo que essas praticas sdo reguladas por
regras, normas as quais se relacionam no contexto da realidade
material de um aparelho ideoldgico.

Ja Foucault recusa a oposigdo entre ideologia e ciéncia e entre
conhecimento e poder, considerando a questdo do poder para além da
esfera de dominacdo de classe e de dominacdo do estado. Foucault
(1979: XI) n3o considera em suas analises “o poder como uma
realidade que possua uma natureza, uma esséncia que ele procuraria
definir por suas caracteristicas universais. Nao existe algo unitario e
global chamado poder, mas unicamente formas dispares,
heterogéneas, em constante transformagao”.

O poder ndo é uma substancia, um fluido, um objeto, uma
coisa ou uma propriedade de que alguns pudessem possuir, mas um
conjunto de mecanismos e de procedimentos que tem como papel ou

funcdo e tema manter - mesmo que ndo o consigam - justamente o
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poder. Para o autor, o poder é uma prética social constituida
historicamente. Assim, o poder ndo é algo que se possa possuir e sim
se possa exercer. Foucault ndo considera o Estado como fundamental
para 0s estudos sobre o poder, mas existem formas de poder diferentes
da forma de Estado que se articulam a esse Estado de diversas
maneiras para sua sustentacdo e atuagao.

O poder para Foucault € microfisico, ndo possui uma origem,
uma verdade. Esse poder transita por toda sociedade de forma sutil e
andnima e atinge a realidade concreta dos individuos — seu proprio
corpo. Foucault diz que em lugar de estudar os efeitos do poder na
consciéncia individual, devem ser estudados os efeitos do poder no
corpo. Desse modo, ao contrario de Althusser, Foucault ndo acredita
que 0 sujeito seja constituido pela ideologia. Para ele, o sujeito €
moldado pelo poder através de seu corpo, e ndo através da
consciéncia. Para o autor, "deveriamos tentar apreender a sujeigdo em
sua instancia material como uma constituicdo do sujeito” (1980, p.
97).

Portanto, para o autor, o poder é um exercicio social que
ocorre em niveis variados e pontos diferentes da rede social podendo
atuar de maneira integrada ou ndo ao Estado. Foucault (1988) afirma

também que o poder ndo pode ser definido como algo negativo, que
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impde sangdes e castigos, mas ao contrario, o poder atua de forma
mais positiva que negativa, objetivando produzir formas de vida, de
constituicdo do homem. Ou seja, 0 poder ndo quer somente negar e
proibir, mas produzir corpos doceis e Uteis para a sociedade; o poder
ndo quer impedir que os homens exercitem suas atividades, mas sim
gerir as atividades dos homens. O autor refuta a ideia de que o poder
teria 0 papel de manter relagbes de producdo e reproduzir uma
dominacdo por apropriacdo das forcas produtivas. Ainda, para
Foucault a escola é a instituicio mais produtiva na vigilancia e

controle dos individuos.

2.1 Im(possibilidades) de dialogo entre Althusser e Foucault

E possivel estabelecer pontos de didlogo entre Althusser e
Foucault tendo em vista que ambos ndo acreditam que o fator
econbémico seja a condicdo basica que determine o social (ndo
trabalham com a ideia de que infraestrutura constitui e determine a
superestrutura social); ambos acreditam na positividade do poder. No
entanto, para que esta positividade se exerca e consiga diminuir
possiveis resisténcias dos homens ao exercicio do poder, o poder deve

ser exercido de forma sutil, sendo que para Althusser essa sutileza se

© Freitas - DiversaPratica, v. 3, n. 1, p. 85-105 - 1° semestre 2016

92



Revista Eletrénica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 3, n.1 - 1° semestre 2016
ISSN 2317- 0751

mostra na ideologia e para Foucault a sutileza do exercicio do poder se
efetiva atuando no desejo, na conducdo da conduta dos sujeitos,
produzindo individuos cada vez mais doceis e Uteis, sem que esses
individuos percebam. E finalmente, ambos consideram a relevancia da
escola nesse exercicio de poder: Althusser considerando a escola
como o AIE reproduzindo a ideologia e Foucault considerando a
escola como a instituicdo mais produtiva na vigilancia e controle dos
individuos.

Desse modo, podemos analisar estas teorias como uma questao
de foco. Foucault foca nas relagGes subjetivas e discursivas entre 0s
sujeitos e dos sentidos produzidos a partir de um lugar discursivo.
Enquanto Althusser, foca nas relagfes das instituicdes e das formacoes
discursivas na construcéo das relacdes sociais.

Na perspectiva destes autores, como poderiamos analisar o
Cepae dentro da Universidade Federal de Uberlandia? A criagdo e
existéncia deste centro aponta uma relacdo de poder (institucional e/ou
pessoal) que vem sendo travada também fora dos muros das
instituicOes escolares, mas que dentro deste espaco tem maior
relevancia: o marco simbdlico de um apagamento ideoldgico histérico

quanto a pessoas com necessidades especiais diversas. Mais que um
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espaco fisico, um dérgdo, se constitui como um lugar de forcas em
disputas que é reforcado pelo ndo lugar que ocupa dentro da estrutura.

A escola, encaminhando o projeto da modernidade, se mantém
até os dias de hoje como instituicdo educacional fundamental,
encarregada de ser a mediadora entre o individuo e aquilo que ele
deve ser e conhecer. “Encarregada de humanizar e corrigir os
individuos, a escola moderna investe na disciplina tendo a funcéo de
transformar a animalidade em humanidade e estimular as qualidades
naturais da humanidade” (LOPES, FABRIS, 2013, p.36).

Ao abrir-se aos que eram marginalizados por questdes fisicas
ou politico-econdmicas, a escola estabelece um panorama de controle
muito refinado, movido por necessidades econdmicas que, por
exemplo, determinam acdes em que ndo € mais produtivo que as
pessoas com deficiéncia fiqguem separadas ou enclausuradas, buscando
a normalizacdo de todos e de cada um. Nessa fase a escola possui
papel fundamental, tendo como tarefa principal regular as condutas e
0S comportamentos para atingir o controle e evitar o risco social,
como explica Veiga-Neto (2007, p. 70) “ndo ¢ demais insistir que,
mais que qualquer outra institui¢do, a escola encarregou-se de operar
as individualizagdes disciplinares, engendrando novas subjetividades

e, com isso, cumpriu um papel decisivo na constituicdo da sociedade
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moderna”. Afinal, pode-se pensar que a institucionalizacdo dos
sistemas de ensino pretende a formacdo de tipos especificos de
subjetividades, capazes de autogestdo para a producdo da sociedade
capitalista e a formacdo de trabalhadores a partir de saberes

nacionalmente instituidos a fim de evitar o risco social.

3. UFU e CEPAE: (Im)possibilidades de dialogo

Podemos entender as instituicbes escolares, entre elas a
universidade, como um dos aparelhos ideoldgicos de Estado e nele
podemos ver em funcionamento as ideologias governamentais. Neste
espaco, podemos ver como as politicas para pessoas com deficiéncia
funcionam ideologicamente e contribuem para uma falsa, ou
insuficiente visibilidade social.

Lopes e Fabris (2013) afirmam que a escola € a instituicdo que
mais tem se mostrado produtiva na vigilancia e no controle dos
individuos e na preparacéo de cada um para viver em sociedade. Pode-
se, assim, pensar a escola dentro de uma relagdo permanente com o0s
processos de incluséo e normalizagdo cada vez mais atuais devido aos
préprios movimentos sociais que, ao se ressignificarem, atualizam o

conceito e o estabelecimento da norma. E a norma aqui, refere-se ao
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acesso de todos a escola. Nesse sentido, as leis (decretos, emendas
constitucionais, normativas, pareceres) funcionam no processo de
normalizacdo, regulando essa prética. Com base nos estudos
foucaultianos, entendemos o tema inclusdo como uma estratégia, ou
seja, como constituido de mecanismos utilizados nas relacGes de
poder, com o objetivo de introduzir todos no jogo econdmico; fazendo
com que cada um se responsabilize por prover suas necessidades, suas
aprendizagens. Trata-se de enxergar que a inclusdo apresenta uma
intencionalidade politica de organizacdo social, e foi se configurando
mediante diferentes préticas sociais, como um modo de regular as
condutas do sujeito para que ninguém se veja como dependente ou
fique de fora dos jogos de mercado.

Na UFU, tendo em vista o0s objetivos e propostas
desenvolvidas pelo Centro de Ensino, Pesquisa, Extenséo e
Atendimento em Educacdo Especial (Cepae) devemos levar em
consideracdo a atuacdo desse centro em pesquisas relacionadas ao
tema inclusdo das pessoas com deficiéncia na instituicdo. Nessa
perspectiva, tendo em vista que a inclusdo tem uma intencionalidade
politica e social com o intuito de controlar os sujeitos para que se
mantenham dentro da légica de mercado, refletimos se o papel do

Cepae contribui na formacdo desses estudantes para que busquem
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autonomia. O Cepae contribuiu para a promocgédo, reflex&o,
conscientizacao desse grupo de estudantes atendidos ou reforca o que
ja esta instituido pelo modelo de estado vigente do qual participa,
“representa”?

Segundo informacdes disponibilizadas no site

www.cepae.faced.ufu.br, o Cepae surgiu da necessidade de se

implementar um espaco de discussdes e reflexdes socio-politico-
educacionais no interior da UFU, que fomentasse a construcdo de
novos conhecimentos e de novas alternativas de acdo na area da
Educacdo Especial. A opcéo pelo trabalho com a Educagdo Especial
foi decorrente das dificuldades enfrentadas tanto por profissionais que
nela atuam, quanto pela clientela por ela atendida.

O Cepae foi criado para constituir-se como um espaco
democrético de discussdo, reflexdo, troca de experiéncias e debates
tedricos e praticos, relacionado & Educacdo Especial, existente dentro
da UFU; além de se constituir em um espaco de atendimento e
promocgdo de pessoas com necessidades educacionais especiais. O
Cepae seria também mais um polo dinamizador da producéo cientifica
em educacao especial, tendo em vista que, de maneira geral, ha baixos

indices de producéo cientifica nessa area e uma cobranca por parte de
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instancias de fomento e financiamento a pesquisa (CAPEs, CNPQ) do
aumento de trabalhos publicados.

Na UFU, o Cepae, tem uma ampla area de atendimento quanto
as demandas referentes as pessoas com deficiéncia e responde por essa
area junto ao MEC/SECADI quanto aos projetos e as acles
implementados visando a acessibilidade do estudante com deficiéncia
na UFU, extensivo a formacdo continuada dos profissionais da rede
publica de ensino.

Diante das acOes e projetos desenvolvidos pelo Cepae,
constata-se a sua relevancia para o apoio aos estudantes com
deficiéncia e também para a UFU alcancar as metas e as acgdes
propostas pelo(s) Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansédo
(PIDEs). Destaca-se que o Centro de Ensino, Pesquisa, Extenséo e
Atendimento em Educacgédo Especial- Cepae/UFU existe na instituicdo
desde 2003, no entanto, ndo foi regulamentado como 6rgédo vinculado
a nenhuma Pro-Reitoria, apesar de ficar de 2003 a 2009, alocado na
Pro-reitoria de Graduacdo. De 2009 a 2015 ficou vinculado a
Faculdade de Educagdo (FACED). A partir de setembro de 2015, foi
vinculado por decisdo administrativa a Pro-reitoria de Extens&o,
Cultura e Assuntos Estudantis. No entanto, oficialmente, ainda

continua vinculado a FACED até que se tenha um posicionamento do
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CONSUN. Nestes seus doze anos de existéncia sempre funcionou
como setor responsavel pela acessibilidade em todos os sentidos na
instituicdo. No entanto, ndo h& nenhuma resolucdo que comprove a
existéncia do Cepae, ou seja, institucionalmente esse centro de estudos
ndo é reconhecido.

Outra realidade que demonstra o desinteresse da UFU pela
inclusdo € o fato de deixar a cargo do Cepae a responsabilidade pela
acessibilidade, em todos os sentidos, sem ao menos dar um
reconhecimento institucional nem oferecer condi¢des para uma melhor
atuacdo desse setor. Desta forma, a UFU se desobriga como
instituicdo, resguardando-se pelas acOes adotadas pelo Cepae; e ainda
atribui, a esse setor, toda a responsabilidade por fracassos e

morosidade na elaboracédo e formulacéo da politica de acessibilidade.

4. Consideragdes Finais

Vimos que o conceito de in/exclusdo encontra-se na realidade
da UFU. Para 0 modelo de gestdo capitalista, no qual a instituicdo esta
inserida e pelo qual é gerida, ndo € interessante manter a exclusdo.
Assim, a UFU passa a operar a partir de um modelo de estado que se

propde a transformar todos e qualquer um em sujeitos; ndo em sujeitos
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de direito, mas em sujeitos de consumo, pois todos devem participar
dos jogos de mercado. Para isso, a estratégia do dispositivo de
seguridade utilizado € a inclusdo. Ou seja, a ideia de inclusdo, da qual
se apropria o neoliberalismo nas sociedades contemporéneas, passa a
ser um imperativo de estado que atua na transformagéo dos sujeitos
em consumidores, ndo somente de mercadorias e bens fisicos, mas em
consumidores de bens subjetivos, de desejos.

Trazendo essa andlise para a UFU, hoje, essa instituicdo esta
aberta para receber grupos anteriormente excluidos, como as pessoas
com deficiéncia, através de estratégias e servicos que sdo oferecidos,
tais como: adaptagdes das provas nos processos seletivos, intérpretes
de libras, elevadores nos diversos blocos, entre outros. No entanto, a
estratégia do dispositivo de seguridade, a inclusédo, ao mesmo tempo
em que representa um avango na conquista de direitos, representa
também uma armadilha, pois, do ponto de vista da formulacdo de
politicas, ele continua alimentando a exclusdo, dado que, enquanto
houver necessidade de uma politica de inclusdo, ha alguém que ficou
de fora. Na UFU, a estratégia do dispositivo da seguridade, a inclusdo
inserida no PIDE faz gerar necessidade politica e faz parecer que essa
necessidade politica é aceita e atende as necessidades das pessoas com

deficiéncia; quando, em realidade, as politicas ja existentes mobilizam
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e reforcam o0 que se quer combater, que sSdo 0s processos de
discriminacdo, de preconceito e de excluséo.

Né&o se pode afirmar que nada foi feito pela inclusdo na UFU,
ja que a instituicdo cumpriu algumas determinacdes legais como:
disponibilizacdo de intérpretes da lingua de sinais, construcdo de
rampas, instalacdo de elevadores, construcdo de algumas vias
podotateis, entre outras. Entretanto, muitos recursos oferecidos sdo
precarios, improvisados, como é o caso de rampas fora do padréo e de
elevadores inacabados e/ou sem funcionamento. Os intérpretes da
lingua de sinais ndo sdo suficientes para atender todos os eventos e,
por vezes, ha esquecimento quanto ao agendamento desses servigos;
provas sdo aplicadas em blocos que ndo possuem rampas, de forma
que as pessoas com deficiéncia que utilizam cadeiras de rodas
dependem da boa vontade de pessoas para carregéa-las. Desde o ano de
2009, a politica de assisténcia estudantil mereceu a atengdo do
CONSUN, mas sem contemplar especificamente o grupo dos
estudantes com deficiéncia. Recentemente, conforme consta na Ata da
3% Reunido/2016, realizada em 29 de abril de 2016, esse Conselho
aprovou a cria¢do da Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil. Pelo que
se pode depreender da leitura da referida ata, cogitou-se, inicialmente,

que o Cepae seria abrigado por essa nova Pro-Reitoria. De fato, o
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texto menciona que a Conselheira Adriana Cristina Omena dos
Santos, Coordenadora do Programa de Poés-graduacdo em
Tecnologias, Comunica¢do e Educacdo, “pediu informacgdo sobre a
utilizacdo da verba que atende servidores e discentes, passando o
Cepae para a Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil” (grifo nosso).
A conselheira manifestou algumas preocupacGes em relacdo a
mudanca do Cepae pela assisténcia que o setor presta ndo somente a
estudantes, mas também a professores e técnicos administrativos. De
acordo com o reitor, a inser¢do do Cepae na estrutura organizacional
da UFU suscitava muitas duvidas e algumas outras instituigdes
resolveram esse assunto vinculando o setor diretamente & Reitoria.
Outros participantes manifestaram suas opinides, sendo que 0
pro-reitor de planejamento mencionou que a Comissdo do PIDE
recebeu inumeras propostas sobre o tema e que, no PIDE, constardo
duas grandes metas: construcdo e elaboracdo de uma politica que
envolve esse tema, 0 que devera redundar em uma apreciacdo nos
Conselhos Superiores até 2017. Segundo ele, a necessidade é de
definir uma politica institucional para tratar desta questdo em todas as
suas vertentes; aplicacdo e execucdo daquelas agcOes apontadas na

politica institucional de inclusdo. Ou seja, o PIDE propGe a construcdo
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de uma politica e execucdo de metas com verbas previstas no proprio
PIDE.

Cabe lembrar que o PIDE, nas duas versdes apresentadas,
serviu como mero instrumento burocratico exigido pelo MEC e que
ndo conseguiu impulsionar o0 avanco das metas propostas quanto a
inclusédo. Vemos agora que, embora se tenha cogitado que o Cepae
passasse a fazer parte da PROAE, recebendo enfim o reconhecimento
institucional, a ideia ndo se concretizou, ficando o problema mais uma
vez adiado, ao ser retirado do ambito decisorio e transferido para as
discussdes do PIDE; com previsdo de apreciacdo dos Conselhos até
2017. Sendo eventualmente aprovadas propostas, € preciso continuar
aguardando para ver se serdo implementadas ou se permanecerdo
apenas no papel. Visto desta forma, parece ndo haver urgéncia
nenhuma quanto ao tema da inclusdo na UFU. De fato, diante da
possibilidade de institucionalizagdo do Cepae pela via da PROAE, que
estava sendo criada, surgiram divergéncias de opinides, ou mesmo
duvidas, segundo palavras do reitor, o que foi suficiente para que a
ideia fosse descartada.

Assim, acreditamos que o Cepae dentro da Universidade
Federal de Uberlandia contribui de maneira relevante para a formacéo

de estudantes com deficiéncia minimizando as possiveis barreiras que
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se apresentam. A criagéo e existéncia deste centro aponta uma relagéo
de poder que vem sendo travada também fora dos muros das
instituicOes escolares, mas que dentro deste espaco tem maior
relevancia: o marco simbdlico de um apagamento ideolégico histérico
quanto a pessoas com necessidades especiais diversas. Mais que um
espaco fisico, um 6rgdo, se constitui como um lugar de forcas em

disputas que é reforcado pelo ndo lugar que ocupa dentro da estrutura.
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Resumo: Este artigo apresenta de forma objetiva uma discusséo sobre
0 Atendimento Educacional Especializado (AEE) numa perspectiva da
Educacdo Inclusiva, sua funcdo, objetivo, estrutura e relevancia para
complementacdo/suplementacdo no processo de escolarizacdo dos
alunos publico da Educacdo Especial, em especifico para aqueles com
Altas Habilidades/Superdotacdo (AH/SD). Embora o AEE se constitua
legalmente em uma das condi¢bes para a inclusdo escolar desses
alunos, ainda persistem ddvidas quanto aos procedimentos e
organizacgdes de programas e de servicos que lhes proporcionem pleno
desenvolvimento junto a escola comum regular. De certa forma, isto
pode favorecer para que as necessidades dos alunos com AH/SD
sejam negligenciadas, podendo resultar em um significativo
desperdicio de seus potenciais. Nesse sentido, procuramos mostrar que
0 AEE enquanto servi¢o da educacgéo especial pode contribuir com a
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escola regular e alunos para que seja assegurada uma ambiéncia que
Ihes possibilite o enriquecimento curricular em todos os estilos e
caracteristicas de suas habilidades e talentos.

Palavras-chave: Atendimento Educacional Especializado. Altas
Habilidades/Superdotacdo. Educacédo Inclusiva.

Abstract: This presents article an objective of a discussion about the
Specialized Educational Assistance (AEE) in an Inclusive Education
perspective, its function, objective, structure and relevance for
complementation / those with High Abilities / Giftedness (AH / SD).
Although ESA is legally one of the conditions for the school inclusion
of these students, there are still doubts about the procedures and
organizations of programs and services that provide them with full
development in the regular regular school. In a way, this may favor
the neglect of the needs of students with AH / SD and may result in a
significant waste of their potential. In this sense, we have tried to
show that the ESA as a special education service can contribute to the
regular school and students so that an environment is ensured that
enables them to enrich their curricula in all the styles and
characteristics of their abilities and talents.

Keywords: Specialized Educational Assistance. High Abilities /
Giftedness. Inclusive education.
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Introducéo

Apesar dos avancos da educacdo para o aluno com Altas
Habilidades/Superdotacdo (AH/SD) nos ultimos anos, ainda persistem
dividas de como proceder e organizar programas e Servigos que
proporcionem o pleno desenvolvimento desta clientela o que pode
resultar em um grande desperdicio de potenciais.

Nesse sentido, procurando garantir e tracar as diretrizes para
que sejam efetivados programas e servicos que contemplem com
qualidade as reais necessidades do publico da Educacdo Especial, o
Ministério da Educagdo (MEC), por meio da Secretaria de Educagéo
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo - SECADI/MEC
busca desenvolver, desde 2005, orientagbes politicas e praticas
voltadas para a Educacdo Especial na Perspectiva da Educacgdo
Inclusiva e, consequentemente, para as altas AH/SD (ARAUJO;
ALENCAR, 2013).

O Atendimento Educacional Especializado: definicédo e objetivos

De acordo com Gomes (2007) o Atendimento Educacional

Especializado (AEE) decorre de uma nova concepcdo de Educacédo
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Especial, que dispde a Constituicdo Federal de 1988, e outros
documentos legais que embasam e subsidiam a Educacdo na
perspectiva da Inclusao.

Sendo assim, o AEE é o servico da Educacdo Especial que
contribui para o processo de inclusdo e consequente ressignificagdo de
saberes e préticas da educacdo escolar comum, constituindo-se em
uma das condicdes para a inclusdo escolar dos alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao.

De forma geral, o AEE visa promover um atendimento
educacional, sendo que para AHSD, o enriquecimento e uma de suas
principais funcbes, o que em muito pode contribuir para o
desenvolvimento biopsicossocial, emocional dos alunos AH/SD por
meio de aprendizagens que diferem dos conteudos curriculares, mas
que sdo necessarias para transpor as barreiras que limitam o acesso ao
saber. Para tanto, se utiliza de estratégias tedrico-metodoldgicas
diferenciadas daquelas aplicadas usualmente em sala de aula,
priorizando a exploracdo do ludico e da criatividade sem se tratar,
portanto, de reforco escolar, apesar das atuagdes da educacgéo especial

ao longo dos anos terem deixado margem para isso.
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As diretrizes operacionais do AEE sdo instituidas e

consolidadas pela Resolugdo CNE/CEB n. 04/2009, que especifica

que,

também define seu

[..] o AEE tem como funcdo complementar ou
suplementar a formacdo do aluno por meio da
disponibilizacdo de servigos, recursos de acessibilidade
e estratégias que eliminem as barreiras para sua plena
participacdo na sociedade e desenvolvimento de sua
aprendizagem (BRASIL, 2009, p. 2).

Assim, essa Resolucéo, além de estabelecer a funcdo do AEE,

I6cus e sua aplicacdo. Isso se encontra

regulamentado em seu Art. 5°, 0 qual apresenta a seguinte redacéo:

[..] O AEE devera ser realizado prioritariamente, na
sala de recursos multifuncionais da propria escola ou em
outra escola de ensino regular, no turno inverso da
escolarizacdo, ndo sendo substitutivo as classes comuns,
podendo ser realizado, também, em centro de
Atendimento Educacional Especializado da rede publica
ou de instituicdes comunitarias, confessionais ou
filantrépicas sem fins lucrativos, conveniadas com a
Secretaria de Educacdo ou 0Orgdo equivalente dos
Estados, Distrito Federal ou dos Municipios (BRASIL,
2009, p. 2)

Dessa forma, os preceitos contidos neste artigo, embora

especifiguem que o AEE possa ser ofertado em varios locais,
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reafirmam a relevancia das Salas de Recursos Multifuncionais (SRMs)
para a sua realizacdo. Estas salas referem-se a um conjunto de
equipamentos e recursos pedagdgicos de acessibilidade repassados
pelo MEC, cujos espacos, organizacdo e funcionamento sdo de
responsabilidade dos profissionais da educacdo especial, diretores,
professores e comunidade escolar.

Nestas salas, os alunos podem ser atendidos individualmente
OuU em pequenos grupos, sendo que o nimero de alunos por professor
no AEE deve ser definido, levando-se em conta, fundamentalmente, o
tipo de necessidade educacional que apresentam (BRASIL, 2010). As
SRMs para as AH/SD devem conter os recursos didaticos pedagogicos
que promovam a criatividade e o desenvolvimento do talento dos
alunos nesta condicéo.

Assim, pensar na sala de recursos como local para atender
alunos com AH/SD é vislumbrar espacos e cenarios que retratem uma
ambiéncia capaz de assegurar o aprofundamento ou enriquecimento
curricular, a investigacdo cientifica nas areas de interesse do aluno,
enfim que proporcione a criagdo em todos os estilos e caracteristicas
das habilidades e talentos que esses alunos possam apresentar.

Nesse contexto, na SRM ou sala de AEE, o aluno com AH/SD

tem a possibilidade de aprofundar os seus conhecimentos acionando a
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complexa cadeia das fungdes psiquicas superiores, revelando a
possibilidade de expressdo do pensamento imaginativo e criativo e
corporal cenestésico, levando em consideracdo as varias inteligéncias
propostas por Gardner (1995).

Alves (2006) sugere que a SRM para alunos com AH/SD

ofereca:

estratégias de ensino planejadas para promover altos
niveis de aprendizagem, producdo criativa, motivagdo e
respeito as diferencas de cada aluno; oportunidades para
a descoberta do potencial dos alunos nas diversas areas
do ensino; identificacdo e realizacdo de projetos do
interesse, areas de habilidade e preferéncias dos alunos;
atividades de enriquecimento incluindo estudos
independentes, pequenos grupos de investigacdo,
pequenos cursos e projetos envolvendo métodos de
pesquisa cientifica; desenvolvimento de projetos de
acordo com as necessidades sociais da comunidade,
com a finalidade de contribuir para o desenvolvimento
local por meio de sugestbes para a resolucdo de
problemas enfrentados pela populacdo; procedimentos
de aceleracdo que possibilitem o avango dos alunos nas

séries ou ciclos (ALVES, 2006, p. 34).
Contudo, para que essa sala seja como a descrita pela autora, é
fundamental também que o AEE esteja incluso no Projeto Politico

Pedagogico (PPP) da escola, uma vez que este € o documento

norteador de todas as acOes desenvolvidas por ela e reflete as
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necessidades e multiplicidades de agdes inerentes a diferenca e

diversidade do contexto institucional.

O AEE para as AH/SD na Perspectiva da Educacéo Inclusiva

A efetivacdo de uma proposta de AEE na perspectiva da
Educacdo inclusiva encontra suas bases na consolidacdo dos
documentos legais, dentre eles a Resolucdo do Conselho Nacional de
Educacdo/Camara de Educacdo Bésica (CNE/CEB) n. 04/2009, uma
vez que estes asseguram o direito e as condicGes para 0 acesso e
possivel permanéncia na escola comum.

Segundo Moreira e Lima (2012), em se tratando do AEE na
area das AH/SD, seu grande impulso ocorreu em ambito nacional no
ano de 2005, com a proposta de implantacdo do Nucleo de Atividades
de Altas Habilidades/Superdotagdo (NAAH/S) em cada Estado
Brasileiro e Distrito Federal. A partir de entdo as discussdes sobre a
sua organizacao se tornaram mais efetivas.

Deuner e Vieira (2012), pesquisadoras sobre o assunto

afirmam que

[...] quando se fala em AEE para alunos com AH/SD
numa perspectiva da educacdo inclusiva faz-se
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necessario pensar além do atendimento propriamente
dito. Ao planejar o AEE, é necessario remeter-se a
complexidade da instituicdo escola, envolvendo fatores
organizacionais, administrativos e pedagogicos, os quais
devem estar relacionados entre si de tal forma que
possam garantir 0 processo de ensino e aprendizagem de
professores e alunos, ao mesmo tempo em que
favorecam o atendimento educacional dos ultimos
(DEUNER; VIEIRA, 2012, p.193).

Isto significa que, varios sdo o0s aspectos a ser analisado ao se
pensar 0 AEE para os alunos com AH/SD numa perspectiva inclusiva,
sendo fundamental considerar que, embora esses alunos tenham
garantidos a sua matricula no sistema comum de ensino, eles ndo séo
identificados e nem suas necessidades sdo atendidas de forma integral
tanto em funcdo da falta de formacdo dos profissionais para
conhecimento de como atuar com 0s mesmos como pela prépria
estrutura organizacional da escola que ainda dificulta o
desenvolvimento de acdes pautadas numa perspectiva de educacédo
inclusiva.

Assim, para a identificacdo e estruturacdo de uma acdo
pedagogica que possibilite aos alunos com AH/SD desenvolver seus
talentos, a escola precisa contar com o apoio do AEE e considerar que
uma das principais dificuldades enfrentadas por esses alunos sao as

barreiras atitudinais.
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Vale dizer que, conforme seus principios, uma Educagdo
Inclusiva de todos e para cada um procurar garantir o cumprimento do
direito constitucional indispensavel a qualquer aluno, revelando a
necessidade de uma reorganizacdo pedagogica das escolas e das
praticas de ensino que atendam as diferencas individuais de seu
alunado, sem discriminacdo, beneficiando a todos com equidade. Isto
porque os objetivos do AEE definem-se, segundo Delpretto e Zardo
(2010),

[...] Por maximizar a participa¢do do aluno na classe
comum do ensino regular, beneficiando-se da interacéo
no contexto escolar; Potencializar as habilidades
demonstradas pelo aluno, por meio do enriquecimento
curricular previsto no plano de atendimento individual;
Expandir o acesso do aluno a recursos de tecnologia,
materiais pedagogicos e bibliograficos de sua &rea de
interesse; Promover a participacdo do aluno voltado a
prética da pesquisa e desenvolvimento de produtos; e
estimular a proposicéo e o desenvolvimento de projetos
de trabalho no ambito da escola, com tematicas
diversificadas, como artes, esporte, ciéncias e outras
(DELPRETTO; ZARDO, 2010, p. 23).

Considerando entdo essa necessidade, o AEE para AH/SD
devera contribuir para a definicdo de uma acdo que envolva inovacao
didatica e pedagogica, bem como o interesse e comprometimento por

parte de todos os profissionais da escola, no desenvolvimento de
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saberes e praticas que considerem as potencialidades, talentos e
criatividade dos alunos.

Relativo a questdo da necessidade de inovacdes pedagdgicas,
alguns autores entre eles Perez e Freitas (2014), discorrem sobre
préticas educacionais que tém sido utilizadas no atendimento a essa
categoria, como a aceleragdo, 0 agrupamento por interesses e 0
enriquecimento escolar, sendo este Ultimo o eixo norteador de

programas nessa perspectiva.

O Modelo Triadico de Enriquecimento Curricular: algumas

consideracoes

O Modelo Triadico de Enriquecimento Escolar foi elaborado
por Renzulli, (RENZULLI; REIS, 1986); sendo parte do Modelo de
Enriquecimento para toda a escola — The School wide Enrichment
Model (SEM, 1997).

Este, segundo Virgolim (2007), se baseia nos seguintes pilares:

[...] O Modelo dos Trés Anéis, que basicamente fornece
os pressupostos filosoficos utilizados pelo SEM; o
Modelo de Identificacdo das Portas Giratorias (RDIM),
que fornece os principios para a identificacdo e
formacdo de um Pool de Talentos; e 0 Modelo Triadico
de Enriquecimento, que implementa as atividades de
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Enriquecimento para todos os alunos no contexto
escolar (VIRGOLIM, 2007, p. 112).

Portanto, trata-se de um modelo que, segundo Fleith (2007),
envolve caracteristicas primordiais como a dinamicidade das
atividades, o desenvolvimento da autonomia, o impulso, a tomada de
decisbes dos alunos e a inclusdo da comunidade, porque faz com que
aproveitem seu contexto na concretizacao de suas propostas.

Existem, entretanto, outros autores que abordam as questfes do
enriquecimento para AH/SD e suas interfaces, como Virgolim (2007),
Gama (2006), Cupertino (2008), Maia-Pinto e Fleith (2004) e Alencar
e Fleith (2001), havendo também um consenso entre eles referente a
este Modelo de Enriquecimento Escolar (The School wide Enrichment
Model — SEM), construido por Renzulli (2004) conforme Renzulli e
Reis (1981). Para discusséo e aplicagdo no contexto da sala regular e
de recursos, o0 Modelo Triadico de Enriquecimento Escolar é o que
melhor contempla os alunos com AH/SD na perspectiva da escola
comum regular.

Isto porque essa proposta traz em sSi uma perspectiva
multidimensional e sistémica do entorno da educacdo da pessoa com
AH/SD. Nessa abordagem, o AEE se apresenta num movimento de
atendimento as diferencas proporciona processos inclusivos,

demandando um conjunto de acGes que se fazem presentes em toda a
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escola provendo meios recursos necessarios as especificidades de cada
aluno. Isto porque quanto mais for oferecido a eles, melhores
condicdes de aprendizagem eles terdo. Nesse sentido, uma das
preocupagdes do AEE é contribuir para a promocdo dos niveis de
enriquecimento curricular conforme necessidades dos alunos com
AH/SD.

Também, planejar o AEE para eles implica na elaboracdo de
um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) que leve em
consideragdo a construcdo de uma proposta que atenda o talento e
criatividade de cada aluno. Por isso o plano de AEE s6 sera possivel
de ser organizado e posto em prética a partir da identificacdo das
singularidades/habilidades da pessoa com AH/SD. Nesse caso 0
Modelo triadico de Renzulli (2004) e a Teoria das inteligéncias
multiplas de Gardner (1995) sdo pressupostos fundamentais, pois o
primeiro apresenta os tragos que podem ser identificados em qualquer
das inteligéncias multiplas.

Ressalta-se que os alunos com AH/SD nem sempre apresentam
as mesmas habilidades e aptiddes, nem todos tém o mesmo potencial e
ndo necessitam apresentar todo 0 conjunto de caracteristicas
indicadoras das altas habilidades. Por isso a relevancia do modelo de

enriquecimento escolar na perspectiva da educacao inclusiva.
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Segundo Renzulli & Reis 1997 apud Pinto e Fleith (2004)

[...] o Modelo de Enriquecimento Escolar que propde a
inclusdo, em cada unidade do curriculo regular, de
servigos instrucionais que ajustem o contelido e
estratégias educacionais as caracteristicas dos alunos,
incrementam a quantidade e a qualidade das
experiéncias deste aprendizado e oferecem varios tipos
de enriquecimento as experiéncias escolares (PINTO e
FLEITH, 2004, p. 57).

Esta proposta demarca uma diferenciagdo no ensino, no
atendimento e na aprendizagem do aluno com AH/SD no contexto da
escola comum, ao sinalizar para um espaco desafiador e estimulante,
valorizando a pratica docente e o saber discente. Sendo um grande
desafio a todos porque implica na mudanca de postura, de atitudes e
no rompimento de preconceitos. Implica também em estar aberto para
rever conceitos e assim mudar historicamente a educacdo e suas
préticas.

Nesse sentido, as atividades desenvolvidas no AEE para as
AH/SD para congregar com essa perspectiva devem disponibilizar
servicos por meio de praticas de aceleracdo e programas de
enriquecimento intracurricular e extracurricular.

De acordo com os documentos do MEC:
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[...] enriguecimento intracurricular pode ser uma
possibilidade de propor subsidios educacionais aos
alunos com altas habilidades/superdotacdo, o qual se
caracteriza por atividades “que modificam, flexibilizam
e diversificam o qué, quando e como ensinar’ e,
consequentemente, o ‘qué, como e quando avaliar”. [...]
O enriquecimento intracurricular coloca em destaque o
trabalho do professor da sala de aula regular e do
professor especializado, a fim de direcionar as propostas
para estes alunos com altas habilidades/superdotacéo e
sdo estratégias propostas e orientadas pelo docente de
sala de aula regular ou das diferentes disciplinas,
durante o periodo de aula ou fora dele (tarefas
adicionais, projetos individuais, monitorias, tutorias e
mentorias), que podem ter como base o conteldo que
ele esta trabalhando num determinado momento e cuja
proposta pode ser elaborada conjuntamente com o
professor especializado ou mesmo com um professor
itinerante, quando for necessario (BRASIL, 1999 p.31)

Concernente ao enriquecimento extracurricular, (FREITAS;
PEREZ, 2012), dizem que um dos locais para sua efetivagio é no
contexto escolar, na propria escola destes alunos, e também podera ser
em outro ambiente. Sugere também que esse tipo de atendimento
poderd ser realizado em salas de recursos, centros de atendimento ou
outros programas peculiares.

O Modelo Triadico de Enriquecimento sugerido por Renzulli
(1994) € um exemplo, no qual propde que o atendimento aos alunos

com altas habilidades/superdotacdo deveria englobar atividades dos
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tipos I, Il e 11l sempre articulados com a pratica pedagodgica geral do
contexto escolar (FREITAS; PEREZ, 2012, p.49).

Exemplo disso sdo os programas realizados de acordo com o
Modelo de Enriquecimento Escolar, proposto por Renzulli (1986), em
seu Modelo Triadico de Enriquecimento que, utilizam um conjunto de
estratégias de intervencdo pedagOgica pensadas para gerar 0
envolvimento de professores, alunos e comunidade em prol de um

enriquecimento da aprendizagem que,

[...] podem ser implementadas em salas de aula regular

ou em salas especiais. Geralmente, estas atividades sdo
implementadas individualmente, com cada aluno por
meio do estudo independente, ou sdo organizadas
investigacGes em pequenos grupos de interesse nos
quais sdo oportunizados minicursos e desenvolvimento
de centros de interesses. (PINTO; FLEITH, 2004, p. 56-
57)

Sendo assim, o AEE estando em consondncia com a
perspectiva da Educacdo Inclusiva precisa assumir suas
responsabilidades de prover uma complementacdo/suplementacédo
cada vez mais responsiva, colaborativa e consequentemente mais
humana. Ele precisa ressaltar e promover uma ambiéncia e uma

diferenciacdo do ensino, que tenha como corpus uma concepcdo de
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Superdotacdo que reflita a abordagem epistemoldgica adotada pelo
programa ou escola (VIRGOLIM, 2007).

Mediante os documentos orientadores do MEC (2008), a
complementacdo/suplementacdo do AEE corresponde a estratégias de
intervencdo pedagogica dos Grupos de Enriquecimento Escolar.

Os grupos de enriquecimento escolar nas salas de recursos
envolvem a criacdo de oportunidades para trabalhos autbnomos,
verificacBes cientificas nos campos do conhecimento conforme as
capacidades, aptiddes e interesses dos alunos, assim como o estimulo
ampliacdo e manifestacdo de talentos do pensamento criativo e
produtivo (FREITAS; STOBAUS, 2011 inserir nas referéncias).

Enfim, a complementacdo/suplementacao pedagdgica por meio
do AEE para AH/SD implica em atividades que proporcionem a
pesquisa, expressdo original, fluéncia e flexibilidade de pensamento e
a produtividade criativa, atividades representativas como pintura,
desenho, montagem construtiva, modelagem e artes cénicas, que
trazem contribui¢Bes singulares para o sujeito e sua constituicdo no
mundo.

E possivel dizer, portanto, que as acdes de
complementacdo/suplementacdo pedagdgica no AEE para AH/SD

devem promover o aprimoramento do saber, das habilidades e o
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desenvolvimento das funges complexas do pensamento associadas a
motivacdo e interesse, gerando forca motriz para a imaginacao
criativa. E necessario estabelecer acdes pedagogicas adequadas que
venham provocar o aluno para que “ndo sejam somente consumidores
de conhecimento, mas também produtores” conforme ja ressalta
Renzulli (2004) em uma rede e conexdes de saberes. Para tanto,
existem algumas funcbes especificas a serem cumpridas pelo

professor em sua atuacdo no AEE.

O Papel do Professor no AEE

Independente do publico alvo da educacdo especial, a
caracteristica principal para atuacdo do professor do AEE € o de
complementar/suplementar a formagdo do aluno conforme a Nota
Técnica n® 11/10 que traz as orientagdes para a Institucionalizagdo na
Escola, da oferta do AEE em SRM.

As atribuicfes do professor contidas na referida Nota Técnica

sdo:

1. Elaborar, executar e avaliar o Plano de AEE do aluno,
contemplando: a identificacdo das habilidades e
necessidades educacionais especificas dos alunos; a
definicdo e a organizagdo das estratégias, servigos e
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recursos pedagdgicos e de acessibilidade; o tipo de
atendimento conforme as necessidades educacionais
especificas dos alunos; o cronograma do atendimento e
a carga horaria, individual ou em pequenos grupos; 2.
Programar, acompanhar e avaliar a funcionalidade e a
aplicabilidade dos recursos pedagogicos e de
acessibilidade no AEE, na sala de aula comum e nos
demais ambientes da escola; 3. Produzir materiais
didaticos e pedagdgicos acessiveis, considerando as
necessidades educacionais especificas dos alunos e os
desafios que estes vivenciam no ensino comum, a partir
dos objetivos e das atividades propostas no curriculo; 4.
Estabelecer a articulacdo com os professores da sala de
aula comum e com demais profissionais da escola,
visando a disponibilizacdo dos servicos e recursos e 0
desenvolvimento de atividades para a participacdo e
aprendizagem dos alunos nas atividades escolares; bem
COmo as parcerias com as areas intersetoriais; Orientar
os demais professores e as familias sobre os recursos
pedagdgicos e de acessibilidade utilizados pelo aluno de
forma a ampliar suas habilidades, promovendo sua
autonomia e participagdo; 6. Desenvolver atividades
préprias do AEE, de acordo com as necessidades
educacionais especificas dos alunos: ensino da Lingua
Brasileira de Sinais — Libras para alunos com surdez;
ensino da Lingua Portuguesa escrita para alunos com
surdez; ensino da Comunicacdo Aumentativa e
Alternativa — CAA, ensino do sistema Braille, do uso do
soroban e das técnicas para a orientacdo e mobilidade
para alunos cegos; ensino da informatica acessivel e do
uso dos recursos de Tecnologia Assistiva — TA; ensino
de atividades de vida autdbnoma e social; orientacdo de
atividades de enriquecimento curricular para as altas
habilidades/superdotacdo; e promocdo de atividades
para o desenvolvimento das fungdes mentais superiores
(BRASIL, 2010 p. 4-5).
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Concernente aos alunos com AH/SD, além de todas essas
atribuices, ainda é fundamental a compreensdo do professor de AEE
e também do professor da sala comum de que esses alunos necessitam
ser identificados. A partir da identificacdo faz-se necessaria uma
proposta pedagdgica que responda as suas individualidades conforme
ja mencionado.

Para tanto, esses professores devem possibilitar reflexdes sobre
as contradicdes inerentes ao ato de saber/fazer, relativizando o l6gico
e 0 concreto, permeados pela dialogicidade. Devem articular e criar
estratégias para eliminar os impedimentos na elaboracdo dos
conhecimentos, ser flexivel, inovador, promover o desenvolvimento
da fluéncia, do pensamento original, criativo e divergente e criar uma
ambiéncia que promova desafios culminando na constru¢do de novos
espagos de saberes. “Cabe ressaltar a necessidade de que o
atendimento educacional especializado se dé em interface com o
trabalho desenvolvido na sala de aula comum”. (ALVES, 2006, p. 76).

Vale ressaltar que as atividades devem partir do interesse do
aluno, ou seja, ao professor cabe ser observador, ser flexivel,
facilitador e mediador, ndo escolhendo nem apontando as atividades

para o aluno.
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Neste sentido, o professor que atua na SRMs no atendimento
as AH/SD deve cuidar, segundo Alves (2006), das condi¢cdes basicas

do aluno,

garantindo o suprimento de materiais especificos para o
desenvolvimento das habilidades e talentos, conforme
as necessidades dos alunos, “promover ou apoiar a
realizagdo das adequacbes, complementacbes ou
suplementacfes curriculares ao processo de ensino e
aprendizagem, por meio de técnicas e procedimentos de
enriquecimento, compactacdo ou aceleracdo curricular;
promover ou apoiar a realizacdo de cursos, participacao
em eventos, seminarios, concursos e outros; orientar
quanto ao uso de equipamentos e materiais especificos
e/ou estabelecer parcerias para esse fim, quando se
tratar de assuntos especializados”. (ALVES, 2006, p.
34)

Contudo, para esses professores materializarem esse
movimento no seio de suas propostas e acOes, eles precisam buscar
um referencial tedrico que consiga atender essa clientela. Nesse
sentido, sdo importantes o conhecimento e o estudo aprofundado na
perspectiva  Historico-Cultural. Os fundamentos dessa teoria
possibilitam a compreensdo de que a aprendizagem se da pelas
relagBes sociais, em que o sujeito influencia e € influenciado por seu

contexto sociocultural, transformando-o.
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Segundo Virgolim (2007, p. 37), se o aluno encontra um
ambiente privilegiado onde “se lhe for dada a oportunidade de fazer
escolhas significativas sobre sua prépria aprendizagem, de explorar
livremente, manipular uma ampla variedade de materiais e receber
estimulos variados, terd uma aprendizagem muito mais efetiva”. O
aluno, nesta perspectiva, ¢ compreendido como ser historico, sendo
que a mediacdo do professor tem papel importante no seu processo de
humanizacdo. Igualmente importante é o papel da familia, da escola e
da atividade pedag6gica mediada pelo professor, bem como as
relagbes com o conhecimento sécio-histérico como propulsor do
desenvolvimento das fung@es psicologicas.

Segundo Goulart (2011), estas funcdes se apresentam como as
sensacOes e as percepcOes, a atencdo inicial e atencdo voluntaria, a
memoria, a linguagem, o pensamento, a abstracdo, a generalizacdo, o
raciocinio logico, entre outras, as quais sdo proprias ao homem e sdo
desenvolvidas por meio da utilizacdo de instrumentos adquiridos
culturalmente. Assim, com a identificacdo e oferta de um trabalho
adequado as suas caracteristicas e potencial, o aluno com AH/SD
desenvolve as sensacOes e as percepgOes conseguindo realizar um

complexo processo de discriminacdo e associa¢do sobre o objeto,
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comparando e relativizando hipoteses e suposi¢cdes da informacéo
juntamente com os conhecimentos construidos.

Esse processo acontece desde a mais tenra idade e, no dizer de
Goulart (2011), a atencdo inicial e a atencdo voluntaria do bebé
apresenta capacidade de associar elementos com significados para
novas configuracOes, aptiddo, interesse, agilidade, facilidade e
flexibilidade para apropriar ou ativar informacdes apreendidas e,
assim, discriminar e ordenar os indicios ou acdes mais importantes
seja nas areas do talento académico ou produtivo criativo.

No dizer de Vygotsky e Luria (1996):

[...] a crianca com AH/SD demonstra eficiente
memoria desde pequena, utilizando-se de recursos
linguisticos por meio do uso de mediadores culturais
como exemplo a figura para lembrar a palavra que eleva
a memorizagdo e sdo aprendidos na escola: leitura, uso
da representagdo numeérica de quantidades, calculo
mental que permitem relagdes complexas em nivel de
abstracdo, assim a criatividade esté relaciona aos fatos
anteriormente vividos e estdo registrados na meméria. A
linguagem e o pensamento expressam as operagdes
l6gico-verbais do pensamento, acionando funcfes
complexas advindas do acesso aos mediadores culturais,
dispostos em seu meio e em um curto intervalo de
tempo, e na escola a crianga sozinha realiza operagdes
mentais elevando os niveis do raciocinio légico.
(VYGOTSKY; LURIA, 1996 apud BRANDAO, 2011,
p. 37).
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Logo, os alunos com AH/SD utilizam com facilidade a
abstracdo, generalizacdo e o raciocinio légico de modo rapido e
eficiente. Alguns realizam calculos mentais e expressam resposta
conclusiva, e desde pequenos demonstram curiosidades por diferentes
meios como: a escrita, o desenho, a oralidade, a pesquisa, aptiddes
motoras e composic¢des artisticas e também operacdes 16gico-verbais
do pensamento. Esses alunos revelam no AEE e em sala de aula
interesse por temas inusitados que ndo estdo contemplados no
curriculo da escola.

Mediante este contexto, o professor do AEE e do ensino
regular em seu planejamento devem propiciar condi¢des favoraveis a
aprendizagem, desenvolvimento e realizacdo do potencial de seus
alunos levando em conta as idiossincrasias, 0s saberes e encorajando
talentos, competéncias e habilidades em seus diversos graus e niveis
de abstragéo.

Faz-se necessario, entdo, que esses professores realizem
praticas educacionais que contemplem as inteligéncias multiplas pois,
segundo Gardner (1995),

[...] se a sensibilidade as diferentes inteligéncias ou
estilos de aprendizagem se tornar parte dos modelos
mentais construidos pelos novos professores, a proxima
geracdo de instrutores provavelmente serd muito mais
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capaz de atingir cada aluno de maneira mais direta e
efetiva. (GARDNER, 1995, p. 213)

Esse pensamento traz um perfil de professor reflexivo que
busca proporcionar aprendizagem contextualizada, significativa e
problematizadora. Complementando esse perfil, Renzulli (1994)
pontua que as praticas de “um professor competente, motivado e
apaixonado pelo que ensina, sensivel as diferencas individuais
cognitivas de seus alunos, ndo podem ser desprezadas se quisermos
obter um ensino de alta qualidade”.

Assim Armstrong (2001) apud Virgolim (2007) comenta que:

Pensando nos diversos estilos de aprendizagem que as
criancas apresentam quando tendem a uma determinada
inteligéncia de forma mais expressiva, descreve as
necessidades cognitivas especificas do aluno para o
melhor desenvolvimento em sala de aula. Este
conhecimento é importante para subsidiar a instrucdo
em sala de aula, de forma que a maior parte da
aprendizagem na escola possa ocorrer através dos tipos
de inteligéncias preferidas por eles. Além disso, lembra
Armstrong que a maioria dos alunos apresenta areas
fortes em vérios dominios, de modo que o professor
deve evitar categorizar a crianga em apenas uma
inteligéncia. (ARMSTRONG, 2001 apud VIRGOLIM,
2007, p. 54).
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Essa ideia reafirma a importancia de se considerar a concepgéo
das multiplas inteligéncias ao analisar o perfil de aprendizagem dos
alunos com AH/SD de forma a desenvolver uma pratica pedagogica
seja ela coletiva ou individual coerente com o perfil e inteligéncias
identificados.

Isto significa a sistematizacdo de agdes educativas que
remetem a construcdo da identidade coletiva e individual e sistémica
da escola, pois de nada adiantam as mudancas apenas no ambito da
sala de aula ou do AEE, se ndo houver um envolvimento e vontade

coletiva de toda a escola.

Considerac0es Finais

No século XXI, € necessario pensar em uma escola que
trabalhe os estilos de aprendizagens promovendo a criatividade e
desenvolvendo habilidades e talentos, requer assim, romper com
velhos paradigmas para atender as constantes transformacdes.

Nesse  sentido, ainda que o AEE  enquanto
complementacdo/suplementacdo pedagogica seja uma realidade em
muitas escolas regulares, a articulagao deste com a sala regular ainda é

minima. Na perspectiva da escola inclusiva este implica em contribuir
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ndo somente com atividade de enriquecimento em salas de recursos,
em pequenos grupos ou em outros locais, mas de articulacdo para
ajudar professores a repensar as praticas pedagdgicas da sala comum
promovendo a participacdo, o desenvolvimento e a participacdo em
diferentes areas dos talentos e habilidades.

De acordo com o parecer de Alencar (2007) a escola sé
aprendera a respeitar os seus alunos se estiver aberta para conhecé-los.
Essa conscientizacdo passa pela ruptura de velhos paradigmas
arraigados social e culturalmente que séo dificeis de serem rompidos.
No caso dos alunos com AH/SD esse fato se materializa, a medida que
existe a oferta dos servigos da Educacao especial AEE e por meio de
um processo educativo com participacdo de todos na busca do
progresso de cada um.

Portanto, um ensino que atenda a todos os alunos e
consequentemente os que possuem AH/SD deve respeitar e orientar o
processo criacdo, a originalidade, habilidades e anseios individuais,
proporcionando oportunidades ao aluno de seguir seus ideais, fazer
escolhas, superando desafios e proporcionando 0 sucesso. Isto
significa a sistematizacdo de acdes educativas que remetem a
construcdo da identidade coletiva, individual e sistémica da escola,

pois de nada adianta as mudancas apenas no @mbito da sala de aula ou
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do AEE, se ndo houver um envolvimento e vontade coletiva de toda a
escola.

Enfim, um trabalho colaborativo que oferte espacos
apropriados e propicie a sinergia dos contextos regular e especial deve
refutar a fragmentagdo e a homogeneidade que se apresentam como
barreiras mediante as propostas que estimulam o desejo e a
aprendizagem. As escolas precisam ser abertas e contemplar a
heterogeneidade de atores que fazem parte dos atendimentos dos dois

espagos regular e AEE.
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O PIBID COMO MECANISMO DE FORMACAO DO
PROFESSOR DE CIENCIAS

Marco Antdnio Franco do AMARAL
Mariana Batista do Nascimento SILVA
Michele Castro LIMA

Resumo: Este artigo é parte de uma discussdo do grupo de pesquisa
sobre estagio e formacdo de professor do Instituto Federal Goiano.
Nele busca-se discutir a formacdo do professor, bem como apresentar
alguns apontamentos tedricos sobre o estagio supervisionado e como 0
Programa de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) esta sendo
utilizado para suprir algumas caréncias no estagio. Esta pesquisa
qualitativa apresenta a experiéncia do PIBID interdisciplinar de
ciéncias realizado na cidade de Morrinhos-GO identificando algumas
dificuldades encontradas e também ressalta como o programa pode
auxiliar na formacéo inicial do aluno do curso de licenciatura e na
formacéo continuada dos professores que atuam nas séries iniciais do
Ensino Fundamental na &rea de ciéncias.

Palavras-chave: Formacdo de professores. Préatica. Pibid.

Abstract: This article is part of a discussion of the research group on
internship and teacher training at the Goiano Federal Institute. It seeks
to discuss teacher education, as well as to present some theoretical
notes about the supervised internship and how the Programa de Bolsas
de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) is being used to fill some needs in
the internship. This qualitative research presents the experience of the
interdisciplinary PIBID of sciences realized in the city of Morrinhos-
GO identifying some difficulties encountered and also highlights how
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the program can help in the initial formation of the student of the
licenciatura course and in the continued formation of the teachers who
act in the initial series of elementary school in the area of sciences.

Keywords: Teacher formation. Practice. Pibid.

1. Breves apontamentos

Embora de maneira distinta, consideramos que o0s Estagios
Supervisionados e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID) sdo espacos de vivéncia das praticas escolares e
construcdo de uma identidade docente.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.394/96
(LDB) instituiu os Estagios Supervisionados como um pré-requisito
para a formagdo docente tornando-se uma exigéncia nos cursos de
licenciatura. Este componente curricular tem o objetivo singular de
propiciar a insercdo do estudante no ambiente escolar sob a supervisdo
e orientagdo de profissionais das Instituicbes de Ensino Superior e de
diferentes espacos educativos.

No entanto, o Estagio Supervisionado ndo tem atendido
totalmente as demandas da formacdo docente. No cotidiano escolar
ainda é percebida uma separacdo entre a teoria e pratica e um
distanciamento dos estagiarios frente as reais necessidades dos alunos.
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Além disso, foi observado um baixo comprometimento dos futuros
professores com as escolas publicas. Assim, se tornou necessario a
elaboracdo de outras possibilidades de promocao a iniciacdo efetiva da
docéncia.

Neste contexto, foi criado o PIBID com o seu primeiro edital
publicado em 2008. Ele prop6s a iniciacdo docente por meio da
intervencdo em escolas plblicas de maneira a estabelecer o
comprometimento com a educagdo publica. O programa objetiva
proporcionar aos futuros professores a participagdo em experiéncias
metodoldgicas, tecnoldgicas e praticas docentes de carater inovador e
interdisciplinar e a busca pela superagédo de problemas identificados
no distanciamento entre a teoria e a pratica. Assim, com 0 programa
buscou “antecipar o vinculo entre os futuros mestres e as salas de aula
da rede publica. ” (BRASIL, 2015).

Além disto, o PIBID tenta atender uma das queixas tanto dos
estudantes como dos professores e outros profissionais da educacéo: o
distanciamento entre a formacéo universitaria e o cotidiano escolar. O
programa “faz uma articulagdo entre a educag@o superior (por meio

das licenciaturas), a escola e os sistemas estaduais e municipais”.

(BRASIL, 2015).
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A Lei n® 12.796, de 4 de abril de 2013, sancionada pela
Presidente da Republica, que altera o texto da LDB e inclui no Art. 62,

84 e 85 destaca o papel do programa:

8 4° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os
Municipios adotardo mecanismos facilitadores de
acesso e permanéncia em cursos de formagdo de
docentes em nivel superior para atuar na educacédo
basica publica. § 5° A Unido, o Distrito Federal, os
Estados e os Municipios incentivardo a formacao de
profissionais do magistério para atuar na educacdo
béasica publica mediante programa institucional de bolsa
de iniciacdo a docéncia a estudantes matriculados em
cursos de licenciatura, de graduagdo plena, nas
instituicGes de educacdo superior. (BRASIL, 2013, p.
22).

O PIBID, contudo, ndo tem a pretensdo de concorrer ou
substituir o Estagio Supervisionado. Estes tém formas diferentes de
apresentar e promover a vivéncia na escola e ocupam lugares distintos
na licenciatura. Além disso, devemos enfatizar que o alcance do
PIBID é limitado, pois o Estagio Supervisionado € um componente
obrigatdrio no curriculo das licenciaturas abrangente tanto em termos

de participacdo quanto em questdes conceituais.
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2. A formacéo docente

Pimenta e Lima (2008), ao discutir a formacéo inicial docente,

apontam que relacionar teoria e pratica é fundamental, pois

A profissdo de professor também é préatica. E o modo de
aprender a profissdo, conforme a perspectiva da
imitacdo, serd a partir da observacdo, imitacdo,
reprodugdo e, as vezes, reelaboracdo dos modelos
existentes na pratica consagradas como bons.
(PIMENTA,; LIMA, 2008, p.35).

Nesta perspectiva, podemos compreender a formagdo docente
como um processo reflexivo. E necessario que os futuros docentes se
apropriem das teorias e associem-nas a pratica, mas, em primeiro
lugar, é preciso que o professor se constitua como sujeito-professor e
neste papel atue com autonomia, proatividade, clareza e reflexividade.

Considerando, embasados em Chartier (1999), que temos
representacfes sobre o ser e fazer docente e que estas geram praticas
que também geram ou transformam representacfes, podemos dizer
que as praticas vivenciadas ao longo da vida escolar e académica
influenciam e constituem as representacGes sobre a profisséo e o fazer
docente e, portanto, oportunizem as novas (ou velhas) praticas. Dai a

dificuldade em se desvincular a propria pratica de alguns modelos,
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mesmo que o préprio professor os julgue inadequados.

N&o seria produtivo, por exemplo, estudar novas teorias que
melhor atendam as mudancas contextuais, sociais, culturais e politicas
sem construir praticas associadas a estas teorias. Da mesma forma,
ndo formariamos novas representagdes sem que a pratica se apoiasse
em teorias fundamentadas. Pratica e teoria estdo, pois, imbricadas e,
segundo Pimenta (2008, p.37), “A pratica pela pratica e o emprego de
técnicas sem a devida reflexdo podem reforcar a ilusdo de que ha uma
pratica sem teoria ou de uma teoria desvinculada da pratica.” De outro
modo, o estagio na graduacdo em muitos cursos de licenciatura “fica
reduzido a hora da pratica”.

As teorias, segundo Pimenta e Lima (2008), teriam a funcéo de
iluminar e ofertar

[...] instrumentos e esquemas para analise e investigacao
gue permitam questionar as préaticas institucionalizadas
e as acOes dos sujeitos e, a0 mesmo tempo, colocar elas
préprias em questionamento, uma vez que as teorias sao

explicagbes sempre  provisorias da  realidade.
(PIMENTA; LIMA, 2008, p.43).

Tanto a pratica quanto a teoria podem e devem ser foco de
discussdo e ressignificacio de saberes. E preciso que o estudante
compreenda a profissdo docente e suas implicagcbes, bem como

aprenda a ser pesquisador. A pesquisa fazer parte da sua formacao
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inicial e permanente, pois

[...] sem ser um pesquisador resta ao professor a tarefa
de aplicar métodos e técnicas, reproduzir e transmitir
conhecimentos. A instituicdo formadora se resumiria a
um centro de divulgacdo de conhecimento produzido
por outros. (PASSOS, 2003, p.80).

A atuacdo no contexto escolar precisa contribuir com a
construcdo de uma identidade docente e a formagéo de pesquisadores
que avaliem a propria préatica. Além disso, ela é capaz de criar uma
arena de discussdo dos problemas que envolvem a préatica docente

como:

[...] a propria escolarizacdo do professor; a concepcéo
de ensino-aprendizagem; conflitos entre  suas
perspectivas profissionais e as demandas postas pelo
sistema educacional; conflitos entre a formagéo
profissional e as demandas das novas propostas
curriculares. (SANTOS, 2002, p.172).

Novoa (1997, p. 16) aponta que ¢ “partir de uma adesdo
coletiva (implicita ou explicita) a um conjunto de normas e de
valores” que se constroi o exercicio da profissao docente. Sentir-se
pertencente a um grupo e com ele firmar um contrato social implicito
é primordial para a construcdo da identidade docente e das préticas
pedagdgicas. Uma das formas de promover esta identificacdo é o

envolvimento no espaco escolar, participar da rotina, dos espacos de
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discussdo e reflexdo sobre o funcionamento e ideias pedagdgicas da
instituicao.

Esse deve ser um processo reflexivo em que o estudante esteja
consciente das representacfes que permeia a escola e das disputas de
projetos educacionais e de poder neste mesmo espago. Deve-se
compreender que “a profissao docente ¢ uma pratica social” e devido
ao potencial de intervencéo social da profissdo pode-se considerar que
“a atividade docente ¢ ao mesmo tempo pratica e agdo. ” (PIMENTA;
LIMA, 2008, p.41).

Além disto, deve-se entender que as novas ideias dentro deste
contexto podem ser ‘“sufocadas”, dai a importdncia da formacgdo
permanente para que os professores estejam sempre em processo de
construcdo de identidade e dispostos a modificar suas praticas de
acordo com a realidade escolar em que se inserem.

Desta maneira, os professores estariam preparados par
enfrentar o desafio de transformar, a longo prazo, a representacdao
sobre a profissdo docente e, portanto, a valorizacdo desta. O que
deveria ser claro para todos os envolvidos no processo educativo é que
estamos sempre em processo de formacédo e que atuacdo do aluno de
licenciatura nas escolas é um espaco de formacao inicial, mas também

permanente. Durante esta etapa, tanto os professores das instituicdes
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de ensino superior quanto dos espacos educativos em que a atividade
ocorre deveriam refletir e transformar a propria préatica.

Além disto, é preciso compreender gque a responsabilidade de
formagdo docente (inicial ou permanente) ndo é unicamente de
responsabilidade das instituicdes de ensino superior, mas também uma
tarefa e um desafio de todos os profissionais de qualquer espaco
educativo, bem como uma responsabilidade individual que parte do

desejo e comprometimento de cada profissional da educacao.

3. Ensino de ciéncias: entre a teoria e a pratica

Em meados do século XIX, ja se discutia a importancia do
ensino de ciéncias naturais nas escolas, levando em consideracdo que
esse ensino deveria auxiliar na preparacdo profissional do aluno, e
mesmo aqueles que ndo seguissem futuramente essa area, poderiam
utilizar o conhecimento adquirido, no mercado de trabalho. Houve
controvérsias entre educadores, quanto aos alunos que ndo se
identificavam com a area de ciéncias e ndo pretendiam segui-la. Esses

alunos ndo poderiam ser obrigados a fazer algo que os desmotivava.
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Anterior a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional de 1996, o ensino de Ciéncias, nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, assim como das demais
disciplinas, era pautado num processo restritivo, ou seja,
visava apenas ao repasse conteldo, evitando o
questionamento, a reflexdo e o debate acerca dos
conteldos apresentados. (FAGUNDES; PINHEIRO,
2014. p. 12).

Como podemos observar, havia certa restricdo quanto ao
conteddo, devido a diversos fatores da época, como a falta de
formacdo dos professores. Muitos ndo eram formados em licenciatura
ou magistério e a escola contratava devido a necessidade de alguém
para educar.

Porém, mesmo com todas essas questdes, percebemos que todo
aluno deve ter um conhecimento consideravel de ciéncias, para
algumas eventualidades cotidianas. Segundo o0s Parametros

Curriculares Nacionais (PCN) de Ciéncias Naturais

A formacdo de um cidaddo critico exige sua insercao
numa sociedade em que o conhecimento cientifico e
tecnoldgico é cada vez mais valorizado. Neste contexto,
o0 papel das Ciéncias Naturais € o de colaborar para a
compreensdo do mundo e suas transformagdes, situando
0 homem como individuo participativo e parte
integrante do Universo. Os conceitos e procedimentos
desta area contribuem para a ampliacdo das explicacfes
sobre os fenémenos da natureza, para o entendimento e
0 questionamento dos diferentes modos de nela intervir
e, ainda, para a compreensdo das mais variadas formas
de utilizar os recursos naturais. (BRASIL, 1997, p.15).
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Nesse sentido, é essencial o ensino de ciéncias naturais para as
criancas desde a educacdo infantil. Um dos desafios dos professores
que ministram a disciplina de Ciéncias das séries iniciais do Ensino
Fundamental é colocar em pratica a parte tedrica dos conhecimentos
de quimica, fisica e biologia estudados no ensino superior e propiciar
a vivéncia destas teorias no espacgo escolar, ja que a formacdo dos
professores das séries iniciais do Ensino Fundamental ndo contempla
contedos especificos da quimica, fisica e biologia, e, em virtude
também das condicBes oferecidas pela escola no que se refere a
laboratorios escolares.

Nesse contexto, acreditamos que a alfabetizacdo cientifica
deve ser iniciada na educacédo infantil. Assim como se ensina a ler e
escrever, € também essencial ensinar a linguagem e os conteddos
préprios das Ciéncias, pois essa tem como objetivo a formacdo
integral do cidaddo. Consideramos o conceito de alfabetizacédo
cientifica “[...] como um conjunto de conhecimentos que facilitariam
aos homens e mulheres fazer uma leitura do mundo onde vivem.”
(CHASSOQT, 2016, p.70).

Amplio mais a importancia ou as exigéncias de uma

alfabetizagdo cientifica. Assim como exige-se que 0S
alfabetizados em lingua materna sejam cidadds e de
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cidaddos criticos, em oposicdo, por exemplo,
aqueles que Bertolt Brecht classifica como
analfabetos politicos, seria desejavel que o0s
alfabetizados cientificamente ndo apenas tivessem
facilitada a leitura do mundo em que vivem, mas
entendessem as necessidades de transforma-lo, e
transforma-lo para melhor. (CHASSOT, 2016,
p.70).

O Ensino de ciéncias se tornou uma area pouco acessivel a
sociedade, apesar de fazer parte do dia a dia de todos os cidadaos.
Verificamos que os cientistas tém uma linguagem muito prépria e
pouco compreendida pelo restante da sociedade. Os professores
precisam inspirar e estimular os alunos a compreenderem as Ciéncias
e transformar o seu mundo, conforme afirmado por Chassot (2016).
As aulas préticas contribuem significativamente para a solidificacdo
do conteddo estudado nas aulas tedricas, bem como preparam o0
estudante para a construcdo do saber, do planejar, do experimentar e
do seu desenvolver. Neste sentido, € preciso criar condi¢des concretas
para que transformacdes na pratica pedagdgica ocorram e alcancem a
melhoria da qualidade de ensino. Assim, incentivar as aulas
experimentais é uma excelente estratégica pedagdgica, pois auxilia o
aluno a concretizar e aprimorar seus conhecimentos adquiridos na
parte tedrica e contribuird também para que futuros docentes atuem de

forma contextual no ensino.
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Para executar as atividades experimentais o educador deve
observar o fato de que o educando é um sujeito reflexivo, possuidor de
capacidade de discernimento e envolvido com as necessidades
experimentais exigidas pela disciplina de ciéncias.

O papel central do ensino, desta forma, é proporcionar aos
educandos oportunidade de transformacfes por intermédio ou por
meio do aumento das possibilidades de compreensdo dos conteidos
tedricos ou na interacdo entre os profissionais envolvidos no processo
educacional. Destarte, € papel da escola planejar praticas de
colaboragdo coerente, como aulas de campo, aulas laboratoriais e
provocar processos de tomada de consciéncia adequados a realidade,
conforme ressalta os objetivos dos Parametros Curriculares Nacionais
(1997).

Nessa perspectiva, é relevante considerar que 0 processo
educacional necessita apoiar-se no interesse dos alunos e gerar novos
interesses. O programa interdisciplinar, desta forma, se destaca ao
aproximar os alunos dos cursos de Pedagogia e da Quimica em uma
abordagem interdisciplinar no cotidiano da escola de Ensino

Fundamental.
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4. O projeto em acéo

O projeto foi implementado em uma escola municipal da
cidade de Morrinhos-GO de maneira interdisciplinar com o objetivo
de melhorar a qualidade do ensino basico e, assim, contribuir para
aumentar o Indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB) e
a melhoria do ensino de ciéncias, afim de que essa acao
interdisciplinar tenha impactos na qualidade de vida da populacdo da
cidade de Morrinhos-GO e da regido por meio da educacdo. Para o
desenvolvimento do projeto realizamos uma parceria com o Programa
Institucional de bolsa de Iniciagdo a Docéncia — Pibid interdisciplinar
e utilizamos os alunos bolsistas para auxiliar no desenvolvimento do
Prodocéncia em Morrinhos. A ideia foi identificar quais sdo as
maiores dificuldades dos alunos no campo das ciéncias naturais e
ainda analisar o material didatico utilizado por esses alunos, a fim de
elaborarmos estratégias didatico metodoldgicas que tornem o ensino
de ciéncias naturais nas séries iniciais do Ensino Fundamental
significativo e dindmico.

Destarte, realizamos o0 questionério e as entrevistas sobre a
disciplina de ciéncias, que é 0 nosso foco nessa pesquisa. Observamos
que o maior problema no processo de aprendizagem dos contetdos de

ciéncias pelos alunos esta na falta de compreensao do que leem e/ ou
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dificuldades na realizacdo dos célculos. Observamos, nas respostas
das professoras que os conteddos de maior dificuldade pelos alunos
sdo aqueles que exigem leitura e compreensao. Assim, os problemas
encontrados no ensino de ciéncias estdo na base da alfabetizacdo
linguistica e matematica, segundo as professoras regentes.

E importante ressaltar que em todas as entrevistas realizadas,
quando perguntamos sobre as estratégias didaticas, 90% dos
professores trabalnam com aulas expositivas dialogadas. Ademais,
eles ndo utilizam atividades experimentais e/ou lddicas no
desenvolvimento das suas atividades comprometendo processos de
compreenséo textual dos alunos.

Durante as entrevistas e a tabulacdo dos questionarios,
observamos que o0s professores que atuam nas séries iniciais do Ensino
Fundamental ndo possuem formacdo especifica. Durante a conversa
com esses professores e com as diretoras das escolas nos foi relatado
que na cidade de Morrinhos-GO ¢ dificil encontrar professores com
formacéo especifica e que os concursos publicos para provimento das
vagas de professores da educagdo basica do municipio de Morrinhos-
GO exigem apenas que esse professor seja licenciado ndo tendo
importancia qual seja a licenciatura. Esse € um fato que prejudica a

formacdo dos nossos alunos na rede publica municipal de Morrinhos,
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pois professores que ndo sdo da area e que por vez ndo conhecem o
conteddo tem que trabalhar com seus alunos conteddos que sdo
dificeis até para o professor.

Além disso, encontramos em algumas professoras com
dificuldades para aceitar as discussOes e propostas para as aulas de
ciéncias. Os professores acreditam que a aula que estdo dando esta
muito boa, que a forma que trabalham os conteddos é a mais adequada
para aqueles alunos e que os alunos apresentam dificuldades néo pelo
contetdo em si, mas sim pela dificuldade em ler e interpretar o que
estdo lendo. Desta forma, estd sendo muito dificil levar esses
professores aos cursos de formacdo continuada, bem como para as
reunides de discussdes na formacdo continuada dos alunos.

Durante esse periodo de desenvolvimento do Prodocéncia
observamos a dificuldade que os professores que estdo na sala de aula
possuem em aceitar novas propostas ou até mesmo discutir novas
metodologias de ensino. Este se configura como um grande desafio do
projeto Prodocéncia na perspectiva de trabalhar em parceria com o
professor da educacao béasica da rede publica municipal.

O projeto desenvolveu-se de forma interdisciplinar e
utilizamos como estratégia para adentrar no ambiente dessas

professoras resistentes a mudancgas a construcdo de um Projeto de
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Intervencdo na qual associa as aprendizagens do ensino de Quimica e
as relativas a formacéo do professor do curso de Pedagogia, a partir da
sistematizacdo e articulacdo das aprendizagens ao longo do
desenvolvimento do projeto. De acordo com Hernandez (2000),
quando falamos em projetos,

[...] o fazemos pelo fato de imaginarmos que possam ser
um meio de ajudar-nos a repensar e refazer a escola.
Entre outros motivos, porque, por meio deles, estamos
reorganizando a gestdo do espaco, do tempo, da relagdo
entre os docentes e os alunos, e, sobretudo, porque nos
permite redefinir o discurso sobre o saber escolar
(aquilo que regula o que se vai ensinar e como devemos
fazé-lo). (HERNANDEZ, 2000, p. 179).

Um Projeto Interdisciplinar busca a integracdo entre as
disciplinas numa tentativa de superar a excessiva fragmentacdo do
conhecimento escolar, como também a distancia existente entre as
culturas dos docentes e 0 que se ensina na escola, promovendo a
consolidacdo da critica e a reflexdo sobre as relacdes existentes entre o
que é ensinado e o aprendido. Um projeto, construcdo de
conhecimento, surge a partir de inquietagbes, curiosidades,
questionamentos, da necessidade de saber e compreender a realidade.
Nele, estdo contidos uma intencionalidade e um fio condutor que

propde a definicdo de um tema a partir de uma problematizacéo
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favorecendo a analise e a interpretacdo por meio de diélogos, registros
e (re)formulacdo de significados e saberes. Desta forma, ele produz
sentidos ao que se estuda de forma construtiva desenvolvendo a
capacidade de selecionar, organizar, priorizar, analisar, sintetizar dos
docentes.

Ele se materializa ao consolidar praticas interdisciplinares de
Formacdo continuada dos profissionais em exercicio na rede publica
de ensino, debater e buscar formas reais de melhorar a qualidade do
ensino publico; criar espagos propiciadores da construcdo de saberes
que impliquem transformacdes significativas na pratica pedagogica do
ensino de Quimica nas séries iniciais do ensino fundamental, bem
como nas areas de Artes, Ciéncias, Matematica, Lingua Portuguesa,
Literatura, Geografia, Historia. Além disso, ele se faz importante ao
propiciar aos alunos dos cursos de Licenciatura em Pedagogia e de
Quimica atividades praticas, de modo que o/a professor/a possa fazer
prospeccOes de pressupostos educacionais, tedricos e metodologicos
que servirdo de fundamentos para a sua pratica docente e ao professor
regente novas metodologias e possibilidades do ensino de ciéncias que
podem tornar o ensino significativo e agravél ao aluno e ainda podems

trabalhar todos os contetdos disciplinares de forma interdisciplinar.
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5. Realidade escolar no contexto da pesquisa

Nas escolas Municipais do Ensino Fundamental, no municipio
de Morrinhos-GO, ndo é exigido aos professores formacdo especifica
para atuagdo nas séries iniciais. Nas turmas acompanhadas pelos
alunos bolsistas do PIBID temos professores formados em historia,
Letras, Geografia, Educacdo Fisica atuando como professor regente
nas turmas do 1° a 5° ano do Ensino Fundamental. Essa realidade
assustou nossos alunos do curso de Pedagogia. Durante o PIBID, elas
identificaram que as professoras ndo trabalham o conteido de ciéncias
periodicamente. Essa disciplina ndo possuia para as professoras a
mesma importancia das demais. Dentro da observacdo dos alunos
ficou evidenciado que os professores privilegiam os contetdos das
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica em detrimento dos
demais.

Com a parceria entre as escolas e o PIBID Interdisciplinar do
IF Goiano Campus Morrinhos os professores se sentiram “obrigados”
a ministrar a disciplina de Ciéncias para que os alunos bolsistas do
PIBID pudessem acompanhar tais aulas. Muitos professores
informaram que ndo ofertavam essa disciplina e que passaram a

ministra-la duas vezes por semana em decorréncia do programa.
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Apobs a observacdo das aulas, os alunos bolsistas do PIBID
perceberam que os contelldos ndo acompanhavam a matriz curricular
proposta pelo municipio de Morrinhos, e que apenas alguns pontos
eram trabalhados.

Com esta experiéncia, os alunos tém percebido a importancia
da atuacdo docente na formacdo académica, haja vista que a mesma
possibilita ao profissional um contato direto com a realidade dos
alunos e do contexto escolar. Além disso, ela possibilita aos alunos a
interlocucdo entre o conhecimento tedrico adquirido ao longo da
graduacdo com a pratica de sala de aula do Ensino Fundamental. Por
meio do PIBID, o profissional em formacdo tem a possibilidade de
observar, interferir, transformar e agir no contexto em que estd
inserido.

Com esse subprojeto interdisciplinar, os alunos tiveram a
oportunidade de presenciar como sdo desenvolvidas as atividades
escolares especificamente nas aulas de Ciéncias, o tipo de educacéo
Ihes é oferecida e refletir sobre a formacao que estdo buscando e onde
irdo atuar. Durante o desenvolvimento do referido projeto os alunos
bolsistas tiveram a oportunidade de elaborar alguns projetos de
intervencdo, o que possibilitou a esses alunos experimentar a realidade

da escola e da sala de aula do Ensino Fundamental.
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O processo de aprendizagem requer cuidado e atencdo por
parte dos professores. O desenvolvimento do projeto vem colaborar
para gue os alunos possam compreender de maneira clara, objetiva e

divertida as atividades propostas. Considerando projetos como:

[...] possibilidades metodolégicas para cumprir as
finalidades do estagio em relacdo aos alunos que estdo
em formacdo. O projeto, ao assumir essa condi¢do pode
gerar producdo de conhecimento sobre o real (neste
caso, serd um projeto de pesquisa). Pode também
responder as demandas da escola, ao levar
conhecimento produzido, e também se nutrir destas para
elaboracdo de propostas, estabelecendo um diélogo ente
escola e universidade e configurando-se assim um
projeto de intervencdo. (PIMENTA; LIMA, 2014,
p.219).

Os projetos desenvolvidos pelos alunos foram embasados na
realidade da escola e dos alunos a partir de um diagnostico que foi
realizado pelos mesmos. Assim, todos o0s projetos foram
desenvolvidos considerando os conteudos da matriz curricular e a
necessidade dos alunos do Ensino Fundamental.

Esses projetos tiveram como tema basico a Ciéncias, porém
foram elaborados e executados de forma interdisciplinar trabalhando
0s conteudos de ciéncias nas diferentes disciplinas como por exemplo,

na matematica, historia, geografia, lingua portuguesa. Assim,
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evidenciamos que o PIBID é fundamental para formagdo dos futuros
professores da educacdo basica. E um momento de vivenciar na

pratica a teoria desenvolvida e estudada na graduacao.

6. Considerac0es finais

E possivel afirmar que o PIBID realizado, a partir do
desenvolvimento de projetos e subprojetos no interior das escolas de
Morrinhos-GO, constituiu-se como instrumento que permitiu aos
alunos bolsistas compreender seu processo formativo para além da
mera reproducdo de um modelo, mas, sobretudo, pdde garantir que o0s
mesmos tivessem a oportunidade de envolvimento com circunstancias
que os instigaram a questionar e buscar possiveis solucGes para as
situacdes problemas.

Outro elemento a ser considerado é o dialogo estabelecido
entre os alunos bolsistas, futuros professores e os profissionais das
instituicOes educativas. Esta interlocucdo buscou superar de forma
salutar a concepcéo dicotdmica entre teoria e pratica, haja vista que as
demandas levantadas no cotidiano escolar foram tomadas como ponto

de partida e eixo norteador para as acdes desenvolvidas, constituindo-
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se como fator de observagdo e construcao de possiveis intervengdes no
espaco da escola.

Por fim, destacamos a pesquisa como trajetoria interessante
percorrida pelo grupo de trabalho, uma vez que a formacdo por
intermédio da investigacdo representou a possibilidade de construcdo
de conhecimentos por meio da problematizacdo das situagcOes
vivenciadas e dos conteudos sistematizados, o que resultou, segundo
0s proéprios graduandos no entendimento da escola, como espaco
proficuo de estimulo a criatividade, bem como na construcdo de
processos formativos pautados no principio de ensino-pesquisa

articulados a reflexdo tedrico-pratica.
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GESTOR ESCOLAR E GESTAO PARTICIPATIVA
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Resumo: O presente trabalho tem como objetivo refletir sobre a
gestdo educacional, o papel do gestor para conferir um carater ético ao
processo educativo, através de pesquisa qualitativa tendo como
referéncia os seguintes autores: Libaneo, Lick, Cury, Paro, Moran,
Moreno, Ferreira e outros. No contexto educacional, a cada dia, € mais
evidente, que cada individuo exerce papel fundamental na construcdo
da identidade da escola e ela contribui para a formacéo de todos que
participam do processo educativo. Como as politicas educacionais,
sociais e econdmicas influenciam a escola e, consequentemente a
atuacdo do gestor, € fundamental que se discuta o papel desse gestor, 0
seu espago de atuacdo e a relevancia dessa atuacao nas interagdes com
0s demais sujeitos da escola a fim de se alcancar os objetivos de
ensino. Apreende-se, portanto, que para gerir a escola e a educacéo de
hoje, é preciso compreender os significados abrangentes da gestdo que
vdo além de organizar e dirigir espagos fisicos da escola. E preciso
ultrapassar as formas meramente racionais, técnicas e mecanicas para
possibilitar ao educando tornar-se mais humano, ao ter acesso aos
contetidos de ensino. e de suas escolas. E preciso entender que a
gestdo se d& no processo de ensino-aprendizagem, na aquisicdo do
conhecimento, nas relacbes interpessoais e pedagdgicas que se
manifestam no interior da escola e na sala de aula e que a capacidade
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de lideranca desse gestor influencia, em boa parte, a qualidade,
funcionamento e eficacia da escola.

Palavras-chave: Gestor escolar; concepc¢des; participacao.

Abstract: The present work aims to reflect on the educational
management, the role of the manager to confer an ethical character to
the educational process, through qualitative research having as
reference the following authors: Libane, Lick, Cury, Paro, Moran,
Moreno, Ferreira and others. In the educational context, every day, it
is more evident, that each individual plays a fundamental role in the
construction of the identity of the school and it contributes to the
formation of all who participate in the educational process. As
educational, social and economic policies influence the school and,
consequently, the manager's performance, it is fundamental to discuss
the role of this manager, his area of action and the relevance of this
action in the interactions with the other subjects of the school in order
to if you meet the teaching objectives. It is understood, therefore, that
in order to manage today's school and education, it is necessary to
understand the broad meanings of management that go beyond
organizing and directing physical spaces of the school. It is necessary
to go beyond merely rational, technical and mechanical ways to
enable the learner to become more human, by having access to
teaching contents. and their schools. It is necessary to understand that
management takes place in the teaching-learning process, in the
acquisition of knowledge, in the interpersonal and pedagogical
relationships that are manifested within the school and in the
classroom and that the leadership capacity of this manager influences,
in great part , the quality, operation and effectiveness of the school.

Keywords: School manager; conceptions; participation.
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Introducéo

Mudangas tecnoldgicas atuais apontam para a revolucdo da
técnica e da ciéncia sendo responsavel pela modificacdo das relacoes
sociais, do trabalho e da producéo.

A globalizacdo definida por Libaneo, Oliveira e Thoschi
(2004) como uma gama de fatores econdmicos, sociais, politicos e
culturais que expressam o espirito e a etapa de desenvolvimento do
capitalismo, desencadeou grande impacto nos processos globais de
producdo, cultura, comércio, identidade dos povos, educacao.

De acordo com Paro (2008), a educacdo é a apropriagdo da
cultura humana produzida historicamente e a escola é a instituicdo
onde essa educacdo é sistematizada, tendo como objetivo a propria
construcdo humana do educando que se atualiza como “sujeito
historico” pela diferenciacdo de saberes diversos do restante da
natureza.

Ferreira (2000) afirma que a escola oferece uma formacao
dificil de ser adquirida em outra organizacdo e é uma institui¢do cujo
papel consiste na socializacdo do saber sistematizado, possibilitando
aquisicdo de saberes e desenvolvendo uma formacdo que abarca as
dimensGes cientifica, técnica, ética e humana: elementos cognitivos

(aprendizagem, ensino, habilidades, conhecimentos, capacitacéo,

© Silva; Pelazza; Souza - DiversaPratica, v. 3, n. 1, p. 165-180 - 1° semestre 2016

167



Revista Eletrénica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 3, n.1 - 1° semestre 2016
ISSN 2317- 0751

qualificacdo) e elementos atitudinais (socializacdo, disciplina,
conduta, disposicdes). Ainda, de acordo com Ferreira, a razdo pela
qual a escola é considerada instituicdo escolar esta vinculada a
formacdo humana de homens e mulheres, em sua plena dimenséo
pessoal e profissional que nela se da.

Nesse sentido, Paro (2008) afirma a educacdo escolar sO se
realiza se, com relacdo a unidade escolar, forem dispostos e utilizados
os recursos de forma intencional e organizada para atender aos
objetivos dessa educacdo. Administrar uma escola ndo se reduz a
aplicacdlo de métodos e técnicas indiferentes aos objetivos
educacionais e sim, na permanente impregnacdo de seus fins
pedagdgicos para que se alcance a eficacia do ensino.

Estudos atuais sobre politicas educacionais colocam a escola
como organizacdo complexa, ambiente educativo, cuja administragao
se responsabiliza pela formacdo de melhor qualidade para todos, pelo
cumprimento de sua funcdo social e politica, pois através da gestdo a
escola concretiza sua pratica advinda das politicas que estabelecem
parametros de agdes determinando o tipo de sujeito a ser formado. Por
iss0, a importancia da gestdo educacional, seu significado e sua pratica
que se efetiva nas escolas contribuindo ou ndo para a formacdo de

cidadaos autbnomos na convivéncia com o outro.
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Destarte, o presente artigo objetiva refletir sobre gestdo
educacional, o papel do gestor, para conferir um carater ético ao
processo educativo, considerando a formacdo cientifica e técnica,
porém considerando também o elemento humano, sua competéncia,
como condicdes basicas e fundamentais para a melhoria da qualidade
do ensino e a transformacdo da educacdo brasileira e de suas escolas.
Assim, o artigo faz consideragdes sobre organizacdo e gestdo escolar
desde a década de 1930, refletindo sobre o conceito “gestao”, na Otica
de diversos autores como Luck, Libéaneo, Cury, Bordignon e
Gracindo, outros para entender sua abrangéncia ndo se limita a gerir
espacos fisicos. Aborda ainda a gestdo participativa e o papel do
gestor como elemento fundamental no processo de tomada de decisdo
e coordenacdo dos objetivos educacionais para que sejam executados

da melhor maneira possivel.

Considerac0es sobre organizacao e gestédo escolar

As concepgdes de organizacdo e gestdo escolar remontam a
década de 1930 e baseadas nas teorias de Tylor e Fayol, deram a
organizacdo escolar caracteristicas burocraticas e funcionalistas que a

aproximam da organizacao empresarial, utilizadas na area da producao
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industrial. Posteriormente, Max Weber orientado pela racionalidade
instrumental teoriza a burocracia como modelo ideal para administrar
as instituicdes. Para Weber, a burocracia € uma forma superior de
organizacdo social, porque neutraliza a influéncia pessoal. Nessa
perspectiva, a escola tende a se burocratizar pela sua responsabilidade
em formar grande contingente de pessoas e ampliar a0 maximo a
educacdo para a sociedade.

Na década de 1980, com os movimentos a favor da
democratizagdo, estudos sobre reforma curricular, busca pela
qualidade e eficiéncia da educacdo, chega-se a concepg¢do da escola
como organizacdo complexa. Compreende-se que ndo somente as
organizagdes sdo diferentes, ndo s6 a escola é diferente das outras
organizagOes, como também cada escola é diferente de qualquer outra
escola. Paro (1996) afirma que nesse momento, a introdugdo do
conceito de gestdo educacional se da justamente quando a critica ao
carater conservador e autoritario da administracdo na area da educacao
enfatiza o seu compromisso com a transformacdo social e com a
democratizagéo do ensino e da escola.

O termo gestdo e a expressao democratica, impregnados de
imprecisdes e obscuridades expressam por vezes, realidades diversas,
colocando em andlise a nocdo abstrata e genérica de gestdo

democratica nos discursos oficiais de debates educacionais na ultima
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década, dificultando a apreensdo do emprego desse termo, a sua l6gica
e qualificacéo.

Cury (2002, p. 165) afirmou que a gestdo "(...) é a geracédo de
um novo modo de administrar uma realidade e € em si mesma
democrética ja que se traduz pela comunicacdo, pelo envolvimento
coletivo e pelo didlogo". Ja& para Silva (1986, p.95) falar em
administracdo ou gestdo seria (...) falar de politicas, de definicdo de
estratégias, de determinacdo de objetivos, de alocacdo de recursos, e
de implementacdo, acompanhamento, controle e avaliacdo do conjunto
de acgbes que constitui o trabalho educativo, bem como de sua
organizacéo.

Libaneo (2008, p. 97) afirma que os termos organizacao,
administracdo e gestdo sdo aplicados aos processos organizacionais

com significados muito parecidos. Assim,

Organizar significa dispor de forma ordenada, articular
as partes de um todo, prover as condigbes necessarias
para realizar uma acdo; administrar é o ato de governar,
de por em préatica um conjunto de normas e fungdes; gerir
é administrar, gerenciar, dirigir. No campo da educacdo, a
expressdo organizagdo escolar € frequentemente
identificada como administragdo escolar, termo que
tradicionalmente  caracteriza ~ 0os  principios e
procedimentos referentes a acéo de planejar o trabalho da
escola, racionalizar o uso de recursos (materiais,
financeiros, intelectuais), coordenar e controlar o trabalho
das pessoas.
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Bordignon e Gracindo (2000, p.147) consideram que

Algumas vezes gestdo é apresentada como um processo
dentro da acdo administrativa; outras vezes seu uso
denota apenas a intencdo de politizar a acgdo
administrativa, noutras apresenta-se como sinénimo de
“geréncia”, numa conotagdo neotecnicista dessa pratica e,
em muitos momentos, gestdo aparece como nova
alternativa para o processo politico-adminstrativo.

Assim, entende-se 0 termo gestdo educacional como um processo
histdrico, politico-administrativo que organiza, orienta e viabiliza a acéo
social da educacdo, em oposicdo ao carater tecnicista de que foi infundido ao
termo administracdo educacional com 0s mesmos principios e praticas
atribuidos a administracdo de empresas, diferente da pratica sécio-politica da
escola e da educacdo.

No contexto da educacdo brasileira, muita atengdo tem sido
dada a gestdo na escola que se assenta sobre a mobilizacdo dinamica
do elemento humano, sua competéncia, como condicdes basicas e
fundamentais para a melhoria da qualidade do ensino e a
transformacéo da educagéo brasileira e de suas escolas.

A gestdo escolar constituiu uma dimensdo e um enfoque de
atuacdo que objetiva promover a organizacdo e articulacdo de
condi¢cdes materiais e humanas que garantam 0 avango de processos

educacionais dos estabelecimentos de ensino para a efetiva promocao
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da aprendizagem pelos alunos a fim de torna-los aptos a enfrentar os
desafios da sociedade globalizada e da economia centrada no
conhecimento. Vale ressaltar que a gestdo tem como objetivo final a
aprendizagem efetiva e significativa dos sujeitos envolvidos.

Desse modo, para gerir a escola e a educacdo de hoje, é preciso
compreender os significados abrangentes da gestdo que vai além de
organizar e dirigir espacos fisicos da escola. E preciso ultrapassar as
formas meramente racionais, técnicas e mecanicas para possibilitar ao
educando tornar-se mais humano, através dos contetidos de ensino. E
preciso entender que a gestdo se da no processo de ensino-
aprendizagem, na aquisicdo do conhecimento, nas relagOes
interpessoais e pedagogicas que se manifestam no interior da escola e
na sala de aula.

Outro fator importante no tocante a gestdo escolar, relaciona-
se a criacdo de ambiente participativo por parte dos sujeitos
envolvidos, lembrando que toda pessoa, ainda que inconsciente do seu
poder de participacao, tem um poder de influéncia sobre o contexto de
que faz parte desencadeando resultados positivos ou negativos para as
proprias pessoas no ambiente escolar.

Neste sentido para Luck (1996),
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A participacdo plena, em seu sentido pleno, caracteriza-se
por uma forca de atuacdo consciente, pela qual os
membros de uma unidade social reconhecem e assumem
seu poder de exercer influéncia na determinacdo da
dindmica dessa unidade social, de sua cultura e de seus
resultados, poder esse resultante de sua competéncia e
vontade de compreender, decidir e agir em torno de
questBes que lhe sdo afetas.

Papel do Gestor na Gestéo Participativa

A gestdo participativa € normalmente entendida como uma
forma regular e significante de envolvimento dos funcionarios de uma
organizagdo, no seu processo decisorio (LIKERT, 1971; XAVIER,
AMARAL e MARRA, 1994), apud Liick 2008. Isso porque, de acordo
com (Liick, 2008, p. 17), o “conceito de gestdo estd associado a
mobilizacdo de talentos e esforcos coletivamente organizados, a acdo
construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado,
mediante reciprocidade que cria um “todo” orientado por uma vontade
coletiva.” Ainda para Liick (2008), o conceito de gestdo ja pressupoe,
em si, a idéia de participagdo, isto &, do trabalho associado de pessoas
analisando, decidindo e agindo sobre situacfes, em conjunto.

A participacdo, em seu sentido dindmico de interapoio e
integragdo que visa a construir uma realidade escolar mais

significativa, ndo é pratica comum nas escolas devido & tendéncia
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burocratica e centralizadora vigente na cultura organizacional do
sistema de ensino brasileiro Lick (2008). Nesse sentido, Paro (2008)
considera de particular importancia dar atencdo a maneira como se
estrutura no interior da escola a distribuicdo do poder e da autoridade.

Libaneo (2008) afirma que a direcdo é um principio e atributo
da gestdo, mediante a qual é canalizado, orientado e integrado o
trabalho conjunto das pessoas rumos aos objetivos. A direcdo pde em
acao o processo de tomada de decisdo e coordena os trabalhos para
que sejam executados da melhor maneira possivel.

Para Libaneo (2008), a organizagdo e 0s processos de gestao,
incluindo a dire¢do, assumem diferentes significados conforme a
concepcao que se tenha dos objetivos da educacdo em relacdo a
sociedade e a formagdo dos alunos. Por exemplo, numa concepcao
técnico-cientifica de escola, a direcdo é centralizada numa pessoa, as
decisbes vém de cima para baixo, bastando cumprir um plano
previamente elaborado, sem participacdo dos professores, especialistas
e usuarios da escola. Ja numa concepcdo democratico-participativa, o
processo de tomada de decisBes se d& coletivamente,
participativamente. A direcdo pode, assim, estar centrada no individuo
ou no coletivo, sendo possivel uma direcdo individualizada ou uma

direcdo coletiva ou participativa.
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Ainda de acordo com Libéneo (2008), o conceito de
participacdo se fundamenta no de autonomia, que significa a
capacidade das pessoas e dos grupos de conduzirem sua propria vida.
Libaneo (2008), afirma que a participacdo € o principal meio de se
assegurar a gestdo democrética da escola, permitindo o envolvimento
de profissionais e usuarios no processo de tomada de decisbes e
funcionamento da organizacdo escolar, além de proporcionar um
melhor conhecimento dos objetivos e metas da estrutura
organizacional e das relagdes da escola com a comunidade.

Lick (2008) comenta que no final da década de 1970, os
educadores e pesquisadores de todo o0 mundo comegaram a prestar
maior atencdo ao impacto da gestdo participativa na obtencdo de
resultados propostos pelas acGes educativas. Ao observar que nao é
possivel aos gestores solucionar sozinhos todas as questdes relativas a
sua escola, adotaram a abordagem participativa que se fundamenta no
conhecimento especifico e a experiéncia dos companheiros de
trabalho para alcancar o sucesso da organizacdo. Os gestores baseiam-
se no conceito de gestdo compartilhada sendo o poder compartilhado
com representantes das comunidades escolar e local e as
responsabilidades assumidas em conjunto.

Libaneo (2008, p.102) afirma que o modelo de gestdo

participativa implica o trabalho em equipe, definindo o termo como
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“um grupo de pessoas que trabalha junto de forma colaborativa e
solidaria, visando a formagao e a aprendizagem dos alunos.”

Porém, Libaneo (2008, p.104) ainda, em relacdo ao trabalho
em equipe, considera que lideranca ndo é um atributo exclusivo de
diretores e coordenadores, e sim uma qualidade que pode ser
desenvolvida por todas as pessoas por meio de praticas participativas e
acoes de desenvolvimento pessoal e profissional. Entretanto, ndo se
pode negar, que mesmo numa gestdo democratica e participativa, “o
funcionamento e eficacia da escola dependem em boa parte da
capacidade de lideranca de quem estd exercendo a direcdo e
coordenacdo pedagdgica.” Ressalta ainda que a pratica da participagdo
nos processos de gestdo, por si sO, ndo esgota as acOes necessarias
para que seja assegurada a qualidade do ensino.

Assim, compete aos gestores a capacidade de liderar e gerir
praticas de cooperacdo, participagcdo, promover a criacdo e sustentagdo
de ambiente estimulador a essa participacdo de profissionais, pais e
alunos a fim de desenvolver nos mesmos a consciéncia critica e 0

sentido de cidadania.
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Considerac0es finais

Estudos apontam a escola como lugar onde se realizam os
objetivos dos sistemas educacionais. A importancia da escola pode ser
percebida pela sua incessante busca de eficicia dos processos de
ensino-aprendizagem, que corroboram a formagdo humana dos
educandos.

A escola é vista como ambiente educativo participativo que
desenvolve trabalhos com os quais os profissionais ensinam e
aprendem mais sobre sua profissdo. No entanto, ndo se pode falar em
préticas educativas sem nos referirmos a organizagao e gestdo escolar.
Estas ndo se resumem somente na administragdo e na utilizagéo
racional de recursos com fins determinados.

A gestdo escolar tem significados mais abrangentes que
envolvem préaticas pedagdgicas realizadas com o proposito de
promover a sistematizacao de saberes que contribuem para a formagéo
do educando.

Diante disso, verifica-se a importancia do gestor e sua
habilidade de lideranca, pois de nada adianta planos eficazes de
politicas educacionais, se ndo houver aten¢do voltada ao interior da

escola, com vistas em seus aspectos dinamico-organizacionais,
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relagbes humanas, avaliacdo, curriculo que visem a promocdo dos
alunos.

Assim, espera-se que 0 gestor tenha uma visdo ampliada de
todo processo educacional, compreenda a dimensao politica de sua
acdo administrada, rompendo com préticas burocraticas e
centralizadoras de poder e autoritarismo. Ao contrario, promova e
estimule acOes participativas com envolvimento da comunidade
escolar voltadas para o alcance dos objetivos da educacgdo construidos
coletivamente.

E necessario que a gestdo se realize em consonancia com 0s
propositos educacionais de concorrer para a promocdo de individuos
participantes de uma sociedade ética, justa e democrética, oferecendo-

Ihes meios para usufruir de uma melhor qualidade de vida.
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