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Resumo: Neste trabalho encontra-se uma proposta para uso da Filosofia
como diretriz no trabalho do supervisor pedagogico. Essa proposta se baseia
em artigos / livros lidos sobre a importancia da Filosofia como reflexdo
continua e diéria de pensamentos e agdes. E sabido que a Filosofia é de suma
importancia para um bom processo de ensino-aprendizagem, fundamental na
vida pratica e também como diretriz para o pedagogo que orienta docentes. O
trabalho do coordenador pedagdgico é diario e rotineiro. Muitas vezes
impregnado de tarefas, metas e padrdes que engessam, de certa maneira, a
forma como serd conduzido o trabalho de orientacdo dos professores. Os
coordenadores diante dos manuais que os orientam em seu trabalho promovem
mais um repasse de modelos de ac¢Bes e condutas do que uma construgdo
coletiva e participativa com os professores na praxis pedagégica. O professor,
conforme orientacdo do coordenador assume uma atitude passiva no momento
de construcdo das acOes pedagdgicas que norteiam sua pratica pedagdgica. Ou
seja, ele ndo participa e nem reflete na acdo de producgéo de conhecimento. O
presente estudo pretende verificar essa situacdo de passividade do professor e
coordenador. Como essa situacdo limita as possibilidades de reflexdo e
construcao coletiva da agdo pedagdgica e a possibilidade de uma orientagdo
reflexiva quando no uso da Filosofia ou suas imprescindiveis caracteristicas.
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Abstract: In this work we present a proposal for the use of Philosophy
as guideline in the work of the pedagogical supervisor. This proposal is
based on articles / books read about the importance of Philosophy as a
continuous and daily reflection of thoughts and actions. It is well-
known that Philosophy is of paramount importance for a good teaching-
learning process, fundamental in practical life and also as a guideline
for the teacher who guides teachers. The work of the pedagogical
coordinator is daily and routine. Often impregnated with tasks, goals
and standards that, in a certain way, shape the way in which teacher
orientation work will be conducted. The coordinators before the
manuals that guide them in their work promote a more pass-through of
models of actions and behaviors than a collective and participatory
construction with the teachers in the pedagogical praxis. The teacher,
according to the orientation of the coordinator takes a passive attitude
at the moment of construction of the pedagogical actions that guide his
pedagogical practice. That is, it does not participate and does not reflect
in the action of knowledge production. The present study intends to
verify this situation of passivity of the teacher and coordinator. How
this situation limits the possibilities of reflection and collective
construction of the pedagogical action and the possibility of a reflexive
orientation when in the use of the Philosophy or its essential
characteristics.

Keywords:  Philosophy,  Supervisor, Guidance, Pedagogical
coordination.
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INTRODUCAO

A Filosofia é uma das mais antigas propostas de conhecimento
do processo educacional. Desde seu surgimento na polis da Grécia
antiga, vem contribuindo significativamente para producdo de um
conhecimento critico e autdbnomo. Essa criticidade, rigor, autonomia
podem ser essenciais para o0 bom trabalho do supervisor pedagogico,
promovendo orientacdo critica, fundamentada e incentivando o
professor a elaborar um trabalho docente com essas caracteristicas

fundamentais.

Nas relacbes entre filosofia e educacdo sd existem
realmente duas opcdes: ou se pensa e se reflete sobre o
que se faz e assim se realiza uma acdo educativa
consciente; ou ndo se reflete criticamente e opaca o
existente na cultura da vida do dia-a-dia — e assim se
realiza uma acdo educativa com baixo nivel de
consciéncia. [...] Filosofia e educagdo, pois, estéo
vinculadas no tempo e no espago. Ndo ha como fugir
dessa ‘fatalidade’ da nossa existéncia. Assim sendo,
parece-nos ser mais valido e mais rico, para nos e para a
vida humana, fazer esta juncdo de uma maneira
consciente, como bem cabe a qualquer ser humano [...]
(LUCKESI, 1995, p.32-33).

E o que também é discutido por Saviani (1973), a Filosofia

apresenta varias caracteristicas fundamentais ao educador, mas uma em
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especial, a reflexdo, é essencial aos agentes educadores em suas
atividades educacionais. Essa reflexdo tem como objetivo central a
analise critica dos problemas da realidade vivida. Ela proporciona ao
supervisor uma orientacdo substantiva ao docente. Possibilita
demonstrar ao docente o caminho para solucéo de problemas e alcance
do sucesso na relacdo ensino-aprendizagem. O supervisor ndo € mero
reprodutor de esquemas educacionais a serem seguidos e testados pelos
docentes. Para Saviani, 0s agentes educacionais devem exercer uma

reflexdo sobre a problematica educacional:

Portanto, o que conhecemos normalmente pelo nome de
filosofia da educacdo ndo o é propriamente, mas
identifica-se (de acordo com a terminologia proposta) ora
com a "filosofia de vida", ora com a "ideologia".
Acreditamos, porém, que a filosofia da educacéo so6 sera
mesmo indispensavel a formacéo do educador; se ela for
encarada, tal como estamos propondo, como uma
REFLEXAO (RADICAL, RIGOROSA E DE
CONJUNTO) SOBRE OS PROBLEMAS QUE A
REALIDADE EDUCACIONAL  APRESENTA.
(SAVIANI, 1975, p. 12, grifo nosso).

Inicia-se a investigacdo refletindo a afirmacdo de Saviani
(SAVIANI, 1975, p. 12, grifo nosso) “Acreditamos, porém, que a
filosofia da educacdo sé serd mesmo indispensavel a formacao do

educador; se ela for encarada, tal como estamos propondo, como uma
REFLEXAO (RADICAL, RIGOROSA E DE CONJUNTO) SOBRE OS
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PROBLEMAS QUE A REALIDADE EDUCACIONAL APRESENTA”,
principalmente pela expressdo, “se ela for encarada [...] como uma
reflexdo sobre os problemas que a realidade educacional apresenta
[...].”. A primeira constatacdo é a necessidade de se verificar a maneira
como é passada a orientacao supervisor-professor. Existe reflexdo nesse
momento? Essa orientacdo € unilateral? Existe reflexdo das propostas
discutidas nesse momento? O supervisor reflete sobre as propostas e
orientagdes que serdo feitas? A partir das respostas as essas indagacoes
pode-se entdo verificar se as caracteristicas da Filosofia e essenciais a
educacdo estdo presentes ndo SO nos processos de ensino-
aprendizagem, mas também no momento impar que € a orientagdo ou
construcdo coletiva da reflexdo sobre a praxis pedagogica em si e seus

produtos.

DESENVOLVIMENTO

Iniciam-se as reflexes sobre o momento Unico e
importantissimo da orientacdo do coordenador com uma constatacdo
histérica na Filosofia, a importancia do dialogo na producdo do
conhecimento. Essa constatacdo é presente em diversos fildsofos

principalmente em Sdcrates:
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"Sdcrates: - O maior inconveniente da escrita parece-se, caro Fedro, se bem
julgo, com a Pintura. As figuras pintadas tém atitudes de seres vivos, mas se alguém
as interrogar, manter-se-do silenciosas, 0 mesmo acontecendo com os discursos: falem
das coisas como se estas estivessem vivas, mas, se alguém os interroga, no intuito de
obter um esclarecimento, limitam-se a repetir sempre a mesma coisa”. (PLATAO,
275.7 apud PESSANHA, 1980).

Nesse trecho Sdcrates argumenta com Fedro de se manter os
pensamentos na escrita, a importancia de manté-los escritos ou ndo. Ele
responde a Fedro que o pensamento na escrita se torna inerte, tal como
o didlogo sem esclarecimento ou 0 monologo. O dialogo sem interacéo,
sem esclarecimento ndo produz conhecimentos e como disse Sdcrates
“limitam-se a repetir sempre a mesma coisa”. O didlogo também ¢
citado no artigo “As interfaces da atuacdo do coordenador pedagdgico:
contribuicdes aos docentes” de Andrade e Anjos como ferramenta

essencial no trabalho do coordenador pedagdgico, a saber:

Porém, para que cada uma dessas interfaces ocorra é
necessaria a existéncia de um espaco dialogico e a criagdo
de novos tempos e espagos para que as trocas acontegam
efetivamente. Somente com dialogo é que professores
coordenadores pedagdgicos e gestores conseguirdo se
aproximar, assumindo assim, cada qual, a sua parcela de
contribuicdo para o sucesso do trabalho educativo.
(ANDRADE; ANJOS, p. 4024).

© Pereira; Junior - DiversaPratica, v. 4, n.1, p. 122-149 - 1° semestre 2017
127



Revista Eletronica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 4, n.1 - 1° semestre 2017
ISSN 2317- 0751

O que se percebe atualmente no espaco escolar € pouco ou
nenhum momento para desenvolvimentos de didlogos que permitam
desde participacOes corriqueiras da vida escolar a gestdo democratica
ou o importantissimo momento da construgdo coletiva da praxis
pedagogica, dos elementos essenciais a serem desenvolvidos em sala de
aula. Nesse momento de construcao coletiva da préxis pedagogica tem-
se a juncdo dos profissionais responsaveis por ela o coordenador
pedagdgico e o professor. Esse momento deveria ser do dialogo, da
analise critica, da construcdo coletiva. Entretanto se torna diversas
vezes um repasse de modelos curriculares prontos, seja pelo
coordenador que assim age ou pelo professor que recebe a orientagéo e
ndo questiona, ndo analisa, ndo propde. O dialogo se torna um
monologo.

Outra problematica que interfere no dialogo entre coordenador
e professor e também no espaco escolar é resisténcia a multiplicidade
de opinides e posi¢des contrarias em diversos assuntos. Os membros da
comunidade escolar percebem os conflitos de opinides e posi¢cdes como
algo negativo. Alids, esse fato € comum na sociedade. As pessoas, em
sua maioria, consideram a diversidade como um fator negativo e

resistem as adversidades. Estao anestesiadas nos dialogos e na realidade
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vivida, consideram-na estatica. Ndo consideram o dinamismo dos

dialogos e da realidade.

Nas escolas pesquisadas, ainda que as interfaces
ocorram, constataram-se as dificuldades, a qualidade e a
intensidade dos encontros pedagdgicos entre estes atores,
sendo que muitas vezes 0s encontros e trocas Sao
realizados de forma improvisada nos corredores da
escola. Outro aspecto desvelado é a pouca iniciativa dos
professores e coordenadores de reivindicar e propor
propostas de formacdo em servigo, garantido por sua vez
esses tempos e espagos de encontros com maior
qualidade e intensidade. (ANDRADE; ANJOS, p. 4024).

Dificuldades a parte, a questdo central, aqui em discussao, esta
na auséncia de dialogo, a qualidade desse didlogo e a percepcao da
realidade escolar como estatica, ndo existéncia de uma dindmica no
ensino-aprendizagem e, por conseguinte nas interagdes entre professor

e coordenador:

Neste sentido, concordamos com Freire (1987) quando
afirma que a educacdo ndo deve ser apenas uma fonte
transmissora de conhecimentos para formar um sujeito
intelectualmente competente. Educadores e educandos
devem, juntos, construir e reconstruir os conhecimentos,
baseados numa visdo da totalidade. Isto nos remete a uma
educagdo que leva em conta a palavra do homem. “Ao
dizer a sua palavra, pois, 0 homem assume
conscientemente sua essencial condicdo humana. [...] A
educacdo reproduz, assim, em seu plano préprio, a
estrutura dindmica e 0 movimento dialético do processo
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histérico de producdo do homem. Para o homem,
produzir-se € conquistar-se, conquistar sua forma
humana” (GASPARIN; SILVA, p. 12).

Essa auséncia de percepcdo da dindmica escolar, de sua
totalidade, interfere por sua vez no processo da dialética reflexiva, do
didlogo esclarecido como propunha Socrates. O dialogo se torna
excluso da dindmica escolar e social. Torna-se um fazer por fazer, uma
reproducdo de arqueétipos a serem aplicados no processo de ensino-
aprendizagem. Como afirmava Hegel (NOVELLI, 2005) a realidade é
um movimento dialético, um devir continuo, um momento prepara o
outro ao mesmo tempo em que um se desfaz para surgimento do outro,
assim como a totalidade almejada na dinamica escolar ou fora dela,
surge nao somente das concordancias, mas das diversas fases, inclusive

da adversidade, da oposicao:

Hegel pensa, sobretudo na vida mais viva, a que ndo
tolera a fixacdo, o endurecimento, nem a repeticdo
mondtona: a vida das relagcbes humanas, a vida social, a
vida do espirito e de suas obras, a Histéria. (D"HONDT,
1984).

A auséncia do diélogo reflexivo, da percepcéo da dindmica no
espaco escolar e nas relacfes didatico-pedagogicas entre professores e

coordenadores tornam 0 ensino-aprendizagem uma “repetigdo
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monoétona” o oposto do que pensava Hegel sobre a realidade do espirito
(razdo) na sociedade, na vida humana. Da mesma forma que para ele a
vida deveria ser mais viva, ou seja, é natural das relacdes humanas a
dindmica da mudanca, da oposicdo. Enquanto que a resisténcia a
dindmica e ao dialogo nas relacGes interpessoais na escola permite uma
constancia de metodologias e sistemas e impede a inovacao, a mudanca
deveria ser uma dialética natural e continua.

Além da problematica da auséncia ou qualidade do didlogo, da
resisténcia a dindmica natural da vida, o professor e coordenador
escolar carecem de vontade de mudanca, da andlise critica de sua
situacdo vivida, das propostas que lhe sdo feitas. Estdo acostumados
com o pré-estabelecido, com as atividades corriqueiras com o dominio

velado de sua razdo critica:

Uma vontade que jamais se decide sobre coisa alguma
ndo é uma vontade efetiva, real; de igual modo o homem
sem carater nunca chega a decisdo alguma. A razdo da
indecisdo pode residir no fato de que a escolha significa
uma limitacdo, um envolvimento com o finito que nega o
infinito. Muito embora tal disposi¢do seja bela, ela é,
contudo, morta. (HEGEL, 2000, p. 64).

Entretanto, toda a problematica vivida pelo professor e
coordenador escolar ndo contém a solugdo em si. A preocupacao maior

seria sim a maneira como eles resolvem ou ndo a problematica vivida.
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Eles conseguem perceber a problemética vivida? Percebem-se,
conseguem produzir analise sobre ela e elaborar raciocinio critico capaz
de conduzi-los a uma vontade, a uma decisdo? Conseguem produzir
didlogo reflexivo sobre a problematica vivida e sobre as metodologias
estabelecidas ou propostas a eles? Percebem que a realidade escolar é
dindmica e exige reflexdo sobre essa dinamicidade?

O que afirma Andrade e Anjos no seu artigo “As interfaces da
atuacdo do coordenador pedagogico” ¢ que os envolvidos nao
conseguem fazer tais analises, nem mesmo o dialogo que possibilitaria

tais reflexdes:

No entanto, as respostas da maioria levam a constatacao
de duas situacfes preocupantes: tanto professores quanto
coordenadores  pedagégicos precisam de  mais
aproximagao, mais diélogo e cooperagéo mitua, pois, em
alguns casos expostos na pesquisa, um fica esperando
gue o outro o procure e ao fim, reclamam da falta de
iniciativa um do outro. (ANDRADE; ANJOS, 2007).
Além dos problemas acima citados, o coordenador também
perde sua autonomia, poder de decisdo e didlogo com o professor
quando tem que repassar a0 mesmo normas pré-estabelecidas sem
possibilidade de anéalise e critica. Ou seja, a possibilidade de reflexdo
sobre os planejamentos e ideias discutidas entre coordenador e

professor sdo limitadas pela imposicdo de modelos que engessam as
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possibilidades de discussdes. Um depoimento retirado do relatério “O
coordenador pedagogico e a formacdo de professores: intencdes,
tensoes e contradi¢des.”, pesquisa desenvolvida pela Fundagdo Carlos

Chagas por encomenda da Fundacéo Victor Civita de junho de 2011:

Ao analisar a influéncia da legislagdo na agdo do CP, trés
delas dizem que interfere muito e de forma negativa:
“Interfere muito, tira a autonomia de todos, ndo temos
poder de deciséo, pois as coisas vém de cima para baixo”
(PLACCO; ALMEIDA,; SOUZA, 2011, grifo do autor.).

Sendo o coordenador um articulador, um mediador de
conhecimento, de estratégias de organizacdo e producdo do ensino-
aprendizagem, de possibilidade de reflexdo sobre atos e acGes desse
certame, como proporcionar didlogo e reflexdo se é privado de sua
autonomia, de seu poder de decisdo? Como desenvolver didlogos
critico-reflexivos com os professores se existem limitadores dessa
pratica?

Uma proposta para o desenvolvimento dos didlogos critico-
reflexivos seria despertar nos participes o interesse e a importancia
deles para a construcdo coletiva de conhecimento, de que o pensamento
racional deles permitiria uma variedade de possibilidades criativas e
construtivas. Do consenso dessa pluralidade se obteria um

conhecimento de qualidade e construido pelos participes. Esse
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consenso ndo se da ao acaso. Ele é obtido da variedade de proposi¢oes

ocorridas no dialogo.

Aparece, entdo, a dimensdo formativa no trabalho do CP,
tanto em relagdo a sua prdpria formacdo quanto a
formacdo dos professores. Essa dimensdo, que
entendemos como um dos eixos que estruturam e
sustentam a funcdo do CP, ndo aparece quando
estabelecem relacbes entre as caracteristicas de seu
trabalho e as da docéncia (PLACCO; ALMEIDA;
SOUZA, 2011).

Habermas, filésofo contemporaneo, tem em sua filosofia propde
uma “acdo comunicativa”, ela considera o didlogo e o consenso como
ferramentas essenciais ao ser humano e sua vida social. Para este
filosofo essas ferramentas séo tdo importantes que seriam fundamentais
na construcao da ética que norteia os principios basicos de convivéncia
social. Elas seriam capazes também de desfazer as relacGes de poder
que inibiriam o didlogo e o consenso e as formas autoritarias de

proposicoes que se efetivariam parcialmente:

Chamo acdo comunicativa aquela forma de interacéo
social em que os planos de a¢do dos diversos atores ficam
coordenados pelo intercdmbio de atos comunicativos,
fazendo, para isso, uma utilizacdo da linguagem (ou das
correspondentes manifestacfes extra verbais) orientada
ao entendimento. A medida que a comunicagao serve ao
entendimento (e ndo s6 ao exercicio das influéncias
reciprocas) pode adotar para as interacGes o papel de um
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mecanismo de coordenacdo da acdo e com isso fazer
possivel a acdo comunicativa. (HABERMAS, 1997;
p.418, grifo do autor).

Em sua Teoria da A¢do Comunicativa, Habermas apresenta
varios argumentos para sustentar a importancia do didlogo e da
construgdo coletiva do consenso sobre as varias questfes da vida
humana e também na educacdo. A comunicacdo, o dialogo é
fundamental na educacgdo, através dela se prossegue a construcdo do

conhecimento:

Quando os pais querem educar os seus filhos, quando as
geracdes que vivem hoje querem se apropriar do saber
transmitido pelas geracdes passadas, quando 0s
individuos e 0s grupos querem cooperar entre si, isto &,
viver pacificamente com o minimo de emprego de forga,
é obrigados a agir comunicativamente (HABERMAS,
1993; p.105).

Habermas destaca também a importancia da participacdo dos
sujeitos envolvidos no didlogo, ndo é simplesmente no dialogar, mas

como possibilitadores e elaboradores de decisdes. S&o responsaveis

pelo didlogo e pelas decisdes consensuais dele:

Os intérpretes renunciam a superioridade da posicéo
privilegiada do observador, porque eles préprios se véem
envolvidos nas negociagBes sobre o sentido e a validez
dos proferimentos. Ao tomarem parte em acgdes
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comunicativas, aceitam por principio 0 mesmo status
daqueles cujos proferimentos querem compreender. Eles
ndo estdo mais imunes as tomadas de posi¢do por sim/ndo
dos sujeitos de experiéncia ou dos leigos, mas
empenham-se num processo de critica reciproca. No
quadro de um processo de entendimento muatuo-virtual
ou actual- ndo ha nada que permita decidir a priori quem
tem de aprender de quem (HABERMAS, 1989; p.43).

Assim, Habermas destaca em sua filosofia da Teoria da Acao
Comunicativa as a¢es fundamentais do didlogo e do consenso para
vida humana e para a educacgéo. Sua teoria se aplica principalmente aos
sujeitos que constroem as diretrizes da praxis educacional, portanto,
também aos coordenadores e professores com funcdo primordial de
atraves da comunicacdo promover conhecimento de qualidade e fruto
da coletividade de raciocinios criativos e reflexivos.

Além da coletividade, dos dialogos reflexivos a limitagcdo
provocada pelas legislagbes educacionais impostas sem reflexdo é
passivel de questionamento quando o proprio coordenador as questiona.
Ele identifica a limitacdo, a questiona e a torna em um objeto de
reflexdo sua e da coletividade ao qual é responsavel. Dessa reflexdo

imerge a necessidade de mudanga:

A questdo do “controle” ¢ aqui retomada sob o ponto de
vista do profissional, agora ndo ligado somente ao
“exercer o controle sobre”, mas também “sendo
controlado por”. E o que alerta Sabrina, ao se discutir o
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controle como atribuicdo tanto do supervisor quanto do
orientador posto pelas legislacoes até 1998. (FRANCO,
2006).

Dialogos retirados do artigo “Coordenador Pedagogico:
identidade em questdo” de Denise Vieira Franco ilustra com clareza a
questdo da legislacdo imposta e a postura do supervisor perante essa

situagéo:

Sabrina: Vocé ia as escolas, vocé via como as coisas
estavam acontecendo, estd entendendo? Entdo praver
como é que as coisas estavam acontecendo, se elas
estavam realmente trabalhando, se elas estavam
presentes, se realmente elas iam... tinha todo esse lado
mesmo. E nds também éramos. Entdo quer dizer, a gente
fazia a fungdo e a gente também era controlada nesse
sentido, né? [...] Eu como professora vivi isso muito no
Estado, era tudo fruto de uma época mesmo. (FRANCO,
2006).

Neste relato de Sabrina esta nitida a influéncia do “controle” do
sistema educacional sobre a identidade do coordenador através das
acoes que lhes sdo impostas, seja na funcéo de controlar as ac¢des do
professor ou através de documentos, diretrizes, que ao invés de serem
construidos coletivamente e mediante da realidade de cada escola séo
impostos como orientacdes a serem seguidas. Muitos coordenadores,
quando ausentes de capacidade reflexiva, aceitam passivamente essas

imposicdes e conduzem seus professores para a mesma posicao.
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Ainda buscando relacionar o aspecto legal a construcdo da

identidade, algumas coordenadoras expuseram o seguinte:

Dara: N&o, eu acho que a identidade teria que partir
debaixo, ndo vir uma coisa de cima, igual coloca assim
as atribuicbes, €. ouvir mais as pessoas que estdo
trabalhando nisso pra se construir alguma coisa. [...] Tem
que escutar a classe, exatamente. Pra ela colocar
fielmente o que se propde (FRANCO, 2006).

Quando Dara se posiciona com relagdo a identidade ndo vir de
cima ela estd praticando um pensamento critico-reflexivo, como
proposto nas diretrizes filoséficas. Todo conhecimento exercido através
dessas diretrizes, além do rigor, da autenticidade deve seguir
imprescindivelmente a autonomia. Na fala de Dara essa autonomia se
estende a coletividade quando ela afirma que as pessoas constroem
alguma coisa. Essa construcdo pressupde a autonomia do pensamento,

o refletir, o fazer por si mesmo sem imposi¢des externas.

Mariana: Mexe com a nossa identidade? Mexe, a partir
do momento que a legislacdo quando chega na escola de
forma imposta. S&o pacotes que sdo jogados na escola,
gue muitas vezes ignoram o contexto social, as
especificidades de cada escola e ai 0 qué? Mexe com a
nossa identidade. Por qué? Esse pacote ele vem num
momento que interessa a quem, a quem? A alguém la de
cima do sistema, algum burocrata da educagdo que quer
que, naquele momento as coisas acontecam daquela
forma. (FRANCO, 2006).
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Nessa fala da coordenadora Mariana esta presente a indignagéo
sobre a legislacdo imposta, e as suas influéncias negativas que tem
destague na interferéncia da identidade do coordenador, ndo considerar
a realidade da escola e interferir na relacdo entre coordenador e
professor. Tanto coordenadores quanto professores necessitam de
imediato repensar a sua praxis pedagogica, questionar as dimensées do
seu conhecimento, sua maneira de pensar e olhar a totalidade envolta.
Os depoimentos acima descritos retirados da dissertacdo de Franco nos
exemplificam um momento impar de reflexdo sobre algo que lhes é
imposto.

A reflexdo, o didlogo ndo se deve somente quanto a legislagdo
imposta como acima citado, mais nos diversos aspectos da vivéncia
desses participes do sistema educacional (coordenadores e professores).
Eles precisam vivenciar uma prética reflexiva. O coordenador, como
orientador, se torna um agente transformador a partir do momento que
transforma a si mesmo e provoca essa reflexdo / mudanca nos seus
orientandos. Essa mudanca € possivel através da reflexdo de suas
proprias acdes. Essa reflexdo é possivel atraves das diversas areas do
conhecimento, principalmente pela Filosofia como citada nesse
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trabalho em diversas situagfes, nos mais ilustres filosofos e em
destague no segundo paragrafo da introdu¢do do mesmo.

Tal qual a legislacdo imposta existem literaturas propostas aos
coordenadores que ndo permitem sua reflexao, apenas apreensao de um
conhecimento sem questionamento. Essa problematica foi descrita no
artigo “O que revelam as pesquisas sobre a atuacdo do coordenador
pedagogico” de Miziara, Ribeiro e Bezerra:

Nesse sentido, a literatura apropriada, muitas vezes, nao
€ de carater cientifico, [...] mas com abordagem
pragmatica, do tipo manual, que se encontra facilmente
disponivel na internet ou revistas. Tal situacdo contribui
para que a orientacdo do trabalho pedagdgico na
educagdo resvale no pragmatismo e os profissionais
acabem reduzindo seu papel & execucdo de 'projetos'
elaborados por outrem. (ALVES, 2007 apud MIZIARA,;
RIBEIRO; BEZERRA, 2014).

Um exemplo de manual imposto pelo sistema educacional,
principalmente o sistema estadual, sdo os Conteldo Basico Comum
(CBC). Documento extenso com propostas curriculares a serem
seguidas por professores e coordenadores no momento da elaboracdo
dos planejamentos bimestrais/anuais para as diversas etapas/ciclos e
disciplinas. Se o coordenador ndo possuir uma visdo critico-reflexiva
sobre esse documento, por exemplo, tornara suas diretrizes uma

obrigacdo a ser seguida sem questionamento pelos professores na sua
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extensdo sem refletir sobre os conteddos que poderiam ser aplicados a
realidade dos alunos e da comunidade ao qual ele advém. Tal como o
CBC, véarios manuais ou literaturas, que ndo possuem uma orientacao
reflexiva sobre seus contetdos conduzem seus leitores a uma
passividade de reflexdo quanto ao que esta lendo ou que pretende

elaborar.

A faléncia das orientacGes "enlatadas" aos coordenadores
reforca o discurso de que a teoria ndo soluciona os
problemas educacionais, sendo, portanto, desnecessaria.
Em outras palavras, o coordenador pedagdgico tende a
considerar que sua formacao continuada pode prescindir
de um referencial teérico sdlido. Nessa perspectiva, a
prética é vista com maior "prestigio”. As contribui¢des
de Alves (2007) validam essa tese ao elucidarem que a
aprendizagem da fungéo ocorre com base na experiéncia
e com os desafios cotidianos. A pesquisa revela, com
nitidez, o perigoso hiato entre a teoria e a pratica, "[...]
indicando um distanciamento entre os contetidos
aprendidos na formacdo académica e os saberes
requisitados no trabalho cotidiano™ (ALVES, 2007, p.
228-229 apud MIZIARA; RIBEIRO; BEZERRA, 2014,
grifo do autor).

Logo, pode-se destacar a singularidade da Filosofia em
detrimentos de outras literaturas. Ela exige um rigor cientifico.
Intrinseco a este, outras caracteristicas fundamentais: a

problematizacdo, a reflexdo, a dinamicidade, autenticidade e

principalmente a necessidade de autonomia do ser que pensa.
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“Saviani (2008) sublinha a importancia da reflexao
filosofica, pois esta possibilita ao coordenador
pedagdgico superar sua compreensdo sobre a pratica
pedagdgica concebida de forma simples, fragmentada,
desarticulada, incoerente, orientada pelo senso comum.
Diante disso, fica claro que a reflexdo filoséfica é
fundamental para se garantir um direcionamento
emancipador e critico em relacdo as acgdes dos
coordenadores pedagégicos. Para tanto, faz-se necessario
retomar a pratica, avaliando suas possibilidades com as
reais necessidades dos professores e dos alunos.”

(MIZIARA; RIBEIRO; BEZERRA, 2014).

Nessa expressdo “direcionamento emancipador”, de Saviani
esta contida uma das caracteristicas imprescindiveis do pensamento
filosofico, a autonomia do pensamento, 0 momento do ser que pensa e
questionam seus pensamentos, suas acdes. No caso do coordenador
pedagogico, momento em que ele reflete e que conduz o outro a
reflexdo sobre suas acOes e pensamentos. Essa reflexdo de atos, de
atitudes pode ser proporcionada pela Filosofia. O que ela pretende? Um
pensamento critico-reflexivo, uma analise de suas acGes, de sua
realidade. Filosofia ndo é s6 teoria. Ela € uma teoria que pretende o
questionamento em si. Depois dele, a reflexdo sobre o que foi
questionado. Filosofia é o pensamento em si, a maneira como ele é

construido ou direcionado. O coordenador que pratica as caracteristicas
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propostas pela Filosofia na construgdo do pensamentos conduz seus

professores a uma reflexao continua de acGes e pensamentos.

CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer deste trabalho nos deparamos com vérias situagdes
nas quais a orientacdo do coordenador ao professor é passivel de
analises criticas e suscetiveis de mudanca. O coordenador é
constantemente influenciado pelas normas pré-estabelecidas, pelo
engessamento de ideias, pela leitura acritica. Mas entdo, qual é o
caminho a se percorrer para proporcionar a mudanga nessa maneira de
orientar o professor, de exercer uma coordenacao pedagogica critica
coletiva e reflexiva? O que o coordenador deve usar como diretriz nesse
caminho?

A proposta desse trabalho a estas indagacOes é a Filosofia. Ndo
um a Filosofia pragmatica, conteudista e de uso disciplinar. Mas sim,
as caracteristicas impares dela que estdo presentes nos mais variados
filosofos e suas obras em forma de teoria. Teoria como diretriz de
reflex&o e ndo conteddo repassado como historia a ser lembrada. Aqui

se fala de caracteristicas e diretrizes de construcdo pensamento. A
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saber, o didlogo, a autonomia, a elaboracdo e a reflexdo critica do
pensamento, que se faz continuamente.

Saviani em suas obras ja havia notado essas caracteristicas da
Filosofia que se apresentam fundamentais ao educador, mas uma em
especial, a reflexdo, seria essencial aos agentes educadores em suas
atividades educacionais. Essa reflexdo tem como objetivo central a
analise critica dos problemas da realidade vivida. Ela proporcionaria ao
supervisor a capacidade de uma orientacdo substantiva ao docente.
Possibilitar-nos-ia demonstrar ao docente o caminho critico-reflexivo
de solucdo de problemas e alcance do sucesso na relagdo ensino-
aprendizagem. O supervisor ndo seria mero reprodutor de esquemas
educacionais a serem seguidos e testados pelos docentes. Para Saviani,
0s agentes educacionais deveriam exercer uma reflexdo sobre a
problematica educacional.

A Filosofia é importante por suas caracteristicas fundamentais:
criticidade, autonomia, reflexdo, ndo somente para o aluno em
formacgdo educacional, mas também para o educador, supervisor e
demais agentes da relagdo ensino-aprendizagem. A percepgao com
abordagem filoséfica permitiria uma anélise objetiva e uma solucéo
serena e pratica da problematica vivida. Essa abordagem filosofica

proporcionaria um novo olhar sobre as relacdes entre supervisor e

© Pereira; Junior - DiversaPratica, v. 4, n.1, p. 122-149 - 1° semestre 2017
144



Revista Eletronica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 4, n.1 - 1° semestre 2017
ISSN 2317- 0751

professor e, por conseguinte as demais vivéncias desses agentes
educacionais.

Filosofia € o préprio pensamento, sua construcdo. O que é
Filosofia? E o proprio pensar ja dito por Socrates, Kant, Hegel e varios
outros nomeados filésofos. Mas, é qualquer pensar? Nao. O que foi aqui
exposto em diversas partes desse trabalho é principalmente a
caracteristicas desse pensamento emancipador. Pensamento, que
considera diretrizes fundamentais a criticidade, o questionamento a
autenticidade e fundamentagdo racional para sua prevaléncia. Um
pensamento ndo basta por si mesmo, ele tem que ser construido e aceito
coletivamente ndo sendo de outra maneira racional. Na relacdo
coordenador — professor esse pensamento solidifica as pretensdes de
uma qualidade educacional em todas as suas fases.

Enfim, a Filosofia, através de suas teorias filosoficas, seus textos
proporcionaria a reflexdo tdo aclamada nesse trabalho. Uma reflexéo
que vai além da literatura habitualmente acessada pelo supervisor, com
énfase no pensamento problematizador, critico, reflexivo. O
pensamento autdbnomo, auténtico, dindmico, totalizante. Esse
pensamento proporcionado pela Filosofia seria uma excelente diretriz

de orientacdo das a¢des do supervisor e suas relacdes com o professor.

© Pereira; Junior - DiversaPratica, v. 4, n.1, p. 122-149 - 1° semestre 2017
145



Revista Eletronica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 4, n.1 - 1° semestre 2017
ISSN 2317- 0751

REFERENCIAS

ANDRADE, M. R. S.; ANJOS, R. D. As interfaces da atuacéo do
coordenador pedagdgico: contribuicdes aos docentes. Disponivel em
<http://www.pucpr.br/eventos/educere/educere2007/anaisEvento/arqui
vos/C1-488-04.pdf>, acesso em 19 out. 2015.

BECKER, J. Filosofia na pedagogia e acdo escolar. Disponivel em
http://coral.ufsm.br/gpforma/2senafe/PDF/006e3.pdf. Acesso em: 21
jan. 2015.

DA SILVA, Maércia Cristina Amaral; GASPARIN, Jodo Luiz. A
teoria da agdo comunicativa de Jirgen Habermas e suas
influéncias sobre a educacéo escolar. Disponivel em
<http://www.histedbr.fe.unicamp.br/acer_histedbr/seminario/seminari
07/TRABALHOS/M/Marcia%20CA%20Silva%20e%20%20J0a0%20
L%20Gasparinl.pdf>. Acesso em: 29 out. 2015.

D"HONDT, Jacques. Hegel. Lisboa: EdicGes 70, 1984.

FRANCO, Denise Vieira. Coordenador Pedagdgico: Identidade em
questdo. 2006. Disponivel em
<http://mwww.ufjf.br/ppge/files/2009/07/denise.pdf>. Acesso em: 15
jan. 2016.

© Pereira; Junior - DiversaPratica, v. 4, n.1, p. 122-149 - 1° semestre 2017
146



Revista Eletronica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 4, n.1 - 1° semestre 2017
ISSN 2317- 0751

GALLO, ASPIS. Renata Lima, Silvio Gallo. Ensinar Filosofia. Sao
Paulo: Atta Midia e Educacéo, 2009.

HABERMAS, Jirgen. Consciéncia moral e agir comunicativo. Sao
Paulo: Brasiliense, 1989.

. Passado como futuro. Rio de Janeiro: Tempo

Brasileiro, 1993.

. Teoria de la accion comunicativa: complementos
y estudios prévios. Madrid: Catedra, 1997.

KOHAN, Walter Omar. Filosofia para crianc¢as. Rio de Janeiro:
Lamparina, 2008.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Filosofia da Educacgéo. Séo Paulo:
Cortez, 1995.

MIZIARA, L.AS,; RIBEIRO, R.; BEZERRA, G.F. O que revelam
as pesquisas sobre a atuacdo do coordenador pedagdgico. Revista
Brasileira de Estudos Pedagogicos, v. 95 n. 241. Brasilia, set./dez.
2014. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.1590/S2176-
6681/302712683>. Acesso em jan. 2016.

© Pereira; Junior - DiversaPratica, v. 4, n.1, p. 122-149 - 1° semestre 2017
147



Revista Eletronica da Divisdo de Formagdo Docente
(http://www.seer.ufu.br/index.php/diversapratica) v. 4, n.1 - 1° semestre 2017
ISSN 2317- 0751

NOVELLLI, Pedro Geraldo Aparecido. O Ensino da Filosofia
segundo Hegel: Contribui¢des para a atualidade. Trans/Form/Acéo,
Séo Paulo, n. 28 v. 2: p. 129-148, 2005. Disponivel em
<http://www.scielo.br/pdf/trans/v28n2/29419.pdf>. Acesso em 31 out.
2015.

PESSANHA, José Américo Motta (org.). Sécrates. Sdo Paulo: Abril
Cultural, 1980

PLACCO, V.M. N. S.; ALMEIDA, L. R.; SOUZA,V.L.T.O
coordenador pedagégico e a formacao de professores: intencées,
tensdes e contradicdes. Sdo Paulo: FVC, 2011. Disponivel em:
<http://www.fvc.org.br/estudos-e-pesquisas/avulsas/coordenador-
pedagogico-cp-formacao-professores.shtml>. Acesso em 31 out. 2015.

SAVIANI, Dermeval. A filosofia na formacéo do educador.
Disponivel em: <http://www.scribd.com/doc/7298667/Demerval-
Saviani-Do-Senso-Comum-Cons-Ciencia-Filosofica>. Acesso em: 12
ago. 2014.

© Pereira; Junior - DiversaPratica, v. 4, n.1, p. 122-149 - 1° semestre 2017
148



