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Resumo

A tematica insercdo profissional dos graduados do ensino superior ganhou visibilidade
nos ultimos anos com o aumento crescente da escolaridade e as profundas mudancas na
esfera econémica e nas dindmicas do mercado de trabalho. No Brasil, embora o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior preconize o acompanhamento do percurso
profissional dos graduados, as instituicdes de ensino superior ainda ndo instituiram
rotinas de monitoramento dos egressos. Além disso, as abordagens teéricas e
metodoldgicas utilizadas sdo dispares, inviabilizando producdo de conhecimento
comparativo e cumulativo acerca dessa matéria, a nivel nacional ou mesmo estadual.
Este artigo pretende chamar a atencdo para a necessidade de se desenvolver pesquisas
em larga escala acerca da insercdo profissional dos egressos do ensino superior no
Brasil. Contribuindo para esse objetivo, o texto aborda trés experiéncias europeias: 0s
eminentes projetos de ambito internacional CHEERS e REFLEX e o projeto portugués
“Percursos de insercao dos licenciados: relagOes objectivas e subjectivas com o
trabalho”. Procuramos documentar o caminho dessas trés pesquisas, especialmente o
modo como concebem a insercdo profissional, as suas dimensdes analiticas e
conclusdes mais importantes.
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Abstract

The theme of employability of graduates of higher education is emphasized in recent
years with the increasing of education and with the profound changes in the economic
sphere and the dynamics of the labor market. In Brazil, although the National Higher
Education Evaluation System (SINAES) proposes the monitoring of the career paths of
graduates, in practice, higher education institutions have not yet instituted the
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monitoring routines. Furthermore the several approaches theoretical and methodological
hamper the comparisons and the cumulative knowledge production. This article
highlights the need to develop research on a large scale about the employability of
graduates of higher education in Brazil. With this purpose the paper addresses three
European experiences: the eminent projects of international scope CHEERS and
REFLEX and the Portuguese project " Pathways insertion of graduates: objective and
subjective relations with work”. We seek to document the way these three surveys,
especially the manner they conceive professional insertion, its most important analytical
dimensions and conclusions.

Keywords: Higher Education, Professional insertion, Education Evaluation, Education
policy

A temdtica da insercdo profissional dos graduados do ensino superior vem
adquirindo crescente visibilidade nos ultimos anos com o aumento da escolaridade e
com as profundas mudancas registradas na esfera econdémica e nas dinamicas do
emprego, nomeadamente as que se traduzem na dificuldade de incorporar os individuos
com nivel de instrucdo superior em atividades consideradas ajustadas ao seu patamar e
area formativa ou, simplesmente, no mercado de trabalho. De fato, se 0 numero de
individuos que concluem o ensino superior aumentou consideravelmente, a sua
absorcdo pela estrutura produtiva ndo ocorreu exatamente na mesma proporgéo,
sobretudo nos paises onde o volume daqueles que atingiram esse patamar formativo é
mais elevado. Por outro lado, o acesso da populacdo diplomada ao mercado de trabalho
parece estar longe de decorrer de forma totalmente consonante com os proclamados
pressupostos meritocraticos, patentendo os limites da fungdo socialmente niveladora
que, entre outras, é hoje em dia atribuida ao sistema educativo, no seus diversos
patamares (CHAVES e MORAIS, 2004)*. Se, alinhados com Dubet (2001),
reconhecemos que a igualdade cresceu, uma vez que a educagdo ndo é mais um bem tao
raro, acessivel apenas a uma parte infima da populagdo, também com ele postulamos
que se tornou um bem mais hierarquizado, produzindo desigualdades multiplicadas.
Bastara um olhar atento para se descortinar que a crescente democratizagdo do acesso a
escola revela vieses que reproduzem desigualdades e clivagens estruturais situadas a
montante do ingresso no sistema de ensino e que se estendem para além dele. As
pesquisas francesas, que ha algumas décadas procuram analisar a relacdo entre a

posicdo social dos pais e a trajetéria académica dos filhos, tém sido proliferas no

* Na perspectiva de Dubet (2001), a estrutura de classe das sociedades industriais sofre uma mutacio
provocada, especialmente, pela fragmentacdo do mercado de trabalho, gerando, consequentemente, uma
multiplicacdo das desigualdades, exigindo novas perspectivas para a analise dessa tematica.
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assinalar de que os descendentes das classes populares se encontram nos setores e areas
de formacg@o menos valorizados, enquanto os oriundos das categorias superiores estdo
claramente sobrerepresentados nas carreiras elitistas, mais rentaveis (DUBET, 2001;
DEROUET, 2002), o mesmo sucedendo no momento em que se inscrevem no mercado
de trabalho.. A mesma tendéncia para se manterem certas logicas de reproducéo social,
no momento em que os graduados se transferem para 0 mercado de trabalho, vem sendo
assinalada em varios outros paises europeus (BALLARINO, BERNARDI e
PANICHELLA in Press; BERNARDI 2012; BUKODI e GOLDTHORPE 2011;
ERIKSSON e JONSSON 1998; HANSEN 2001; MASTEKAASA 2011; ZELLA
2010).

Pelo menos na Europa, a expansdo da escolarizacdo, designadamente a de niveis
superiores, surge atualmente acompanhada de sentimentos de injustica e de frustracdo
paradoxais, na medida em que a posse de um titulo académico que outrora garantia a
grande maioria dos seus detentores o acesso as posi¢Oes mais elevadas na estrutura do
emprego e do poder, nem sempre parece, hoje em dia, confirmar essa prerrogativa.
Recorrendo-se novamente as ideias de Dubet (2008), poderiamos afirmar, de forma
sintética, que a “decepcédo se deve ao fato de que, em se multiplicando, alguns diplomas
parecem ter perdido a sua eficacia e ndo garantem mais a mobilidade social aqueles
que os possuem~ (DUBET, 2008, p. 382), ou, se se preferir, que o alargamento do acesso
ao ensino superior vem colocando em causa a relagdo linear entre diploma académico,
posicao social e rendimento.

A questdo social do “destino dos graduados” ganha, portanto, projecdo em
diversos paises, especialmente nos europeus, e tanto as instituicbes de ensino quanto as
esferas governamentais tém dedicado crescente empenho na analise dessa matéria. A
titulo de exemplo, na Franca, no comeco dos anos de 1970, havia uma demanda dos
diferentes setores da economia pela identificacdo da mao de obra qualificada. Adaptar o
sistema educativo as necessidades de crescimento econémico erao objetivo que se
prefigurava as precursoras pesquisas realizadas nessa area. Os resultados apontavam ja
nessa altura para uma desconexao entre formacao e emprego, 0 que chamou a atencao
para a necessidade de se desenvolver um sistema estatistico permanente que
documentasse de forma rigorosa o processo de insercdo. Foi assim que, desde 1975, o
governo francés comecou a realizar uma pesquisa nacional, no ambito do Observatorio

Nacional de Entradas na Vida Ativa (ONEVA), com o intuito de descrever o itineréario
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profissional dos jovens, ap6s a conclusdo do ensino superior, observando, nesse
momento, 0s noves primeiros meses de inser¢cdo no mercado de trabalho. Nos anos de
1980 essas pesquisas tornaram-se mais exigentes, comecando a gerar dados de ambito
regional e a abranger periodos mais longos: os primeiros 3 ou 4 anos de transicao para o
mercado de trabalho apds a “conquista” do diploma passaram também a ser alvo de
escrutinio (MANSUY, 2001).

Nas duas ultimas décadas, e tendo por lastro o protagonismo francés, outras
iniciativas de acompanhamento da insercdo dos diplomados, apoiadas em objetivos
diversos, eclodiram e cimentaram-se em diversos paises. E o caso do Reino Unido
(PURCELL et al., 2005), dos EUA (BORDEN, 2003 e BRADBURN et al., 2006), do
Canada (FINNIE 2000 e 2004) e, mais recentemente, da Australia (COATES &
EDWARDS, 2011). Na Alemanha, os trabalhos tém vindo a ser desenvolvidos com
base em um projeto de cooperacdo interuniversitario que conta com a sigla KOAB,
sendo os seus resultados divulgados autonomamente por cada uma das escolas
intervenientes®.

No Brasil, as principais referéncias na area sdo, indubitavelmente, duas
pesquisas realizadas com os egressos da pds-graduagdo: o levantamento realizado por
Spagnolo e Gunther (1986) na metade dos anos 1980 e a grande pesquisa de ambito
nacional promovida pela CAPES e pela UNESCO, sobre o destino profissional de
mestres e doutores titulados no pais, na década de 1990, abrangendo 15 &reas do
conhecimento, campos que vao desde as Ciéncias Naturais até as Ciéncias Humanas e
Sociais (VELLOSO & VELHO, 2001; VELLOSO, 2002; VELLOSO, 2003;
VELLOSO, 2004; SCHIMIDT, OLIVEIRA, ARAGON, 2000).° Considerando os
limites do texto, ndo serd possivel introduzir aqui o seus relevantes contributos tendo
em vista as especificidades e distin¢des entre os objetos: alunos da graduacdo e da pos-
graduacao.

Com relacgdo as pesquisas nacionais realizadas com egressos da graduacéo, nota-
se que independentemente dos esforcos realizados por algumas instituicbes e
pesquisadores atomizados, os estudos refletem uma grande disparidade, tanto ao nivel
das abordagens teorico-metodologicas ensaiadas, quanto na sele¢do dos cursos alvo de
analise (BARDAGI et. al., 2008; ALVES et. al., 2003; SILVEIRA e GONCALVES;

® http://koab.uni-kassel.de/en/
® Esta pesquisa foi coordenada pelo prof. Jacques Velloso, envolveu renomados professores e
universidades de todo o pais.
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2009; SILVA, 2004; VARELA et. al.; 2008; YAMAMOTO & COSTA, 2010;
SILVEIRA et. al., 2012; ROCHA-DE-OLIVEIRA & PICCININI, 2012; SILVEIRA &
NARDI, 2008). Tal heterogeneidade torna por ora impossivel a criacdo de redes de
dados & escala nacional ou estadual que permitamavaliar o processo de insercéo
profissional em termos globais, e que propiciem, por essa via, conhecimento cumulativo
e comparativo sobre a matéria.

Com efeito, embora o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(SINAES) preconize, desde 2004, o acompanhamento do percurso profissional dos
diplomados, as instituicdes de ensino superior ainda ndo instituiram nas suas préticas,
procedimentos sistematicos de monitoramento dos egressos dos cursos de graduacéo.
Assim, independentemente das criticas que se possam colocar as orientacdes especificas
avancadas pelo SINAES, ha, de fato, uma urgéncia na producdo, acompanhamento e
monitoramento desses dados visando o bojo das politicas para o ensino superior.

E importante sublinhar que as avaliagBes precisam explicitar com clareza o que
estd sendo medido, desenvolver indicadores adequados a mensuracdo pretendida,
assegurar que as amostras sao definidas com rigor e, finalmente, zelar para que 0s
apuramentos obtidos acerca de grupos diferentes, e colhidos em momentos distintos,
sejam comparaveis.

Uma vez que as diretrizes institucionais, mas também politicas e cientificas, ja
elencadas pelo SINAES, carecem de ser devidamente concretizadas na préatica, é
fundamental proceder-se a uma defini¢do de instrumentos e critérios comuns de coleta e
de anélise dos dados. S6 com base em uma convergéncia desse tipo sera possivel, com a
devida profundidade e sistematicidade, tracar as tendéncias centrais e 0s desvios
encontrados, assim como comparar cursos, instituicdes, regides do pais, periodos
historicos, etc. Convém frizar que a criacdo de uma base de dados dessa natureza é
central para a construcdo de conhecimento acerca de uma questdo que tem uma
importancia nevralgica para o desenvolvimento social e econdmico do Brasil, assim
como de outros paises, pois, como referem COATES & EDWARDS (2011, p.74), “the
development of a strong and vibrant knowledge-based economy is linked in direct ways
with successful graduate outcomes. Building evidence-based insights on such outcomes
plays an important role in shaping planning and practice”.

Tendo por base o cenario que acabamos de esbogar, 0 grande objetivo deste
artigo é chamar a atencdo para a necessidade de se desenvolverem pesquisas em larga
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escala acerca da insercdo profissional dos egressos do ensino superior no Brasil ou, pelo
menos, de se criarem veios de convergéncia entre as pesquisas realizadas em nivel
nacional a propdsito desse tema. Nesse sentido, procuraremos dar a conhecer trés
pesquisas europeias que, a par dos traballhos realizados a nivel nacional, poderdo ser
bastante relevantes para esse designio, particularmente em termos metodoldgicos.
Observaremos, nos limites autorizados pela dimenséo do texto, a maneira como foram
desenhadas, o modo como concebem a insercdo profissional, as dimensdes e 0s
conceitos aos quais atribuiram especial centralidade e algumas das suas conclusées mais
importantes.

Os dois primeiros projetos contemplados foram selecionados, em primeiro lugar,
por constituirem as duas Unicas pesquisas de ambito europeu que procuraram cotejar
diversos paises, apontando tendéncias comuns e as principais diferengas registradas
entre 0S mesmos e por serem as mais abrangentes referéncias internacionais. Referimo-
nos, por um lado, ao estudo “Higher Education and Graduate Employment in Europe ”
desenvolvido pelo Consortium of Higher Education Researchers — CHEERS -
(TEICHLER, 2007) e, por outro, ao projeto “Research into Employment and
Professional Flexibility” — REFLEX — (ALLEN & VELDEN, 2007). A segunda razéo
para a escolha reside no fato de ambas as pesquisas trabalharem com uma escala que €
préxima da realidade brasileira, considerando o tamanho do universo e das amostras.
Tais pesquisas deram origem a um rol de publicacGes e de desdobramentos que refletem
a importancia da temética e a relevancia das analises, ultrapassando o ambiente
académico e afetando as orientagcbes da propria OCDE no que concerne ao
monitoramento da “transicdo para o trabalho™”.

O terceiro projeto que convocamos para 0 presente debate — “Percursos de
insercdo dos licenciados: relacBes objectivas e subjectivas com o trabalho” ® —
circunscreve-se ao universo de egressos de duas das principais universidades publicas
portuguesas — a Universidade de Lisboa e a Universidade Nova de Lisboa. Esse estudo
acompanha a insergéo profissional dos graduados ao longo dos 5 primeiros anos, com
base em dados quantitativos e qualitativos, propde-se elaborar um modelo de analise da
transicdo para o trabalho. Assim, esse projeto é destacado no ambito deste artigo, pois,

além de dialogar de forma proficua com os dois estudos supracitados, aprofunda

" A este respeito ver VELDEN & WOLBERS, 2008.
® Este estudo ainda estad em curso e é financiado pela Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia — FCT —
Referéncia do Projeto n.° PTDC/CS-SOC/104744/2008.
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determinados aspectos que, embora tenham sido explorados em analises anteriores, sao,
na nossa perspectiva, da maior relevancia para as pesquisas a realizar futuramente no
Brasil. A saber, ele procura abordar as orientacdes aspiracionais e atitudinais dos
diplomados diante do trabalho, articulando-as com a posi¢éo e a situagcdo em que esses
individuos se encontram no mercado laboral, com a sua area de formacdo académica e
com as suas origens sociais. Trata-se, no fundo, de procurar cruzar as dimensdes

objetivas e subjetivas da insercao.

O percurso de inser¢do profissional: uma conceituacao

Apesar da recente multiplicacdo de trabalhos acerca da insercéo profissional, a
definicdo do termo ainda ndo é consensual, o que pode ser evidenciado pela propria
diversidade de expressdes utilizadas nos estudos que abordam a temaética, como por
exemplo, “inser¢do”, “transi¢cdo ao trabalho”, “entrada na vida ativa”, “trajetorias”,
“itinerarios”, dentre outras (VINCENS, 1999).

O patrimdnio conceitual do termo inser¢do profissional é esbogcado de forma
profunda por Natalia Alves (2008; 2009) e Mariana Gaio Alves (2007) em artigos que,
tanto pelo recenseamento amplo do patriménio a que procederam como pelo esforco
definicional que levaram a cabo, se tornaram referéncias incontornaveis para muitos dos
pesquisadores que se pretendem familiarizar com a tematica.

Ambas as autoras convergem na ideia de que a insercdo profissional consiste em
um novo termo que remete para um campo semantico complexo, no qual se cruzam e
inter-relacionam algums das dimensdes presentes na no¢do mais vasta de integracao,
desse modo, “falar de inser¢do profissional dos jovens é falar, simultaneamente, da sua
integra¢do econdémica, social, civica e simbolica” (ALVES, 2008, p. 85). O
reconhecimento de que o processo de inser¢do profissional € multidimensional significa
compreender que nele se articulam fatores e atores mdltiplos ja elencados em diversas
abordagens (RODRIGUES, 1992; TEICHLER, 1997) e cuja interligagdo é necessario
clarificar. pois a insercdo esta longe de ser o mero “(...)resultado de op¢des individuais
que tém por base uma racionalidade economica” (ALVES, 2007, p. 194).

Embora sem uma conceituacdo precisa, o certo é que os estudos contemporaneos
sobre a tematica da insercdo tém incorporado trés pressupostos que consideramos

fundamental salientar e que se encontram, de uma ou de outra forma, presentes nos
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modelos de anélise utilizados pelos trés grupos de pesquisa que elegemos como
referéncia neste artigo.

Um primeiro refere-se a questdo da temporalidade. Uma vez que ja ndo temos
condigdes de definir a transicdo para o trabalho como um instante claramente
demarcado e, em certo momento, concluido, ela deve ser entendida como “um processo
dilatado no tempo, ao longo do qual é possivel observar dindmicas de convergéncia e
divergéncia entre educagdo e trabalho/emprego” (ALVES, 2007, p. 22-23). Em nosso
entender, cabe aos pesquisadores, em fungdo dos seus objetos concretos de anélise ou
estabelecendo diretrizes comuns (como as ensaiadas por JOBERT, MARRY e
TANGUY 1995; HANNAH et al. 1999 ou COUPPIE e MANSUY 2001), definir as
balizas temporais mais adequadas.

A segunda premissa assenta no reconhecimento de que é preciso contemplar as
dimensdes subjetivas da inser¢do, nomeadamente, as aspiragdes profissionais e 0s
“valores do trabalho” (JONHSON, 2001), em articulacdo com as andlises acerca da
“socializacdo profissional” (DUBAR, 2006) e da “constru¢do das identidades
profissionais” (ALVES, 2009; NICOLE-DRANCOURT, 1990).

Finalmente, o derradeiro ponto de partida sustenta que essas dimensdes
subjetivas devem ser articuladas com os aspectos de natureza objetiva que pautam a
insercdo profissional, a saber: as posi¢es que os individuos ocupam no mercado de
trabalho, mas também as que foram percorrendo ao longo da sua trajetdria social
(CHAVES, 2010), posicOes essenciais na formacdo de disposicdes e no delinear de
escolhas e projetos. Com efeito, o estudo dos projetos profissionais nunca podera deixar
de explorar a conexdo entre as dimensdes objetivas e subjetivas da insercdo uma vez

que, como lembra U. Teichler:

[...] podemos juzgar el “éxito” de los graduados universitarios segun los
criterios que se consideran medidas habituales de “éxito”, o podemos juzgar
el éxito de los graduados segun la medida en que las tareas de su trabajo y su
situacion laboral satisfacen sus aspiraciones y objetivos. Debe utilizarse una
gran variedad de criterios para no tener que verse forzado en um momento
dado a hacer solo lo primero o lo segundo; tenemos que ser capaces de
aplicar las dos perspectivas y comparar los resultados de ambas.
(TEICHLER, 2003, p.22)

Sublinhados estes trés pressupostos sobressai, no entanto, e desde logo, uma
questdo: quando se pode afirmar que um determinado individuo, grupo ou coorte
culminou o seu processo de insercdo profissional? Aparentemente a resposta a essa
questdo deveria vir acompanhada da definicdo de um “estado final da inser¢do”, o que

ndo é facil de demarcar tendo em vista as oscilagdes comuns decorrentes das dindmicas
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do proprio mercado de trabalho e as concepgfes subjetivas dos individuos com relacéo
as expectativas e as posicdes alcancadas.

O fim relativamente indeterminado do processo de insercdo € um problema
contemplado nas definicdes mais invocadas desse conceito (VINCENS, 1997;
VERNIERES, 1997), encontrando-se ainda na origem quer da cunhagem de nocdes
complementares como a de “reinser¢do” quer na adesdo a termos alternativos, como o
de “transition to work”, geralmente utilizado no contexto britdnico e norte-americano
(BRANNEN e NILSEN, 2002; LOSCOCCO, 1989). Dentre os principais exercicios de
identificacdo de balizas temporais para precisar o “encerramento” do processo de
insercdo € possivel distinguir a opcdo mais “objetivista” de Verniéres (1997), que
considera como marco limite 0 acesso a uma posicao estavel no sistema de emprego, da
concepcao mais “subjetivista” de Vincens (1981), segundo o qual o final do periodo de
insercdo corresponderia ao terminus de uma fase em que os individuos se orientam para
a procura de emprego (ou para a realizacdo de esforcos destinados a permitir 0 acesso a
outro emprego), dependendo, pois, em grande medida, da auto-avaliacdo produzida
pelos sujeitos que se procuram incorporar no mercado de trabalho®.

E forcoso reconhecer que, independentemente dos seus méritos, tanto a
definicdo de Vernieres como a de Vincens encontram, no entanto, importantes limites
no cotidiano da pesquisa empirica. Esse fato torna-se notorio quando é preciso definir
universos a priori, como sucede nos casos em que se pretendem aplicar questionarios
extensivos. Nessa situacdo, a estratégia passa pela utilizacdo de um determinado limite
temporal relativamente padronizado, mesmo reconhecendo o grau particularmente alto
de arbitrariedade compreendido nesse critério. Foi precisamente esse o caminho trilhado
para se responder ao exercicio de balizamento promovido nos trés projetos
apresentados. Em qualquer deles se procurou seguir uma determinada coorte de
diplomados durante um periodo pré-definido que, em nenhum dos casos, ultrapassou 0s
5 anos apds a conclusédo da licenciatura. Os cinco anos apos a entrada no mercado dde
trabalho sdo um dos limites adotados, com frequéncia, em trabalhos desenvolvidos
sobre a insercad profissional dos jovens (COUPPIE e MANSUY 2001) ou nos
“inquéritos de percurso” aplicados aos licenciados do ensino superior (CHAVES 2010:
p. 65-66).

% Uma anélise mais extensa desta quest&o pode ser encontrada na obra de Chaves (2010: p. 64-65).
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Os conceitos e os indicadores utilizados para se produzir dados acerca da
situacdo perante o trabalho permitiram, em qualquer dos estudos, calcular as taxas de
emprego, desemprego, inatividade, etc., em convergéncia com os critérios utilizados
pelo EUROSTAT, ou seja, pelas estatisticas oficiais europeias. SO assim foi possivel
estabelecerem-se comparacGes entre as coortes que foram analisadas em pormenor e a

generalidade dos jovens na mesma faixa etaria ou a populacéo geral.

Documentando trés experiéncias de avaliacdo do percurso de insercao profissional

O trabalho pioneiro realizado pelo Consortium of Higher Education Researchers
(CHEERYS) teve inicio em 1988, contando com a participacdo de onze paises europeus
(Austria, Republica Tcheca, Finlandia, Franca, Alemanha, Italia, Holanda, Noruega,
Espanha, Suécia, Reino Unido) e do Japdo. O grupo CHEERS estabeleceu como
objetivo fomentar as pesquisas sobre ensino superior e apoiar as definicbes e o
planejamento das politicas de ensino superior nas nacBes signatarias. Uma das
principais pesquisas realizadas pela equipe, denominada Higher Education and
Graduate Employment in Europe, estabeleceu cinco objetivos centrais: i) comparar a
situacdo profissional dos egressos de instituicdes de ensino superior na Europa; ii)
analisar as recentes transformacdes na esfera do trabalho e os novos desafios colocados
aos diplomados; iii) avaliar a complexa relacdo entre educagédo superior e emprego, iv)
criar uma base de dados a nivel europeu sobre educacdo e emprego, utilizando o design
de instrumentos dos inquéritos chave, de tal forma que eles possam servir como o
modelo em toda a Europa; e v) contribuir para a inovacao tedrica e metodoldgica no
ambito das pesquisas acerca do ensino superior e do emprego (TEICHLER, 2005).

Para atingir esse quinto objetivo, o projeto CHEERS utilizou um modelo de
anélise do processo de transicdo para o trabalho no qual os aspectos referentes ao
“individual background” (origens familiares, género, valores, aspiracles e trajetoria
escolar) sdo analisados em contraponto com as “condi¢des de estudo” (curriculo,
desempenho do estudante e suas metas) com o intuito de identificar até que ponto esses
fatores poderiam explicar variagdes no destino profissional dos graduados. Esse modelo
conjuga também a observacdo da “estrutura do sistema de ensino superior” em relagao
as “estruturas econdmicas”, especialmente as condi¢cbes do mercado de trabalho, as
novas tecnologias e modelos de gestdo, considerando-se o pais e a regidao em que 0

estudo foi concretizado, perscrutando as diferencas de género e a mobilidade
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geogréfica. O consércio dedicou parte consideravel do seu esfor¢co a promover uma
metodologia comparativa adequada a realidade do mercado de trabalho europeu,
procurando garantir que 0s conceitos e categorias selecionadas e assumidas fossem
suficientemente neutras e polivalentes a ponto de permitirem o estudo comparativo e a
utilizacdo do conhecimento em um ndmero substancial de paises (CHEERS, 2011)

O primeiro trabalho realizado pela equipe foi levado a cabo em 1999 utilizando
uma amostra de 40.000 egressos do ensino superior composta por graduados que
concluiram os seus cursos entre o outono de 1994 e o verdo de 1995, e que relatavam o
percurso de insercdo ao longo dos primeiros 4 anos ap6s a obtencdo do diploma. Os
principais resultados tracavam um cenario bastante positivo com relacdo ao processo de
insercdo profissional dos diplomados europeus'®: apés 4 anos de conclusio do curso,
menos de 4% da populacdo considerada ativa estava desempregada; em sete dos dez
paises o0 tempo médio para encontrar o primeiro emprego era de 3 a 6 meses; apenas 5%
tinham vivenciado experiéncias de desemprego prolongado; a renda média bruta anual
correspondia a 30.000 euros; mais de 2/3 estavam em setores convergentes com a area
em que se formaram e mais de 3/4 ocupavam cargos considerados adequados a
formagéo superior (TEICHLER, 2005).

N&o obstante, havia diferencas consideraveis a registrar no conjunto dos 12
paises. Alguns deles como a Holanda, Alemanha e Japdo pareciam experimentar
transicbes suaves, enquanto outros, como Franca, Itdlia e Espanha, enfrentavam
problemas mais graves e duradouros. Apenas a titulo de exemplo, enquanto a taxa de
desemprego geral media nesses paises era de 5% volvidos 4 anos ap6s a obtencdo do
diploma, alcancava na Espanha 18%, na Italia 9% e na Franca 7%. A média salarial
anual que, no geral, se situava na fasquia dos € 30.000, era na Espanha de € 16.300, na
Italia de 20.500€ e na Franca de 24.700€ (TEICHLER, 2005).

Por seu turno, as competéncias e habilidades exigidas pelo mercado de trabalho,
segundo a opinido dos jovens diplomados, pareciam ser muito similares em todos 0s
contextos analisados. As divergéncias tornavam-se, todavia, notérias quando se tratava
de analisar o sentimento subjetivo de se estar ou ndo preparado para responder a essas
mesmas exigéncias no momento em que se culminava a formacédo académica. De modo
geral, os diplomados indicavam que estavam mais preparados para resolver problemas

do que para assumir responsabilidades e decidir. A competéncia apontada como a

19 Nas anélises Teichler (2005) opta por excluir o Japdo e a Republica Tcheca ja que as interpretacdes
exigiriam dados e informag6es mais detalhadas.
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menos desenvolvida era a “capacidade de coordenar, planejar e organizar”
(SCHOMBURG & TEICHLER, 2005).

No momento em que o projeto CHEERS atingiu a sua fase de conclusdo, U.
Teichler (2003), que o coordenou, promoveu uma reflexdo final sobre as principais
dificuldades enfrentadas durante o processo, obstaculos que convira reter, a fim de os
precaver e minorar, no momento em que forem empreendidos estudos analogos em
contexto brasileiro. As limitagfes mais relevantes prenderam-se com: i) 0 acesso aos
egressos, ja que muitas instituicGes de ensino ou de regulacdo ndo conseguem manter
uma lista de contatos atualizada durante o tempo necessario, ii) o estatuto dos dados,
pois se as informacdes sao reveladas pelos entrevistados € necessarias sujeita-las a uma
exegese critica, que requer exercicios de estranhamento e desnaturalizacdo; iii) a
interpretacdo dos dados & luz de um mercado de trabalho que é cada vez mais
segmentado, volatil e diferenciado regionalmente.

Apesar de os resultados terem tido repercussdes em diversos paises, assim como
junto de agéncias como a OCDE, e de terem suscitado uma extensa lista de
publicacdes', os produtos cientificos gerados no dmbito do CHEERS néo atingiram,
segundo os proprios coordenadores, uma das metas ambicionadas: “persuadir a la
Union Europea y a los gobiernos nacionales de Europa que emprendan encuestas sobre
graduados de acuerdo a um modelo comun” (SCHOMBURG & TEICHLER, 2005, p.
179).

Assentando em moldes idénticos aos do CHEERS', tanto em termos tedricos e
conceituais, quanto na adocdo de uma perspectiva de larga escala, vocacionada para a
comparacdo internacional, o projeto Research into Employment and Professional
Flexibility (REFLEX) se distingue do anterior por conferir uma importancia central a
nocdo de competéncias®®. Esse destaque se evidencia nas suas questdes nucleares :
Quais sdo as competéncias exigidas dos diplomados do ensino superior no sentido de se

ajustarem as demandas da sociedade do conhecimento? Que papel é (ou néo)

1 Uma lista das diversas publicagdes do grupo esta disponivel em: <http://www.uni-

kassel.de/incher/cheers/publi_e.ghk>.

12°0 projeto Research into Employment and Professional Flexibility (REFLEX) menciona, inclusive, o
interesse em estabelecer comparacfes com os dados produzidos pelo antecessor — CHEERS.

30 conceito de “competéncias” ganha proeminéncia no decurso das novas praticas de gestdo
contemporanea que acompanham os moldes delineados pelo novo capitalismo e se estabelece em
contraponto ao tradicional termo “qualificacdes”. Distinguem-se uma vez que as “competéncias”
avangcam no sentido de associar as exigéncias dos cargos as capacidades (cognitivas e atitudinais) do
trabalhador na pratica. Assim é que “as competéncias” se constituem enquanto capacidade para combinar
e fazer uso de recursos enddgenos e exdgenos, concretizando-se em saberes em uso (PARENTE, 2004).
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efetivamente desempenhado pelas instituicbes de ensino superior no suporte ao
desenvolvimento dessas competéncias? Quais as tensdes estabelecidas entre graduados,
instituicGes de ensino, empregadores e outros atores-chave do processo de insercao e
como essas clivagens podem ser resolvidas ou atenuadas?™* A énfase nessas questdes,
bem como na nogdo de competéncias, emerge da identificacdo de trés principais
tendéncias que afetam diretamente 0s egressos do ensino superior na
contemporaneidade: o crescimento da énfase na educacdo e formacdo, o aumento da
volatilidade do mercado de trabalho e a expansdo da internacionalizacdo e da
globalizagédo (VELDEN, 2003).

O projeto REFLEX desenvolveu trés instrumentos visando responder as
questdes formuladas: i) um estudo comparativo entre os paises, destacando os principais
fatores estruturais e institucionais que moldam a relacéo entre o ensino superior e o
trabalho; ii) uma abordagem qualitativa sobre as competéncias requeridas na sociedade
do conhecimento® e iii) um survey realizado junto aos egressos do ensino superior,
levado a cabo em dezesseis paises. Este ultimo foi aplicado a um conjunto constituido
por 70.000 egressos. Para cada pais desenhou-se uma amostra representativa referente
aos graduados dos anos de 1999/2000, tendo os dados sido coletados em 2005, ou seja,
5 anos apoés a conclusdo do grau. As andlises foram organizadas a partir de cinco eixos:
experiéncia profissional; flexibilidade funcional; inovacdo e gestdo do conhecimento;
mobilizagdo dos recursos humanos e internacionalizacdo (ALLEN & VELDEN, 2007).

Embora tenha sido realizado mais tarde, 0 REFLEX reiterou um conjunto de
conclusbes que ja haviam sido avancadas no projeto CHEERS. Pelo menos até a data
(isto é, até a primeira metade da década passada), instante em que a crise europeia ainda
ndo estava tdo evidenciada e em que ndo haviam sido instituidas politicas de austeridade
hoje em dia transversais a toda a Unido Europeia (UE),verificava-se que o titulo do
ensino superior continuava sendo um ‘“passaporte” que garantia uma confortavel
situacdo de seguranca e estabilidade no mercado de trabalho, especialmente quando se
comparava o “destino” dos egressos do ensino superior com o daqueles que néo

atingiam esse nivel de ensino ou que o abandonavam antes de o completar. Cinco anos

¥ Mais informag@es a respeito do projeto, ver em <http://www.fdewb.unimaas.nl/roa/reflex/>.

15 Com relacdo a este eixo de analise, vale mais uma vez sublinhar que o escopo do grupo REFLEX se
diferencia dos demais projetos aqui analisados pela centralidade atribuida as competéncias. Nesse eixo as
competéncias sdo abordadas como o resultado da relacdo estabelecida pelas as praticas e capacidades
cognitivas dos sujeitos com o reconhecimento das mesmas em uma dada situacdo de trabalho, em
determinado contexto organizacional.
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apos a conclusdo do curso, apenas 4% dos jovens estavam desempregados, 75% tinham
emprego estavel, 80% trabalhavam em tempo integral, e aproximadamente 60% nunca
haviam passado por nenhuma situacdo de desemprego.

No que se refere as posi¢Bes alcangadas, “although only a small proportion of
graduates end up in an elite position, the majority fulfil a role in jobs that require
generalist or specialist tertiary-level training” (ALLEN & VELDEN, 2007, p.267).
Essa correspondéncia entre o nivel de formacdo e o exercicio profissional era também
reiterada pelos proprios diplomados. A maioria dos jovens entrevistados reconhecia
existirem fortes ligacGes entre o conteldo da sua formacdo e as suas atividades
profissionais, afirmando, além disso, que as suas competéncias ndo s6 foram
reconhecidas nos ambientes de trabalho, como tinham contribuido para introduzir
inovacdes em suas empresas (GUEGNARD, 2008).

Igualmente em consonéncia com os resultados obtidos pelo grupo CHEERS se
evidenciaram as assimetrias regionais e de género. Os egressos do ensino superior dos
paises nordicos e centrais da Europa desfrutavam de melhores condi¢cbes de insercao
profissional do que os jovens diplomados dos paises do sul. Nestes Gltimos — Portugal,
Espanha e Italia — a busca pelo primeiro emprego era mais demorada e a instabilidade
profissional mais prolongada. A Franca revelava, por seu turno, uma posi¢do
intermedidria, que tendia a ser mais proxima dos paises centrais, equiparando-se
praticamente a esses, volvidos os primeiros 5 anos de saida do sistema de ensino e de
confronto com o mercado de trabalho.

No que concerne as diferencas de género, a despeito das mulheres apresentarem,
em média, melhores classificacfes escolares do que os homens, elas estavam ainda em
situacdo de desvantagem no universo laboral europeu, deparando-se, por um lado, com
barreiras no acesso a determinados postos de trabalho mais elevados na hierarquia social
e, por outro, com patamares remuneratorios tendencialmente mais baixos. Mas também
esse tipo de assimetrias se distribuia de forma distinta nos varios paises: a Franca era o
pais que registava a maior diferenca salarial entre homens e mulheres, seguida pela
Estonia. Por seu turno, Espanha, Italia e Portugal possuiam taxas de desemprego
feminina duas vezes maiores do que a masculina (GUEGNARD, 2008, p. 3).

Quanto as trés principais questdes colocadas por esse projeto, podia afirmar-se
que era ainda crescente a demanda por formagdes de nivel superior em varios setores,
ndo sO nas areas técnicas, mas, principalmente, na “educacdo” e “salde”. Esta demanda

se justificava por alguns fatores, como, por exemplo, a crescente complexidade e o
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incremento do uso de novas tecnologias que impeliam as empresas a recrutar uma mao
de obra com qualificacdo superior para 0s cargos anteriormente ocupados por néo-
graduados. Além disso, surgiam novas funcBGes de trabalho para graduados, em
particular nas areas administrativas, técnicas, ambientais, e nos dominios afetos ao
design ou ao cuidado de pessoas (ARTHUR et. al, 2007), por exemplo. Dentre as
habilidades e competéncias requeridas pelo mercado, o estudo evidencia o destaque hoje
em dia conferido as habilidades de comunicacdo e de gestdo de projetos, as aptiddes
empreendedoras, as competéncias linguisticas (principalmente inglés) e ainda a
orientagdo ou compreensdo intercultural.

Finalmente, no que concerne as relacfes entre as instituicdes de ensino superior
e 0 mercado, os estudos produzidos sustentavam um forte apoio do mercado ao
Processo de Bolonha, justificado como uma estratégia para aumentar a empregabilidade
de todos os graduados no pais de origem e em mercados internacionais, uma vez que a
estrutura unissona estabelecida por esse tratado vinha permitir a articulacdo e integracao
dos sistemas de ensino superior em grande parte do espago europeu.

Bebendo da influéncia dos dois projetos anteriores, a pesquisa “Percursos de
insercdo dos licenciados: relagfes objectivas e subjectivas com o trabalho” também
configurou uma proposta muito marcada pelo reconhecimento da necessidade de se usar
indicadores suscetiveis de ser partilhados pelas diferentes universidades, neste caso a
escala nacional, mas compaginaveis com o0s mobilizados pelas estatisticas oficiais
portuguesas (Instituto Nacional de Estatistica) e europeias (EUROSTAT). A
semelhanga do que sucede no Brasil e na esmagadora maioria dos paises
(nomeadamente nos europeus), Portugal ndo dispunha (e ndo dispbe ainda) de
instrumentos de coleta de dados partilhados a escala nacional. O designio agregador que
presidiu a elaboracdo deste projeto, e os desafios que ele pretendeu enfrentar,
convertem-no, pois num instrumento de interlocucdo relevante nos esforcos a
empreender no caso brasileiro.

A sua pertinéncia estende-se, contudo, igualmente ao modelo de analise
utilizado. Tendo por base uma proposta tedrica e metodolégica em grande medida
fecundada pela sociologia de Bourdieu (1996), o percurso de insercdo profissional foi
aqui analisado a luz de de trés dimens@es consideradas nucleares: i) a “situagdo objetiva
dos licenciados face ao trabalho”; ii) os “recursos de que estes dispdem no acesso ao

mercado de trabalho”; iii) e as “relagdes subjetivas que estabelecem com a atividade
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laboral”, partindo da premissa de que se verifica uma “dialética de ajustamento (sempre
incompleta e tensional) entre posigdes e aspiragdes” (CHAVES, 2011). A proposta
analitica integrou, portanto, dimensdes objetivas, como as posi¢cdes que os individuos
ocupam no mercado de trabalho ou que percorreram ao longo de sua trajetéria
(VINCENS, 1999; VERNIERES, 1997), - posicbes que congregam recursos e
experiéncias socializadoras particulares -, articulando-as com dimensdes de tipo
subjetivo, exploradas e operacionalizadas a partir da noc¢éo de “identidade profissional”
(ALVES, 2009, DUBAR, 2006, NICOLE-DRANCOURT, 1990) e do conceito de
“valores do trabalho” (CAETANO et al., 2003; CHAVES, 2010; HALMAN, 1996,
HERZBERG et al., 1959; HERZOG, 1982; VALA, 2000; JONHSON, 2001 e 2002;
JONHSON e MORTIMER 2011; LOSCOCCO, 1989; LOSCOCCO e KALLERBERG,
1988; MARINI et al., 1996)*. A equipe do projeto considerou este Gltimo conceito
particularmente adequado ao estudo quantitativo das orientacGes aspiracionais face ao
trabalho, tendo utilizado para sua operacionalizagcdo os indicadores propostos pelo
International Social Survey Programme - ISSP - (CABRAL, VALA e FREIRE, 2000),
novamente com a preocupacdo de assegurar a comparacdo dos dados com as
informacdes disponiveis acerca da populagdo portuguesa e europeia, em particular dos
segmentos que dispdem de formacao superior.

O estudo centrou-se nos graduados de duas das maiores universidades publicas
portuguesas - Universidade de Lisboa (UL) e Universidade Nova de Lisboa (UNL) -
que concluiram seus cursos em 2005, adotando uma abordagem retrospectiva dos
primeiros 5 anos de inser¢do, documentando a sua situagdo profissional em quatro
momentos distintos: 1, 18 e 36 meses apds a obtencdo do grau, e, finalmente, 5 anos
apos a formatura. O questionario foi aplicado a uma amostra aleatéria gerada com o
proposito de assegurar a representatividade estatistica do universo com uma margem de
erro méxima de 5% para um intervalo de confianga de 95%.

Dentre os principais resultados ja divulgados, cinco anos ap6s a conclusdo do
curso, a taxa de desemprego entre o conjunto dos graduados das duas universidades
atingia 2,6%, bem abaixo da média portuguesa, pois segundo os dados oficiais do
Instituto Nacional de Estatistica (INE) para o ultimo trimestre de 2010 (série temporal

coincidente com a data de referéncia para a inquiricdo) a taxa de desemprego entre 0s

6 O conceito de work values pode, de uma forma minimal mas elucidativa, ser definido como “beliefs
about the desirability of various work features and are usually defined by referencing several types of
rewards derived from working” (Johnson 2001, p.317).
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individuos com o nivel de instrucdo superior, na faixa etaria entre 25-34 anos (faixa
préxima da dos diplomados da UL e UNL), cifrava-se em 11,8%. O tempo médio para
se obter a primeira atividade profissional girava em torno de 4 meses, atingindo os 7
meses quando se tratava de alcancar um trabalho adequado ao nivel de formacdo. A
situagdo na profisséo dos licenciados da UL/UNL era caracterizada por uma supremacia
numérica dos “trabalhadores por conta de outrem” (89,1%) face aos que trabalhavam
“por conta prépria” (10,4%). Um elevado numero de trabalhadores (55%) detinha
vinculos contratuais “sem termo” (aqueles que prefiguram situacdes de maior seguranca
contratual), sendo que 87,2% estavam nitidamente em atividades adequadas ao nivel de
formacdo, segundo os critérios definidos pelo EUROSTATY. Por fim, o rendimento
médio liquido mensal, cinco anos ap6s a obtencdo do grau académico, tangia os €1302.

A equipe entendeu ainda sublinhar dois importantes aspectos: em primeiro lugar,
a necessidade de se analisar os dados tendo sempre presente as diferencas entre os
distintos cursos e areas de formacdo, uma vez que se tornava espectavel a existéncia de
discrepancias significativas entre estes; em segundo lugar, o imperativo de se criarem
condi¢des de acompanhamento do cenario da insercao profissional no futuro, tendo em
vista a conjuntura recessiva resultante da profunda crise financeira e econémica que 0
pais atravessava'®. O desenho do projeto , em termos de amostra e indicadores, permite
que se proceda a esse acompanhamento longitudinal.

Com relagdo aos “valores do trabalho” 0s dados revelaram que a valorizagdo dos
aspectos intrinsecos do trabalho'® (CAETANO et al., 2003; CHAVES, 2010;
HALMAN, 1996, HERZBERG et al., 1959; HERZOG, 1982; VALA, 2000;
JONHSON, 2001 e 2002; JONHSON e MORTIMER 2011; LOSCOCCO, 1989;
LOSCOCCO e KALLERBERG, 1988; MARINI et al., 1996), denominados de “pds-

materialistas” na conceptualizacdo de autores como R. Inglehart (1997), estavam muito

70 EUROSTAT é o instituto de estatistica oficial da Unifo Europeia. A esse respeito, ver link
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home>.

'8 Dados extraidos do relatério preliminar do referido projeto, CHAVES, Miguel (org). O percurso dos
graduados de 1.° ciclo da UL e UNL que concluiram os cursos no ano lectivo de 2004/2005. Relat6rio
Preliminar Percursos de insercéo dos licenciados: relagdes objectivas e subjectivas com o trabalho, UNL,
2012.

1% Os aspectos intrinsecos sdo aqueles que se referem as proprias tarefas, ou seja, & natureza do trabalho
considerado enquanto tal (e.g., opportunity to express one’s interests and abilities). Por seu turno, as
orientagdes extrinsecas referem-se ao grau de importancia que se confere a uma série de consequéncias
independentes do trabalho que se realiza, estando antes relacionados com as consequéncias que advém do
facto de se trabalhar (e.g., pay), ou que se atribui uma série de condi¢des de trabalho que podem ser,
também elas, mais ou menos valorizadas (e.g. ser bem pago, seguranca, oportunidades de promocao
ambiente humano agradavel) (Johnson e Mortimer, 2011:1241).
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evidenciados, tal como ja haviam indiciado uma série de pesquisas sobre o conjunto da
populacéo europeia (VILLAVERDE et. al 2000; MACHADO PAIS; 1998). Em termos
gerais, utilizando-se uma escala entre 1 e 10, verificou-se que 89,7% dos jovens
atribuiam uma relevancia entre 8 e 10 ao quesito “um trabalho interessante”; 88,8% a
“um trabalho que permita adquirir novos conhecimentos” ¢ 83,6% a “um trabalho que
permita ter autonomia”. Por seu turno, e considerando de novo os trés niveis cimeiros
da escala, constatou-se que 0s aspectos extrinsecos® atingiam a sua expressao maxima
no quesito “trabalho seguro e estavel” que colhia, porém, apenas, 79% dos casos.
Curioso é observar que s6 20,2% dos individuos privilegiavam, com idéntica
intensidade, o valor “um trabalho que permita aceder a uma condi¢do social
prestigiada”.

No que diz respeito a elevada adesdo aos valores intrisecos é importante notar
que este fato estava presente, sem sofrer qualquer inflexdo descendente, mesmo entre 0s
jovens que se encontravam nas situacOes mais precarias em termos de trabalho
(CHAVES & ALMEIDA, 2011), alguns deles desempregados. Embora esta tematica
fuja aos propdsitos deste artigo, isto reflete bem o modo como os principios pos-
materialistas (INGLEHART, 1990 e 1997) reforcados pelas graméticas do capitalismo
contemporaneo (BOLTANKI e CHIAPELLO, 1999), se encontram extensamente
difundidos junto dos jovens portugueses e europeus. No presente momento importa
apenas realcar que, no plano metodoldgico, o estudo se encontra apetrechado para dar
conta das evolugdes das relagcdes subjetivas com o trabalho, mudancas previsiveis em
um contexto marcado pelo exponencial aumento do desemprego e pela fragilizacdo
tanto dos vinculos laborais como das recompensas salariais.

Em sintese, os trés estudos documentados que consideramos fundamental
analisar em profundidade para o cabal fomento e internacionalizagdo desta area de
estudos no Brasil, revelam a busca pela producédo de instrumentos de coleta de dados.
Instrumentos esses que além do acompanhamento processual da insercdo, adotando um
enfoque longitudinal, permitem a comparacdo intra e internacional. Os trés projetos
evidenciam estratégias combinadas e complementares de pesquisa por meio do uso de
instrumentos quantitativos e qualitativos. O REFLEX se diferencia pela importancia
atribuida as competéncias exigidas dos diplomados no processo de confronto com o

mercado de trabalho. O CHEERS e 0 estudo portugués se distinguem pela assinalada

2 Cf. a nota anterior.
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importancia que conferem as dimensdes objetivas e subjetivas que enformam esse
mesmo processo, procurando articula-las.

Considerac0es finais

A insercdo profissional dos graduados é uma tematica relativamente recente que
conta com alguns estudos desenvolvidos em varios paises, mas que sofreu um
incremento particularmente intenso na Franca, durante a década de 1970.

As pesquisas desenvolvidas nas Ultimas trés décadas tiveram lugar em um
periodo singular. Tratou-se de uma fase marcada por uma crescente massificacdo no
acesso ao ensino superior, responsavel por um grande aumento das qualificacGes da
populacdo geral, que paradoxalmente, ndo se traduziu numa maior facilidade de
insercio no mercado de trabalho, pelo menos no espago europeu. E indubitavel que a
geracdo graduada que hoje em dia conclui o seu percurso pelo sistema de ensino
enfrenta maiores dificuldades de insercdo profissional do que as geracbes que a
precederam, em particular do que aquelas que se incorporaram no mercado de trabalho
durante os “trinta gloriosos” anos do pos-guerra. Este problema é fundamental para que
se possa compreender 0 modo como o processo de transicdo para a vida adulta € vivido
e equacionado na Europa, uma vez que gera nos jovens diplomados incertezas com
relagdo ao estatuto social, aos rendimentos econdmicos e ao préprio significado e valor
do ensino superior. Em larga medida por essa razdo, as pesquisas realizadas nesse
continente indicam, unanimemente, que a transicdo € um processo longo e complexo,
que requer uma observagédo continuada, a construgdo de instrumentos e de indicadores
rigorosos e partilhados (homeadamente sob a forma de questionarios a aplicar de forma
extensiva), e a articulacdo entre dados de natureza quantitativa e qualitativa (Mansuy,
2001).

N&o obstante a problemética da inser¢do profissional continue a constituir um
dominio de analise bastante fragmentado, o que em grande medida se deve ao fato de se
situar na fronteira entre varias disciplinas e abordagens tedricas (Alves 2007), observa-
se, em diversos paises, um empenho cada vez maior na sua abordagem, quer por parte
das instituicOes de ensino quer por parte dos governos. Por isso procuramos trazer nesse
artigo o relato de trés importantes projetos de pesquisa neste campo, com o intuito de
fomentar as reflexdes acerca da tematica no Brasil.

Ainda que estejamos distantes do cenario europeu em que mais de 35% dos

jovens ingressam no ensino superior na faixa etaria apropriada, também o Brasil
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atravessou, nas Gltimas décadas, um processo de acelerada expanséo do ensino superior,
publico e privado, ampliacdo que estd longe de ter sido considerada em toda a sua
latitude e multiplas implicacGes pela analise socioldgica. A titulo de exemplo, ndo é
ainda claro (fazendo nossas as preocupagdes de DUBET 2008), em que grau o
alargamento no acesso configura um cenario de democratizacdo e de mobilidade e, em
que medida, um pouco como contratendéncia, acentua clivagens que garantem as elites
0 acesso as carreiras e posicdes mais rentaveis do ponto de vista econdmico e simbolico.
Além disso, a propria dindmica do mercado de trabalho brasileiro e das conjunturas
macroecondmicas das Ultimas décadas imp8em uma observacdo mais rigorosa dos
sentidos e dos percursos de insercdo profissional dos diplomados. Aqui, como na
Europa, ou em outros contextos internacionais, as inser¢fes profissionais dos
diplomados estéo se tornando cada vez mais complexas, uma vez que grande parte dos
jovens vivencia momentos de alternancia entre periodos de inscricdo mais estavel no
mercado de trabalho com outros marcados pela desocupacdo, insercdes precarias e
subocupacéo, vendo assim afetado um rol de expectativas geradas antes e durante a sua
permanéncia no ensino superior.

Dentro do pequeno universo de estudos ja realizados no Brasil acerca da
insercdo profissional dos diplomados € dificil encontrar abordagens que ultrapassem 0s
limites do contexto local (instituicdo, curso, etc.) onde foram produzidos, possibilitando
a interlocucdo com pesquisas congéneres. Reforga-se assim a necessidade de, a nivel
nacional se fomentar tanto a sedimentacdo conceitual da temética quanto o
desenvolvimento de instrumentos metodoldgicos adequados a sua abordagem extensiva
e em profundidade, com destaque para a producdo de um questionario que funcione
como um “minimo denominador comum”, ou seja, cCoOmo um instrumento que permita
efetivamente comparar e acumular os dados coletados a nivel nacional.

Associadamente € necessario reconhecer que a avaliagdo do processo de
insercdo profissional € uma tarefa complexa, que inibe a avaliacdo simplista de
processos e resultados, exigindo um olhar do micro ao macro, do objetivo ao subjetivo,
quer no ambito da educagéo quer na esfera do trabalho.

Esperamos que este excurso por trés importantes estudos contribua para esse
designio permitindo ultrapassar alguns dos principais desafios préprios da realidade
brasileira, a saber: i) a comparagdo entre os percursos dos jovens diplomados nos
diversos tipos de formatos institucionais (Faculdades, Centros Universitarios,

Universidades, Institutos Superiores e Centros de Educacdo Tecnologica); ii) a



CRITICA E SOCIEDADE
Revista de Cultura Politica. Dossié — Junho, 2016. ISSN: 2237-0579

diversificagdo dos cursos e titulos obtidos (licenciatura, bacharelado, tecnélogo); iii) a
observacao das disparidades e singularidades regionais e, eventualmente, locais.
Reforca-se assim o potencial que essas trés experiéncias poderdo ter para o
desenvolvimento desta &rea no Brasil, ao fornecerem modelos de andlise, mas,
sobretudo, instrumentos metodoldgicos que poderdo, com adaptacGes e melhoramentos,

ser usualmente adotados por parte consideravel das instituicGes do ensino superior.
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