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Resumo

Propomos neste artigo uma reflexao sobre a relagdo entre o diagndstico social do declinio da
autoridade paterna e a educagdo contemporanea. O caminho de investigagdo parte dos
pressupostos teoricos apresentados pelo socidlogo norte-americano Christopher Lasch ao
longo de suas obras sobre a relagdo entre o declinio da autoridade e o aparecimento de uma
sociedade ou cultura narcisica. O cerne do artigo estd em mostrar como o modo de relagdo
narcisico observado por Lasch nos anos 1970 ainda pode ser verificado na sociedade
contemporanea e, sobretudo, no campo da educagdo. A proposta ¢ analisarmos os impactos
do declinio da autoridade paterna na educagdo e na escola, bem como o modo como essa
instituicdo lida com essa questao.
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Abstract

Our proposal in this article is to reflect on the relation between the social diagnosis of the decline
of paternal authority and contemporary education. The investigation is based on the theoretical
premises presented by the American sociologist Christopher Lasch throughout his works on the
relation between the decline of authority and the emergence of a narcissistic society or culture.
The central aim of the article is to show how the narcissistic mode of relating observed by Lasch
in the 1970s may still be seen in contemporary society, particularly in the educational context.
The aim is to analyze the impact of the decline of paternal authority on education and the school,
as well as the way in which this institution deals with this issue.

Keywords: Decline of paternal authority; Education; Narcissism; Contemporary Schooling.

Resumen

En este articulo proponemos una reflexion sobre la relacion entre el diagndstico social de la
decadencia de la autoridad paterna y la educacién contemporanea. El camino de la investigacion
se fundamenta en los presupuestos tedricos que el socidlogo norteamericano Christopher Lasch
nos presento a lo largo de sus obras entre la relacion entre la decadencia de la autoridad y el
surgimiento de una sociedad o de una cultura narcisista. El punto central del articulo es mostrar
como el modo de relacion narcisista observado por Lasch en los afios 1970 todavia puede verse
en la sociedad contemporanea y, sobre todo, en el campo de la educacion. La propuesta es
pensar como la escuela aborda esta falta de la referencia paterna.

Palabras clave: Decadencia de la autoridad paterna; Educacion; Narcisismo; Escuela
Contemporanea.
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Introducio

Em uma nota de rodapé do livro 4 cultura do narcisismo — A vida americana em uma
era de expectativas decrescentes de 1979, Christopher Lasch relatou o caso de um estudante de
onze anos que escreveu de forma agradecida ao pai por ele lhe dar tudo, mas reclamando que o
pai nunca o punia quando agia errado (LASCH, 2023, p. 287). Esse caso ilustra 0 momento
histérico no qual a obra foi escrita. Trata-se de um periodo marcado por aquilo que os autores
costumam chamar de declinio da autoridade paterna. Esse declinio se expressa, nas palavras
do estudante, a partir de sua demanda por uma lei coercitiva que pudesse, dentre outras coisas,
impor externamente os limites de sua agao.

A passagem acima se encontra no interior da reflexdo que Lasch faz sobre o ensino
norte-americano. Suas analises partem da constatacdo de uma deterioragao do ensino e daquilo
que chamou de atrofia da competéncia. A atrofia apontada pelo socidlogo manifesta-se no
apagamento do ensino de historia, filosofia e politica, por exemplo, por parecerem sem sentido
em uma sociedade cada vez mais voltada para a 16gica do consumo e da industria cultural. Essa
deterioragdo produz efeitos nefastos, tais como a inaptidao no uso da linguagem; a perda da
consciéncia historica; a incapacidade de deducdo logica; e a perda da capacidade de
compreensdo na leitura. Algumas pesquisas da época mostravam que os alunos nao sabiam nem
mesmo quais eram seus direitos fundamentais.

O declinio das capacidades intelectuais basicas surge como efeito de um processo de
abandono da educacdo humanistica centrada na emancipacdo do individuo como agente
transformador da historia. Como consequéncia desse processo, a escola abandonou o projeto de
formagdo de uma comunidade de cidadaos conscientes de seus direitos e deveres, capazes de
se orientar eticamente e autogovernarem-se, produzindo em seu lugar uma comunidade de
individuos politicamente passivos.

A gravidade do diagndstico dado por Lasch pode ser esclarecida a partir da teoria
psicanalitica. Sabemos, desde a psicandlise freudiana, que a func¢do paterna exerce um papel
fundamental na organizacdo da estrutura psiquica do sujeito. Na metapsicologia freudiana, o
supereu é uma instincia repressora e culpabilizadora, herdeira do complexo de Edipo. Ao longo
de seu desenvolvimento psiquico, a crianga internaliza uma instancia moral, representada por
alguém que ocupe a funcao de pai (autoridade paterna), que a guia em suas agoes. Essa instancia
moralizadora tem como fungao limitar os desejos inconscientes e socialmente inaceitaveis para
que o sujeito possa viver em sociedade. Esse € o preco a se pagar pelo processo de socializagao
humana. Nesse ponto, Freud segue o ideal iluminista, sobretudo o exposto pela reflexdo de
Immanuel Kant. Por isso, Freud compara o supereu com o imperativo categdrico kantiano, ou
seja, equipara-o a um ordenamento moral capaz de nos orientar em nossas agdes (FREUD,
2010). O que aconteceria, portanto, com um declinio dessa autoridade? Se criarmos uma
sociedade em que ndo haja essa limitacdo dos desejos inconscientes, como devemos pensar o
coletivo? Desde que a psicanalise elucidou o papel da fun¢do paterna na organiza¢do da
estruturacdo psiquica, € dificil imaginarmos como a vida psiquica e social de um sujeito se
organizaria sem esse referencial, sem essa lei que delimite os desejos individuais.

Em contrapartida, o declinio da autoridade paterna nos coloca diante de um impasse. De
um lado, ¢ dificil imaginarmos como seria possivel uma sociedade e uma organizagao social
sem a presenca dessa lei coercitiva e restritiva dos impulsos individuais. De outro, ¢ frequente
na literatura cientifica a ideia de que vivemos em uma €poca em que essa autoridade declinou.
Ora, nessas condicdes, como seria possivel uma organizagdao social? Nao deveriamos estar
vivendo em um caos social, onde todos os individuos realizam seus impulsos na auséncia de
qualquer limitagdo? A saida para esse dilema estd em pensarmos que, diante do
enfraquecimento da autoridade paterna, alguns mecanismos de defesa do individuo sdo erigidos
e um modo de socializagdo especifico surge como saldo desse processo. E esse modo de
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socializagdo peculiar, que decorre do declinio da autoridade paterna, que Lasch analisa em sua
obra e que pode nos fornecer elementos importantes para a compreensdo do modo de
socializagdo contemporaneo.

O interesse desse estudo ¢ analisar como esse modo de socializagdo decorrente do
declinio da autoridade paterna produz efeitos na escola e na educacao dos individuos. As
analises de Lasch constituem o pano de fundo desse trabalho. Suas investigacdes ndo s6 nos
revelam como a sociedade norte-americana lidou com o declinio da autoridade paterna, mas
nos apontam de maneira clara como certos comportamentos € modos de socializacdo daquele
periodo — predominantemente anos 1970 — ainda permanecem como tragos marcantes em nossa
sociedade contemporanea. A tese de Lasch se sustenta na ideia de que o declinio da autoridade
paterna produziu um modo de socializagdo marcado por comportamentos narcisicos, que
permearam diversos ambitos da vida social, inclusive o campo da educacao.

Longe de estarem ultrapassadas, as analises de Lasch podem langar luz sobre questdes
importantes na educagdo contemporanea. Neste artigo, ressaltaremos trés elementos centrais
que, desde a época analisada por Lasch, ainda permanecem atuais. Esses elementos,
defendemos, sdo herdeiros de um modo de socializagao tipicamente narcisico: 1) a destitui¢ao
da autoridade do professor e do corpo diretivo das escolas e a necessidade de negociagdo das
normas e regras no interior da sala de aula; 2) o enfraquecimento da autoridade dos pais e
responsaveis e a introdugao do discurso médico e terapéutico na escola; 3) a substitui¢ao da
autoridade dos pais responsaveis pela figura dos especialistas no ambiente escolar. O interesse
de nossa analise ¢ pensar como a escola lida com essa falta de referencial paterno. Qual o
estatuto da autoridade no interior dessa instituicdo? Sera que a escola age simplesmente como
se aquela metonimia tipica do comego do século XX, entre a fungdo paterna e a fungao de
autoridade que o professor representava, continuasse a valer? Esse texto busca mostrar que
varios problemas da escola contemporanea ja se revelam no diagnostico cultural dos anos
1970 feito por Lasch.

Declinio da autoridade paterna e educacio

A fim de compreendermos o sentido do declinio da autoridade paterna e a ascensao da
cultura do narcisismo, ¢ importante analisarmos as mudangas ocorridas na sociedade norte-
americana. Segundo Lasch, as transformagdes pelas quais a escola e o sistema de educacao tém
passado decorrem de uma mudanca do controle social nos tltimos anos. Segundo o socidlogo,
passamos de um modo de controle social autoritario € punitivo para um modo de controle
terapéutico: “[...] uma guinada que transformou ndo apenas a industria, mas a politica, a escola
e a familia” (LASCH, 1986, p. 38). O que isso significa?

O modelo de educacdo fundamentado na autoridade e na puni¢do como forma de
controle deu lugar a uma abordagem mais “humana”, que evita puni¢des e adverténcias e tende
a tratar o aluno como uma crianga que precisa ser compreendida a partir das etapas de seu
desenvolvimento. Enquanto o controle disciplinar se organiza a partir da punicao e corre¢ao do
comportamento, 0 modo terapéutico se concentra na resolucdo dos problemas individuais e
emocionais, encorajando a satisfagdo pessoal e a felicidade individual. Enquanto o centro
orientador do controle autoritario e punitivo ¢ a manuten¢do do sistema de regras sociais, o
terapéutico centra-se no individuo como elemento chave do processo de socializagdo. Quais
foram as causas dessa mudanca?

Ha uma resposta mais especifica e uma mais geral. A mais especifica nos leva a entender
0s movimentos que aconteceram no ensino estadunidense que teriam desencadeado aquele
estado de atrofia. Uma reflexdo mais geral nos leva a pensar sobre o modo de vida dos
estadunidenses nessa época.
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Na perspectiva mais especifica, Lasch nos mostra como algumas condig¢des historicas
modificaram o sistema escolar estadunidense. Como exemplo, ele ressalta como o modelo da
“americanizacao” dos imigrantes potencializou esse processo de atrofia. Esse modelo impunha,
de certa maneira, a cultura norte-americana sobre os imigrantes europeus, visando aplacar a
heranga dos conflitos sociais trazidos por eles. A americanizacdo da cultura implicava um
apagamento das diferencas e uma massificacdo da cultura. No interior da escola, houve um
empobrecimento dos contetidos e uma facilitacdo do processo formativo, visando a inclusao
como elemento central. Para Lasch, tanto a maneira como se pensou a inser¢ao do imigrante na
sociedade estadunidense quanto a massificacdo da cultura impactaram negativamente a
educagdo no pais (LASCH, 2023, p. 144).

A busca por um modelo democratico de educa¢ao mais inclusivo resultou em sua
deterioragdo. Se antes a escola formava uma elite social voltada para o ensino dos
conhecimentos e cultura cléssica, a educacdo democratizada, segundo o socidlogo, nivelou “por
baixo” a formagao dos individuos. Na contramao do modelo educacional que visava a formagao
total do individuo — como no ideal iluminista de educacao — a escola passou a se preocupar em
educar para a vida. Esse processo ultrapassou a propria escola de formagao basica, chegando
também ao ensino superior. A educacdo tornou-se mais técnica, com énfase nas ciéncias e na
matematica. O curriculo passou a adotar programas que visavam a construcao da boa cidadania,
incluindo o ensino de economia doméstica e educacdo fisica, por exemplo. De modo geral, a
escola deixou de ser uma institui¢ao disciplinar e transformou-se em um espago “agradavel” de
convivéncia, onde o tempo pudesse ser experienciado de uma maneira mais “suavizada”.

Ja em 1979, Lasch apontava como a educacdo estadunidense estava se tornando cada
vez mais mercantilizada. O processo de “suaviza¢do” da experiéncia escolar, apontado acima,
veio acompanhado de um projeto de educagdo facilitada, sem sofrimento ou tensdo, com
disciplinas voltadas ao conhecimento geral e com pouca exigéncia de leitura e escrita. O
abandono dos conteudos cléassicos foi acompanhado pela ideia de que a educacao deveria ser
voltada ao interesse individual, centrada no aluno como consumidor. Ela passaria a oferecer as
disciplinas como mercadorias que pudessem ser escolhidas e consumidas de acordo com o gosto
do cliente, como se estivéssemos em um supermercado. Nessa configuracdo, a formagao
educacional se assemelhava a um mosaico de estudos.

O sistema escolar descrito por Lasch reproduzia e mimetizava a logica de
funcionamento da propria sociedade, sobretudo de uma sociedade que privilegia o trabalho e o
consumo na organizagdo social. Nesse sentido, da mesma maneira que o sistema econdmico
seleciona a mao-de-obra, as criancas eram educadas para operar dentro dessa perspectiva. Na
educagdo descrita por Lasch, habituava-se a crianga a burocracia, a exigéncia da vida em grupo,
as avaliagdes padronizadas de desempenho, a sele¢ao de habilidades e competéncias de acordo
com as carreiras profissionais e o mercado de trabalho. Havia também a promessa de que,
através da educacgdo, se obtinha o sucesso pessoal e profissional, operando-se uma seleg¢do e
exclusdo daqueles que ndo se ajustavam a esse modelo. A escola transicionava de um modelo
disciplinar punitivo e restritivo para uma logica disciplinar guiada pela ideia de manipulagdo e
vigilancia psicologica, “[...] com base na defini¢do de um comportamento normal e no recurso
a sancoes psiquiatricas supostamente nao punitivas diante dos desvios” (LASCH, 1986, p. 40).

De um ponto de vista mais geral, algumas mudancas sociais afetaram sensivelmente o
ambiente escolar. E nesse contexto que o colapso da autoridade paterna se faz mais visivel. O
declinio da autoridade paterna diz respeito a uma perda do referencial normativo. Essa perda se
apresentava a Lasch como um estado geral da organizagao social estadunidense. Um dos
elementos importantes que o autor nos aponta ¢ que a perda da referéncia normativa criou uma
lacuna, uma vacancia de norma que foi paulatinamente preenchida e ocupada pela figura dos
especialistas. Na lacuna aberta pelo declinio da norma, o especialista surge como figura de
orientagdo social normativa. Como exemplo, Lasch nos mostra como, cada vez mais, a esfera
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privada da familia ¢ perpassada pela esfera publica do direito: os tribunais de direito tendem
cada vez mais a interferir no interior da familia, julgando se um pai ou uma mae sdo
responsaveis ou nao em relacao a seus filhos; ou determinando a custodia e a tutela da crianca.
Esse novo modo de organizagdo da disciplina, que Lasch definiu como manipulador,
terapéutico, pluralista e ndo-judicioso, se originou com a ascensao da classe dos especialistas
(1986, p. 36). Essas figuras sociais — 0 médico, o juiz, o assistente social, por exemplo — tendem
a determinar o que ¢ “melhor” para a familia, a escola, e a sociedade em geral (LASCH, 2023,
p. 273-274). Ou seja, ndo ¢ propriamente um conjunto de normas e regras que orientariam as
institui¢des, mas um conjunto de saberes que, nas maos dos especialistas e dos competentes,
ganha forca de lei.

A perda da referéncia paterna normativa produz efeitos no modo de vida das pessoas.
No ambito escolar, por exemplo, a figura do professor ¢ destituida de sua posi¢do normativa
em detrimento da posi¢cdo dos especialistas. Cria-se uma relacdo de dependéncia da figura
daquele que supostamente sabe o que se passa no interior do processo educacional e/ou familiar.
O professor evita confrontos diretos com o aluno, pois ha um conjunto de novos elementos dos
quais ele desconhece e sobre os quais ndo possui autoridade para manejar. A figura dos
conselheiros educacionais assume a funcdo que antes era do professor, destituindo-lhe a
autoridade em sala de aula.

Por outro lado, os pais, destituidos de sua posi¢do de autoridade, transferem a
responsabilidade para os especialistas que determinam os rumos da educagdo familiar. A
orientagdo dos filhos passa a ser dada por psiquiatras e médicos que se inserem cada vez mais
no ambito da educacdo doméstica. Sem saber como agir, os pais buscam ajuda para se tornarem
bons pais. No anseio de evitar conflitos com seus filhos, os pais acabam criando uma outra
situagdo: ndao permitem que haja na crianca uma frustracdo esperada; cria-se um excesso de
cuidado com afetos pouco calorosos; vincula-se com a crianga de forma sufocante, como se ela
fosse uma “posse exclusiva”; fantasia-se que € uma familia perfeita na tentativa de ser uma mae
ou pai ideal; cria-se a ideia de que o filho merece tudo de melhor, destruindo até mesmo a
capacidade de o individuo desenvolver um autocuidado minimo. Sem uma capacidade de
autolimitagdo e autodisciplina que supostamente a crianga deveria ter internalizada, Lasch
afirma que a decadéncia da autoridade parental reflete a decadéncia do supereu na sociedade
estadunidense (2023, p. 284). Em outros termos, “A medida que o mundo assume uma
aparéncia cada vez mais ameagada, a vida se transforma em uma interminéavel busca de saude
e bem-estar, de exercicios, dietas, drogas, regimes espirituais de varios tipos, autoajuda
psicoldgica e psiquiatrica” (LASCH, 1991, p. 184).

Em 1977, pouco antes de escrever sobre a cultura do narcisismo, Lasch realizou um
longo estudo sobre o estatuto da familia estadunidense. Em Refiigio num mundo sem coragao
— A familia: santuario ou instituicdo sitiada?, o socidlogo defendia que a familia do século XX
era um produto da agao humana e ndo de uma suposta forga social abstrata. Para ele, a estrutura
familiar vem se desintegrando desde o século XIX, uma vez que a historia da sociedade
moderna pode ser lida como uma afirmacao de um controle social: da producao doméstica para
a supervisdo na fabrica; das habilidades e conhecimentos técnicos dos trabalhadores para a
administracao cientifica; e, por fim, da autoridade paterna para um controle de especialistas
(médicos, professores, orientadores infantis, funcionarios da justi¢a etc.). Viveriamos, portanto,
uma nova forma de sociedade, em que nos tornamos mais dependentes de classes dirigentes e
profissionais especializados. Interessa-nos, especialmente, como esse controle se d4 na familia,
porque ela seria a principal agente de reprodugdo de padrdes culturais no individuo, conferindo
valores éticos, instru¢des sobre regras sociais, moldando o carater da crianga — seu modo de
pensar e agir, afetando todo o seu dominio da vida.



Cadernos de Historia da Educagéo, v.24, p.1-19, e2025-47, 2025 | 7

Desde a década de 1950, observa Lasch, surgiram politicas publicas e teorias sociais —
tais como a desenvolvida por Talcott Parsons — que insistiam na ideia de que a familia era
indispensavel na formagdo dos individuos. Contudo, tais teorias tendiam a racionalizar e
instrumentalizar uma dindmica em que a prépria familia precisava ser supervisionada por
especialistas, com a justificativa de que a especializacao das fungdes possuia uma relagao direta
com o aumento da eficiéncia. Trata-se de uma concepcao de transferéncia de fungdes: os pais
nao seriam suficientemente preparados para dar conforto emocional a crianga, assim como nao
teriam preparo para questdes educativas, econdmicas e protetoras, devendo transferir essas
fungdes para especialistas competentes nesses assuntos, efetivando uma profissionalizagdo da
paternidade. Ou seja, a paternidade e maternidade foram perpassadas pela logica da
profissionalizacdo e da especializac¢do, transformando os pais em sujeitos dependentes de
saberes, conselhos e orientagdes de profissionais. Para tais tedricos sociais, a familia que cria
seus filhos sem o auxilio de especialistas “[....] causa muitas formas de doenga, sem ser capaz
de cura-las” (LASCH, 1991, p.161). Nesse sentido, a fim de evitar a produ¢do de sofrimento, a
familia deveria ser acompanhada ou, em alguns casos, substituida por especialistas, tornando
obsoletas as func¢des tradicionais da paternidade (LASCH, 1991, p.164).

Gozar a vida sem limites: a heranc¢a do declinio da autoridade

Quais as consequéncias de uma sociedade organizada nesses moldes? Um dos pontos
centrais da critica de Lasch diante do declinio da autoridade paterna esta na produgdo de uma
sociedade cujo modo de socializagdo ndo encontra barreiras ou limites. Do ponto de vista
familiar, a perda da autoridade ou da referéncia paterna destitui o pai da posi¢ao central que
orienta os processos de identificacdo da crianca. Ora, se o pai ndo ocupa esse lugar de
autoridade, torna-se dificil que a crianga venha a se identificar com ele e querer desejar ou
suceder o seu lugar criando outra familia. Diante de uma lei cuja eficécia declinou, a crianca,
“[...] ao invés disso, ela deseja simplesmente gozar a vida sem a sua interferéncia — sem a
interferéncia de qualquer autoridade” (LASCH, 1991, p. 166). Sem uma autoridade que lhe
barre e lhe imponha limites, a crianga cresce querendo se ver livre de uma concepgdo de
autoridade; ou, se existe uma, diminui seu poder/importancia, assim como cria para si uma
imagem exagerada de seu proprio poder (como se o individuo pudesse tudo). Assim, mesmo
que se saiba que existe autoridade, a crianca ndo vivencia um confronto com ela. Como nos
afirma Lasch: “Nessas condig¢des, a crianga permanece escrava de impulsos pré-edipianos e dos
estimulos externos com os quais € bombardeada por uma cultura devotada ao consumo e a
gratificagdo imediata” (1991, p. 167). Consequentemente, ha uma infantilizagdo do individuo
em que a pessoa se considera poderosa, ilimitada, independente (tipica onipoténcia infantil) e
“[...] rodeada por autoridades com as quais ndo se identifica e cujo poder ndo considera
legitimo” (LASCH, 1991, p. 167).

Sem se identificar e nem considerar legitima a ideia de autoridade, os jovens seguem
padrdes de justica e legitimidade que sdo negocidveis: o que se pode ou nao fazer ndo ¢
estabelecido como um imperativo; as leis sdo negocidveis. E esse € um ponto importante que
Lasch destaca ao pensar a escola: “A distancia entre professor e aluno diminui, o professor
torna-se um ‘lider de opinido’ e o curriculo enfatiza o ‘realismo’ — a crianga ¢ ensinada a se dar
bem com os outros, ndo a pensar por si mesma” (1991, p. 168-169). Os pais e professores ficam
a mercé de uma negociagdo constante e instavel, renunciando a ideia de autoridade — como se
o grupo de jovens fosse autonomo para decidir o que € melhor para si, € ndo os adultos.
Supostamente, isso seria mais adequado para um mundo em transformac¢do, em que os jovens
seriam treinados a empreender — uma esfera imprevisivel, flexivel, que exige constante
adaptacado, tornando obsoleta uma concepcao de previsibilidade, rigidez e limite. Contudo, essa
logica ndo ¢ exercida sem consequéncias:
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O assalto organizado ao superego [supereu], que liberou o prazer apenas
para transformé-lo em outra forma de dor, reflete a desvalorizagdo da
autoridade na sociedade moderna. Os detentores da autoridade — pais,
professores, juizes e padres — sofreram todos uma perda de
“credibilidade”. Incapazes de inspirar lealdade, ou mesmo de obter
obediéncia, eles foram obrigados a conceder a seus subordinados uma
maior variedade de prazeres — e também de crimes e contravengdes —
do que poderiam outrora tolerar. Mas, assim como o aparente triunfo
do principio do prazer mascara uma nova submissdo a realidade, a
sociedade permissiva inventou novas formas de repressao politica ou
aperfeicoou as antigas, especialmente a forca, o suborno, a intimidagao
e a chantagem. A dissolu¢do da autoridade ndo traz a liberdade, mas
novas formas de dominagdo (LASCH, 1991, p. 233).

Interessante notar que, ao contrario do que possa parecer, uma sociedade e uma familia
organizada a partir do declinio da autoridade paterna ndo leva os individuos a crescerem sem
um supereu. Isso porque, tradicionalmente, o supereu ¢ constituido a partir da fungdo paterna.
Com a sua decadéncia, a crianga desenvolve um supereu punitivo e cruel, baseada em imagens
arcaicas dos pais, de suas introjecdes parentais. A referéncia de Lasch ¢ a teoria psicanalitica
de Melanie Klein (1997) e sua ideia de um supereu arcaico. Quando nao possui essa coer¢ao
externa, o individuo se vale de introje¢des arcaicas internas — introje¢des que sdo bem mais
rigidas e que tém como referencial a sua propria fantasia inconsciente (LASCH, 2023, p. 285).
Com elementos agressivos e ditatoriais de um supereu primitivo (supereu implacavel, feroz), o
sujeito vive uma vida que oscila entre autoestima e autodesprezo. Uma autoestima elevada
porque faz do eu onipotente, grandioso: o supereu estabelece para si um eu padrdo exaltado de
fama e sucesso, por exemplo. Ao mesmo tempo, esse mesmo supereu € agressivo em censurar
a pessoa com uma violéncia selvagem por nao conseguir alcangar esse padrao.

O aparente paradoxo estd em vivermos em uma sociedade permissiva e, a0 mesmo
tempo, desenvolvermos um supereu mais rigido do que em uma sociedade coercitiva. A
derrocada da autoridade institucionalizada estimula esse supereu cruel e punitivo, com origem
em energias psiquicas de impulsos internos destrutivos e agressivos, exatamente por nao ter
onde buscar um referencial. Assim, “Elementos inconscientes e irracionais do supereu passam
a controlar seu funcionamento” (LASCH, 2023, p. 64). Sem que as figuras de autoridade
cumpram a fung¢ao de repressao, perdendo sua credibilidade, o supereu individual deriva dessas
fantasias punitivas da crianga em relacao a seus pais: “[...] fantasias carregadas de raiva sadica
—, em vez dos ideais internalizados do eu formados por experiéncias posteriores com modelos
queridos e respeitados de conduta social” (LASCH, 2023, p. 64-65).

A ascensao da sociedade narcisica

O declinio da autoridade paterna foi sentido na clinica estadunidense. Lasch nos mostra
como houve um crescente nimero de pacientes que chegavam aos consultorios com queixas
muito parecidas. Tais pacientes se queixavam de uma insatisfacdo vaga e confusa em relacao a
vida. Afirmavam que a sua existéncia era futil e sem propdsito. Sentiam um vazio interior,
oscilagdes de humor e autoestima, se associando a figuras que admiravam e depreciagcdo
vinculada a exigéncias que produziam sofrimentos. Eram pacientes que encenavam seus
conflitos (ao invés de reprimi-los ou sublimé-los); eram promiscuos mas evitavam
envolvimento intimo; possuiam uma defesa muito desproporcional contra qualquer
agressividade e ressentimento. Tais pacientes revelavam fantasias de onipoténcia (o mundo
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intrapsiquico € vazio; encontra-se somente um self grandioso), onde o direito de explorar os
outros ¢ uma realidade. Destaca-se a severidade para consigo, relevando elementos arcaicos,
punitivos, sadicos por medo de puni¢do. A pessoa ¢ ameagada internamente pelos seus
sentimentos agressivos e compensa suas experiéncias de raiva e inveja com fantasias de riqueza,
beleza e onipoténcia. Esse conflito entre ameaca interna e compensacao em fantasias ¢ o nucleo
de uma concepg¢do grandiosa do self. Todos esses sintomas e comportamentos receberam a
designacao de narcisismo.

Com uma idealizacdo tdo extremada, o narcisista se defende contra perigos a seu redor
e dentro de si, sobretudo da dependéncia dos outros. Os outros sao como objetos descartaveis:
pode-se agrada-los, mas o sujeito narcisico ndo se interessa realmente por eles. Sente-se
independente, mas precisa se atrelar a um outro como um parasita; a0 mesmo tempo, ndo quer
uma dependéncia emocional. Dai o motivo de suas relagdes serem superficiais e passageiras:
tediosos, buscam a intimidade instantanea (por excitagdo e nao por interesse no outro). Nao se
sentem dependentes, mas precisam do olhar e aprovagdo do outro; precisam ser amados, mas
ndo ddo a minima para o proximo.

Esses comportamentos, entretanto, estdo correlacionados a afetos mais primitivos. O
medo ¢ uma condi¢@o para que haja a manifestacao individual de tais casos de “vazio interior,
solidao e inautenticidade”, pois os perigos e incertezas quanto ao futuro sdo condi¢des que
permeiam a sociedade estadunidense. Ou seja, sdo afetos sociais que estdo na base do
sofrimento individual.

Isso ndo significa que todos os individuos sdo narcisicos. Mas hd uma condicdo de
possibilidade social que torna possivel que os individuos ajam, pensem e desejem de certa
forma: “Toda época desenvolve suas proprias formas peculiares de patologia, que expressam
de forma exagerada sua estrutura de personalidade subjacente” (LASCH, 2023, p. 103). Ou
seja, a forma de vida que levamos, os afetos que circulam em nossa sociedade, abrem um campo
de possibilidade para formas de personalidades especificas: “Novas formas sociais requerem
novas formas de personalidade, novos modos de socializagdo, novas formas de organizar a
experiéncia” (LASCH, 2023, p. 115). O narcisismo seria uma forma de compreendermos o
impacto psicologico provocado pela mudanga dos afetos sociais nas pessoas. Ele seria uma
resposta do individuo as tensdes e ansiedades da vida insegura estadunidense, despertando em
graus diversos certos tragos de personalidade. Contudo, a medida que a sociedade se organiza
de determinada maneira, os tragos de personalidade que decorrem dessa mudanga acabam por
se naturalizar e se transformar em modos de vida, de tal forma que ndo conseguimos conceber
outra logica possivel (LASCH, 1986, p.294 — 295).

Narcisismo e modernidade liquida

As andlises de Lasch abrem caminho para o que Zygmunt Bauman (2001),
posteriormente, definiu como sociedade liquida. Tal sociedade se organiza a partir de valores
instaveis, insegurancas ¢ incertezas a respeito de um futuro indeterminado. Na sociedade
liquida, vivemos como se a felicidade e os prazeres fossem ilimitados e como se ndo
devéssemos perder nenhum momento do presente, porque nao sabemos se no futuro teremos
outra oportunidade de gozar de algo. Por exemplo: “A inseguranga sobre como ganhar a vida,
somada a auséncia de um agente confiavel capaz de tornar essa situagdo menos insegura ou que
sirva pelo menos de canal para as reivindicagcdes de uma seguranga maior, ¢ um duro golpe no
coragdo mesmo da politica de vida” (BAUMAN, 2000, p. 28). Vivendo na incerteza, cada
individuo busca encontrar uma segurancga individual, geralmente por meio de um bom emprego
e salario, mas frequentemente sem uma ideia que o vincule ao interesse comum ou a
coletividade. Nos tornamos cada vez mais individualistas, no sentido de nos ocuparmos de nos
acima de qualquer coisa. Nesse modo de socializagao, hd um bloqueio da unido entre as pessoas,
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na medida em que cada uma busca apenas “salvar-se”. Valores como a meritocracia, a
concorréncia, a guerra de todos contra todos, a indiferenca a dor alheia, o0 medo do outro, a
vitoria do mais forte, a culpabilizagdo de si e o incentivo ao desenvolvimento de habilidades
prevalecem em uma sociedade individualista. Como complementa Bauman (2001, p. 170): “Os
medos, ansiedades e anglstias contemporaneos sao feitos para serem sofridos em solidao”.
Assim, com o enfraquecimento dos lagos sociais, as pessoas se sentem desamparadas.

Vivemos uma falta de garantias até mesmo para a sobrevivéncia; uma incerteza quanto
ao futuro, ao trabalho, aos relacionamentos amorosos; uma inseguranca em relacdo a propria
violéncia, ao corpo, as posses, as pessoas proximas. As pessoas se sentem dispensaveis; o
desemprego se torna estrutural (ninguém pode se sentir insubstituivel); cria-se uma rotatividade
de pessoas, demandando mudancas de plano constantes; exigéncia constante de reducdo de
custos, de pessoas, de tempo; empregos sem direitos; demissdes sem avisos prévios;
terceirizagdo; enfim, tudo se torna tempordrio. Uma vida em que ndo podemos nos planejar:
“Na falta de seguranga de longo prazo, a ‘satisfacdo instantdnea’ parece uma estratégia
razoavel. O que quer que a vida oferega, que o faga hic et nunc [aqui e agora] — no ato. Quem
sabe o que o amanhd vai trazer? (BAUMAN, 2001, p. 185). Nao se conta mais com
recompensas futuras (BAUMAN, 2001, p. 186-187).

Ora, isso ¢ muito proximo do que Lasch descreve sobre sua época. A modernidade ¢
vista sem confiang¢a no futuro; viveriamos um fracasso na politica e um fracasso intelectual: as
ciéncias daquele tempo ja ndo oferecem explicagdes satisfatorias dos fendomenos sociais, a
ponto de as ciéncias humanas serem vistas de maneira desmoralizante, sem contribuir para a
compreensdo do presente (LASCH, 2023, p. 46-47). Segundo Lasch, esse seria o panorama de
expectativas dos individuos no final da década de 1970: uma visao de um futuro sem
esperancas. Vemo-nos diante de pessoas sem interesse pelo futuro e sem interesse pelo passado,
perdendo contato com a realidade e se abandonando a tentativa de domina-la. Nao ha leis ou
mesmo promessas que possam manter a ordem ou garantir recompensas futuras; as familias ndo
conseguem garantir um futuro para seus filhos; os professores nao podem prometer algo melhor
com a educacdo; as escolas ndo sabem como manter uma ordem sem uma coer¢ao externa; as
autoridades ndo conseguem assegurar nem a tradicdo, nem uma melhoria futura das condi¢des
sociais; a concepc¢ao de igualdade de oportunidades passa a ser um sonho coletivo (LASCH,
1986, p. 187). O esgotamento das politicas de bem-estar social (Welfare State) orienta a crise
dos anos 1970 apontada pelo socidlogo, antes mesmo da ascensdo do neoliberalismo como
modelo politico, econdmico e ético. Tudo se passa como se Lasch estivesse descrevendo o
crepusculo dos ideais burgueses modernos.

Com o colapso na f¢é historica, em que o passado parece ndo indicar nada de relevante
para a atualidade e o futuro ¢ tao incerto que nao ha uma especulacao possivel e confiavel sobre
sua realizacdo, a ascensao do narcisismo revela uma alteracao da forma de vida estadunidense,
“[...] uma sociedade que hd muito perdeu o interesse no futuro” (LASCH, 2023, p. 327). Vive-
se, portanto, na busca de resolugdes imediatas, sem se pensar de forma historica. Sem o recurso
ao passado, as pessoas ndo tém uma referéncia para pensar; entendem o novo como algo sem
correlagdo com acontecimentos passados; mesmo na vida pessoal, elas ndo se valem de suas
experiéncias anteriores para lidar com as novas; preferem delegar a especialistas a fun¢ao de
orientar decisoes.

Sociedade narcisica: crise do social e individualismo

Na virada do século XIX para o XX, o sociélogo francés Emile Durkheim previa as
consequéncias do declinio das restrigdes sociais € da ascensdo do individualismo como uma
situacdo de crise. A seu ver, “A cada momento da historia, nossa sede de ciéncia, de arte, de bem-
estar ¢ definida como nossos apetites, € tudo o que ultrapassa essa medida nos deixa indiferentes
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ou nos faz sofrer” (DURKHEIM, 1999, p. 232). Centrando suas analises na ideia de disciplina,
Durkheim nao deixava de notar como aqueles que defendem que a disciplina ¢ um mal sdo os
mesmos que se impacientam frente a qualquer limitagdo e que nutrem um apetite pelo infinito.
Defendem, por fim, que o homem livre seria aquele sem limites. Para Durkheim, nada ¢ mais
doloroso para o homem do que o estado de indeterminacao. O homem ¢ feliz quando coloca para
si fins alcancaveis, determinados, limitados, ¢ s6 uma autoridade — que se diferencia de um
autoritarismo — pode limitar nossos desejos imoderados: “E mediante a disciplina, e somente ela,
que podemos ensinar a crianga a moderar seus desejos de sua atividade; essa limitagdo ¢ condi¢ao
para a felicidade e para a saide moral” (DURKHEIM, 2008, p. 57).

Consequentemente, sob o olhar de Durkheim, nossa sociedade atual seria patologica,
pois viveria em um estado de anomia (estado em que nao ha normas preestabelecidas que
possam garantir o espaco de reconhecimento social) como norma, tendo estabelecido que nao
haja um limite saudavel para conter os desejos. Assim, viveriamos em um estado de
indeterminagdo que nos levaria a uma perda de sentido da vida (o que devo fazer, desejar?);
melhor, uma perda simbolica de referencial. Em uma sociedade de incertezas e riscos, os elos
sociais tendem a se desfazer.

O narcisismo descreve exatamente essa logica social em que ndo ha uma norma que
oriente as relagdes intersubjetivas, nem coer¢ao externa que possa nos guiar. Dai porque Lasch
(2023, p. 58) afirmava que o clima da época era terapéutico. Mesmo em uma sociedade em
crise, os individuos buscam ajuda visando seu bem-estar, ainda que momentineo. A
preocupacao com a saude psiquica torna-se uma questao central. Para sobreviver, cada
individuo deve pensar em si e em estratégias para se sobressair. Essas estratégias precisam ser
novas e exigem a criacdo de uma imagem de si para lidar com os outros de forma menos
vulnerdvel. As terapias, portanto, visam a potencialidade individual, pois ha uma crenca de que
¢ o individuo que molda seu futuro.

Narcisismo como defesa psiquica

O narcisista €, aos olhos de Lasch, antes de mais nada, um sobrevivente. O sociélogo
destaca em sua obra posterior, de 1984, O minimo Eu — Sobrevivéncia psiquica em tempos
dificeis, o que nao havia ficado claro em A4 cultura do narcisismo: “[...] a preocupagdao com o
individuo, aparentemente tdo caracteristica de nossa €poca, assume a forma de uma
preocupagdo com a sobrevivéncia psiquica” (LASCH, 1986, p. 9). Ou seja, a sociedade
estadunidense ndo criou condi¢des de possibilidade para se viver, mas para se sobreviver. Nesse
caso, 0 narcisismo ¢ um mecanismo de defesa voltado para sobrevivéncia; porém, uma
sobrevivéncia patologica que leva ao sofrimento. Em outros termos, os sujeitos se refugiam em
defesas individuais em vez de criarem uma finalidade em comum; é como se tivéssemos criado
uma condi¢do de possibilidade para o individuo se salvar e ndo a sociedade — porque até a
propria ideia de sociedade € colocada em questdo (o que ha sdo individuos). Visto de forma
retroativa, o narcisismo ¢ algo esperado para esse tipo de sociedade; ¢ a forma de vida mais
adaptada ao que foi criado pelo proprio capitalismo e suas crises, pois o narcisismo ¢ uma defesa
individual possivel quando a sociedade perde a confianga no futuro. O individuo se prepara
para o pior; busca sobreviver ao “naufragio geral”; diante do risco de desintegracdo individual,
cria uma individualidade sitiada.

Tentando sobreviver, a logica narcisica ¢ de voracidade com o mundo. Ao mesmo
tempo, ha uma necessidade de amparar o supereu por ter cedido a esse desejo de voracidade. A
demasia dessa voracidade faz com que o projeto de amparo seja vivido sob a forma de negacao
da propria voracidade (na incapacidade de amparo, nega a destrui¢do do objeto), levando a
formas de relagdes vazias e sem lagos afetivos (LASCH, 2023, p. 316). Apesar de esse processo
de negacao trazer sofrimento psiquico, essa logica funciona individualmente na vida daquela
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sociedade estadunidense. Ela cria condi¢des de possibilidade para que o sujeito narcisico seja
bem-sucedido. Vemos uma imagem de um homem de artimanhas, que sabe usar de informagdes
pessoais de terceiros a seu favor; sabe manipular, fazer acordos, controlar etc. (LASCH, 2023,
p. 107). Utiliza-se de batalhas por vantagens interpessoais, intimidagdo, sedu¢do, mas depende
do medo ou da admiracdo do outro para se validar (pois a autoaprovagdo depende do
reconhecimento e aclamagao do outro). Um homem que cria uma imagem de vencedor (dai a
auséncia do ideal de trabalho arduo); que busca o sucesso pelo sucesso (desprovido de
conteudo). Assim, equipara-se o sucesso nos negdcios, na politica ou no entretenimento (o que
vale ¢ chegar “l4”, ser uma celebridade): “O Unico aspecto importante da celebridade ¢ o fato
de que ela ¢ celebridade; ninguém sabe dizer por qué” (LASCH, 2023, p. 111); “Nada ¢ mais
bem-sucedido que a aparéncia de sucesso” (LASCH, 2023, p. 127). Ele busca ser exaltado nao
por suas acdes, mas por seus atributos; ndo deseja ser estimado, mas admirado; ndo busca
exatamente a fama, mas a excitacdo de ser uma celebridade e ser invejado.

Assim, ndo basta aprimorar a si, € preciso falar sobre si, criar uma imagem de si,
apresentar aos outros uma autenticidade, algo que torna a pessoa singular, destacada das outras;
alguém que ¢ invejavel, que serviria como modelo ¢ meta. Os programas televisivos, por
exemplo, exploram a apresentagao de personalidades, como vivem, o que fazem no dia a dia, o
que pensam sobre a vida etc. Ou seja, conquistam uma audiéncia apresentando curiosidades. E
impressionante que Lasch tenha escrito essa reflexdo em 1979, quando ainda estdvamos longe
da realidade das redes sociais:

A vida moderna ¢ mediada de forma tdo completa pelas imagens
eletrOnicas que ndo conseguimos deixar de reagir aos outros como se
suas agdoes — e também as nossas — estivessem sendo gravadas e
transmitidas simultaneamente para uma plateia invisivel, ou
armazenadas para maior escrutinio em algum momento posterior.
“Sorria, vocé esta sendo filmado!” A intromissdo na vida cotidiana
desse olho que tudo vé€ ja ndo nos pega de surpresa ou com a guarda
baixa. Nao precisamos ser lembrados para sorrir. Nossos rostos
carregam sorrisos permanentes, € ja sabemos qual ¢ o seu melhor
angulo nas fotografias (LASCH, 2023, p. 112).

Nao por acaso, encontramos nessa época uma tendéncia dos programas de massa,
televisivos e de radio, de enfeiticar o publico com revelagdes, confissdes espurias; de pessoas
se valerem do humor para chamar a aten¢@o, para obter o riso facil. Mas o que mais chama a
atencao de Lasch ¢ uma inversdo na distingao entre realidade e ilusdo: o que se torna real ¢
aquilo que ¢ mostrado pela industria da propaganda televisiva, como as personagens de novelas,
por exemplo. Com a ideia de um self performatico, a realidade passa a ser aquilo que aparece,
pouco importando qualquer coisa que seja exterior a esse self — a realidade passa a ser a
interpretagdo de papéis, construida pela publicidade, pela cultura de massa. Enquanto uma
construcdo a se mostrar, o eu se torna uma espécie de obra de arte: dai a ideia de originalidade,
criatividade, rompimento com a tradi¢ao. Entretanto, fazendo isso, apresenta a si, seu self, como
uma mercadoria (LASCH, 1986, p. 21-22). Também as referéncias de celebridades se tornam
mercadorias, abrindo uma fenda entre realidade e fic¢do. E isso traz uma consequéncia: a
disparidade entre as pessoas ao redor € uma celebridade ¢ tdo grande que compromete inclusive
a vontade de alguém realizar qualquer mudanca social; pois ela busca, ao contrario, salvar a si
em meio ao rebanho de pessoas comuns.

Na verdade, o entretenimento em geral voltou-se a propaganda de mercadorias que
poderiam dar uma vida boa a todos e que podem ser consumidas imediatamente, sem precisar se
preocupar com a repressao interna a realizacao imediata de desejos. O valor de troca de uma
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mercadoria se transforma em sua capacidade de conferir prestigio a si (dando a ilusdo de
prosperidade e bem-estar). As propagandas em massa criaram um clima de educacio das massas,
apresentado as pessoas de uma forma que as leva a pensar que a vida pode ser mais facil, pratica
e eficaz com seus produtos. Propagandas ndo sé de bens materiais, mas também aquelas que
incentivam a busca de novas experiéncias e realizagdes pessoais. Mais do que incentivar, para
Lasch, os meios de comunicagdo criam uma narrativa sobre noés (LASCH, 1986, p. 120).

O consumo passa a ser um modo de vida hegemdnico no qual se mesclam liberdade de
consumo com autonomia. Entretanto, ter liberdade de escolha, nesse contexto, significa ter
opgoes de identificagdes possiveis em aberto, flexiveis e descartaveis. Uma liberdade enganosa,
na verdade, porque ndo traz nenhuma mudanga significativa (LASCH, 1986, p. 29). No entanto,
Lasch nao esta defendendo que o mercado cria essas condigdes para o narcisismo; o narcisismo
esta presente em todos nos, mas € despertado em uma cultura que o torna possivel. Por exemplo:
desperta em nos uma superficialidade protetora; o medo de compromissos definitivos; leva-nos
a desfazer lagos conforme as necessidades; torna-nos ansiosos por manter todas as op¢des em
aberto; e nos incapacita de sentir gratiddo ou lealdade (LASCH, 2023, p. 364).

Com o ocaso de um mundo duravel e com a emergéncia do medo e da inseguranga, ha uma
tentativa de o mercado servir de intermedidrio entre o eu e 0 mundo (LASCH, 1986, p. 177-178). Dai
porque o consumo se torna uma espécie de medida: quanto mais poder de consumo, maior a suposta
independéncia do individuo. A pessoa passa a avaliar os outros e a si mesmo por meio desse poder de
consumo, criando uma imagem propria que ¢ mais importante do que as suas experiéncias e
habilidades adquiridas durante a vida. E julgada e avaliada por estranhos e conhecidos por sua roupa,
suas posses, sua imagem e nao pela sua “personalidade”. Por isso, “[...] ele adota uma visdo teatral de
sua propria performance, estando ou ndo em atividade” (LASCH, 1986, p. 21). Em outras palavras,
o mercado altera a concepcao de si e do outro como sujeito, devido a natureza da sua produgao (ter
valor vendavel; negociabilidade) e de sua finalidade (consumo imediato); cada um se torna uma
mercadoria, como se as pessoas € as coisas estivessem ai no mundo para serem usufruidas: “[O
narcisista] Vive num mundo que ndo dispde de existéncia objetiva ou independente e que parece
existir somente para gratificar ou contrariar seus desejos” (LASCH, 1986, p. 22). Seria como um
homem aventureiro: “[...] dotado de uma fome implacavel de experiéncias emocionais para preencher
um vazio interior; aterrorizado pela morte e pelo envelhecimento” (LASCH, 2023, p. 99). A cultura
organizada em torno do consumo em massa ¢ condi¢do para que se exalte o narcisismo, uma vez que
faz com que a pessoa veja 0 mundo como um espelho em que projeta seus proprios medos e desejos
(um sentimento de vazio por dentro, de dependéncia e solidao).

Diante desse cendrio, a critica de Lasch € que o sujeito ndo se torna responsavel por suas
agoes; seus desejos infinitos, suas transgressoes, sua vida sem sentido, ndo sdo tratados como
escolhas individuais pelais quais se deve assumir responsabilidade. No fundo, sem a
internalizacdo de uma coer¢do externa, as pessoas passam a ser categorizadas e julgadas como
ndo sabendo por que agiram de tal forma. Comeca-se a tolerar infracdes por meio da justificativa
médica, por exemplo, como algum transtorno que deve ser tratado, € ndo como um crime em que
o sujeito é julgado como responsavel por sua agdo. E como se os individuos fossem vitimas de
circunstancias; ter-se-ia criado uma situagd@o em que o controle social dos especialistas se torna
tao forte que, em vez de uma pessoa ser julgada por um ato de transgressao, ¢ avaliado por
especialistas se ela ¢ uma vitima de um caso patologico (LASCH, 2023, p.337).

Esse € um dos pontos centrais de Lasch: como o narcisismo faz com que as pessoas se
infantilizem, ajam sem se responsabilizarem, a partir de uma voracidade, sem se importarem
com o outro, por serem incapazes de aceitar o outro como outro. A consequéncia, segundo
Lasch, ¢ de uma desresponsabiliza¢do: “Conforme a pratica e o ponto de vista terapéuticos
ganham aceitacdao geral, mais e mais pessoas se sentem desqualificadas para desempenhar as
responsabilidades adultas e acabam se tornando dependentes de alguma forma de autoridade
médica” (LASCH, 2023, p. 354). E essa dependéncia que Lasch denomina narcisismo.
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Com a sociedade dominada por grandes organiza¢des burocraticas e meios de
comunica¢cdo em massa, as familias deixam de desempenhar seu papel na transmissdo da
cultura; as pessoas se sentem pouco conectadas com o passado. Na escola, isso se reflete de
forma clara: os alunos sdo tratados como vitimas; ndo podem ser responsabilizados; ¢ preciso
encaminha-los a especialistas. Dai porque o problema da puni¢ao, como aparece no comego do
texto, se torna um marco: os alunos ndo sao mais punidos pelos seus atos, fazendo com que
cresgam em um meio permissivo e nao punitivo; sem culpa. Acrescentado a isso, 0 narcisismo
incentiva que a pessoa goze a todo momento; busque se autorrealizar, ser auténtico, vender sua
imagem etc. A pessoa se torna uma “vitima” das circunstancias — um observador irdnico,
separado e confuso (LASCH, 1986, p. 85).

Desde 1977 Lasch enfatiza um movimento em que os médicos, por exemplo, € 0s
especialistas em direito penal buscam curar a doenga, a loucura, o crime, isolando a pessoa e
tratando-a; da mesma forma, os profissionais da paternidade esperam moldar o carater da
crianga. Ou seja, instaura-se uma concepgao terapéutica da sociedade e todos os individuos sdo
pacientes: “Desde o inicio, assim, uma concep¢do médica da realidade subjaz aos esfor¢cos no
sentido de remodelar a vida privada” (LASCH, 1991, p. 219). Os pais, por se sentirem
inseguros, tornam-se dependentes dos especialistas; esses pais ndo agem, portanto, de acordo
com seus juizos de valores, mas seguindo uma imagem do que seria o ideal de bons pais.
“Assim, a familia luta para conformar-se a um ideal de familia imposto de fora para dentro™.
Lasch continua a argumentacao:

Os especialistas concordam em que os pais ndo devem nem tiranizar as
criangas, nem sobrecarrega-las com atencdes “solicitas demais”. Eles
concordam, além disso, em que cada ato ¢ produto de uma longa cadeia
causal e em que os julgamentos morais ndo tém lugar na criagdo dos
filhos. Esta proposi¢ao, central a ética de satide mental, exime a crianga
de qualquer responsabilidade moral e deixa a responsabilidade dos pais
tdo grande quanto antes. Em tais circunstancias, ndo ¢ de admirar que
muitos pais procurem escapar ao exercicio desta responsabilidade
evitando os confrontos com a crianga e eximindo-se do trabalho
disciplinar e da formacdo do carater. As ideologias permissivas
racionalizam esta escusa. Quando os pais nao podem evitar

completamente as decisdes disciplinares, eles delegam-nas a outras
autoridades (LASCH, 1991, p. 221).

O que dessa reflexdo podemos trazer para pensarmos a educag¢iao contemporanea?

E no interior desse cenario que podemos refletir sobre a escola contemporanea. O
diagnostico de Lasch de que a sociedade estadunidense dos anos 1970 era narcisica talvez ndo
possa ser transposto integralmente para os dias atuais. E bastante questionavel se a sociedade
contemporanea se organiza e se comporta como no passado. Contudo, ¢ notavel que certos
tragos da sociedade narcisica descrita por Lasch com precisdo e detalhes reaparecem nos modos
de socializacdo contemporaneos. E esses tracos, ao permearem nossa sociedade, produzem
efeitos nos mais diversos campos da vida social. Mas ¢ no interior da escola que tais
comportamentos podem ser mais bem verificados e sentidos.

A reflexdo de Lasch nos traz uma série de questdes que estdo sendo discutidas na
educagdo atualmente. Comecemos pela afirma¢do de que ha na educagdo contemporanea o
efeito e um trago dessa sociedade narcisica: a negociacao das regras e leis. O declinio da
autoridade paterna torna-se visivel na sala de aula a partir do momento em que hd uma
dificuldade — por parte dos professores, da propria coordenagao e diregao das escolas — de



Cadernos de Histéria da Educagdo, v.24, p.1-19, e2025-47, 2025 | 15

efetivar o conjunto de regras e normas estabelecidas pela institui¢do. A teérica Paula Sibilia
ressalta que nos dias atuais existe uma tendéncia maior a negociacdo dessas regras como
estratégia para que haja um consenso minimo em sala de aula: “O que se verifica nos ambientes
escolares e familiares da atualidade, entretanto, ¢ que neles ja ndo ¢ evidente o pleno vigor dessa
norma: tornou-se necessario negociar constantemente as regras que devem imperar em cada
situacdo” (2012, p. 96). Isso porque nada parece estar assegurado por definicao prévia; ndo ha
uma autoridade docente que garanta a conducdo da sala de aula de acordo com parametros
estabelecidos previamente; professores e alunos precisam entrar em consenso com regras
transitorias para conseguirem manter um vinculo. Assim, se antes tinhamos como base uma
norma estabelecida e ndo negocidvel, coercitiva, contemporaneamente, nenhuma norma tem
esse poder. Sem a ideia de autoridade, os estudantes pressupdem, igualmente, uma hegemonia
da opinido: até mesmo o saber do professor ¢ questionado e passa a valer como uma opinido
entre outras, uma vez que ndo hd mais um cédigo simbolico organizador das relagdes sociais.
Sem uma norma coercitiva que seja compartilhada e que unifique as instituigdes escolares,
surge a necessidade de criar regras que possam produzir ao menos um didlogo, mesmo que
sejam regras tempordarias e precarias, que precisam ser negociadas e enunciadas na sala de aula,
como o uso ou ndo do aparelho celular e outros gadgets (SIBILIA, 2012, p. 99).

Outro ponto interessante aparece, por exemplo, na edicdo 172 de janeiro de 2021 da
revista Tribuna da educa¢cdo em um artigo intitulado Parece revolugdo, mas é so
neoliberalismo — O professor universitario em meio as cruzadas da direita e da esquerda,
escrito por um docente de uma universidade publica de Sdo Paulo sob o pseudénimo Benamé
Kamu Almudras devido ao carater polémico do artigo. O texto testemunha uma situagdo em
que um professor universitario se depara com um motim na sala de aula. Os alunos alegavam
que havia uma carga excessiva de leitura na disciplina. Para o professor, tratava-se de uma carga
de leitura pequena. Os alunos, para resolverem o problema, sugeriram que cada um pudesse
escolher, por conta propria, o que quisesse ler. Os alunos nem mesmo queriam negociar a
situagdo com o professor — estavam literalmente reivindicando que assim fosse estabelecido:
“Atordoado, o professor disse que pensaria no assunto, para entdo negociar uma solucao
satisfatoria para todos. Mas um aluno retrucou: ‘Nao, professor. Vocé sempre quer negociar. O
que nés queremos € romper hierarquias e questionar o seu poder” (ALMUDRAS, 2021, p. 2).

O que vemos nesse caso ¢ como os alunos desconstroem a ideia de autoridade e o lugar
do professor para estabelecerem um novo modo de relagao social. Esse novo modo elimina o
ambito da norma e seu poder e introduz a légica do mercado, onde o préprio consumidor
determina o que ird ou nao consumir. Tal qual um mercado, em que se escolhe os produtos que
se quer comprar, os alunos estabeleceram uma relagdo mercadoldgica com o conhecimento: s6
consumiriam aquilo que fosse de seu agrado. Exigem do professor algo tal qual um consumidor
exige de um produto. Fica clara nessa passagem uma atitude de mercado, uma ética
individualista e um espirito consumista na comunidade de alunos: como se fosse dbvio para
esses que o professor deveria se submeter as exigéncias de seus consumidores. Almudras expde
varios outros casos semelhantes em seu intrigante texto. Descreve casos em que alunos exigem
garantias de que terminardo sua pos-graduacdo com €xito; que receberdo seus diplomas mesmo
nao entregando o trabalho final; ha a exigéncia de serem aprovados em matérias sem entregar
o trabalho; exigéncia de escolha dos temas de palestrantes; se dao o privilégio de participar ou
nao de reunides dependendo de se estdo ou nao cansados; criticam textos sem té-los lido. Em
comum, vemos a logica do mercado e do consumo operando no interior do processo de ensino.
Em todos os casos, o professor ¢ tratado como um prestador de servi¢o, € ndo um profissional
que busca a formagao de um aluno/pesquisador.
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Pelo lado dos alunos, o professor seria considerado autoritario por ndo querer discutir o
conteudo do curso, os textos escolhidos, a quantidade de textos a serem lidos ou a forma de
serem avaliados. Pelo lado do professor, ele se sentiria como se estivesse realizando um
“servico” como outros ao atender as exigéncias sobre o que os alunos pensam ser mais
importante para eles estudarem, o tempo que devem “gastar” para estudar, como deveriam ser
avaliados etc. O que Almudras defende ¢ que os alunos erram o alvo quando colocam o
professor como opressor. A seu ver, ele ¢ quem mais os defende, visando sua formacao. Esse
ponto nos lembra como Lasch ja descrevia uma atrofia da competéncia ao fazer da universidade
uma espécie de buqué de escolhas individuais.

Um terceiro ponto que podemos destacar ¢ a entrada do saber médico nas escolas
contemporaneas. Na verdade, a propria escola se tornou um dispositivo que regula a entrada
desse saber, pois passa a mediar a relacdo entre pais e psiquiatras ao indicé-los a partir de uma
percepgao ou “desconfianga” de que algo “esta errado” com o aluno.

No Brasil, desde o estudo de Cecilia A. L. Collares e M. Aparecida A. Moysés de 1996,
Preconceitos no cotidiano escolar — Ensino e medicaliza¢do, vemos uma tentativa de questionar
a associacdo do fracasso escolar a problemas de saide — o que revela como o discurso médico
normatizador foi incorporado nao s6 na vida cotidiana, mas também no discurso educacional.
Collares e Moysés indicam que, por ndo verem o problema na escola, no processo de ensino-
aprendizagem, os profissionais da educagdo “passam o problema” para os profissionais da saude.
Com essa transferéncia, ¢ como se o problema fosse resolvido: ao se diagnosticar um distarbio
qualquer, os professores e diretores se veem redimidos quanto aos alunos que ndo aprendem: a
culpa ¢ deles. Ha uma transferéncia de responsabilidades por meio da patologizagdo. Na verdade,
ao biologizar o problema, tem-se a vantagem de desloca-lo: ndo mais para a escola ou para a
sociedade; basta culpabilizar a vitima. A isso, as autoras denominam patologizagdo do processo
ensino-aprendizagem (COLLARES; MOYSES, 1996, p. 28).

Ao longo da experiéncia de pensamento de Marilena Chaui, ela define e critica o que
denomina ideologia da competéncia. A seu ver, trata-se de uma crenca de que ha, por um lado,
aqueles que sdo competentes (os especialistas) porque possuem conhecimentos cientificos e
tecnologicos; e, por outro lado, haveria um descrédito em relagdo aqueles que executam tarefas
comandadas pelos especialistas. Assim, “[...] ndo ¢ qualquer um que tem o direito de dizer
alguma coisa a qualquer outro em qualquer lugar e em qualquer circunstancia” (CHAUI, 2016,
p. 57). Trata-se de um discurso que sé pode ser proferido por especialistas que ocupam a posi¢ao
do saber; os que ndo tiveram acesso ao saber devem apenas obedecer.

Essa questdo fica mais clara quando nos damos conta de que esse discurso da
competéncia passa a determinar o que devemos fazer, agir, pensar, valorar etc., como se na
esfera da vida privada nao possuissemos nenhum saber proprio digno de ser confiado. Por
isso, precisariamos a todo momento que algum especialista nos dissesse como agir. Chaui
aponta, nesse caso, um discurso da competéncia privatizada: ““[...] € aquele que ensina a cada
um de nds, enquanto individuos privatizados, como nos relacionamos com o mundo e com os
outros. Esse ensino ¢ feito por especialistas que nos ensinam a viver” (CHAUI, 2016, p. 57)
— como somos invalidados como seres competentes, devemos ser ensinados por especialistas.
Com isso, interiorizamos regras e valores que sao esperados socialmente e que sao absorvidos
pela industria cultural.

Pensando na educacgdo, o discurso dos especialistas adentrou a escola contemporanea,
principalmente no que tange a ideia de normalidade. Podemos pensar em um entrecruzamento
entre o discurso pedagogico com a intervencao médico-psiquiatrica, formando uma rede que
envolve a familia, a escola e os especialistas. Esse entrecruzamento delega aos especialistas a
responsabilidade de normatizar os alunos. Uma consequéncia dessa intervencao médica na
familia e na escola ¢ uma mudanga de autoridade: da autoridade paterna, que supostamente
saberia o que ¢ melhor para o filho, para a autoridade de especialistas que dizem saber o que ¢
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melhor para a crianga. Ou seja, o diagnostico de um transtorno psiquiatrico provoca um
deslocamento da posi¢ao dos pais: eles ndo seriam as pessoas mais bem preparadas para lidar
com a crianga; seriam os especialistas que deveriam assumir esse papel. Assim, “Pelo bem da
crianca e diante dos argumentos cientificos do especialista, ndo resta alternativa aos pais sendo
guiar-se pelo saber anonimo da verdade da ciéncia, ja que ndo podem mais orientar-se por seu
desejo” (VORCARO, 2011, p. 227). Ou ainda: “[...] os pais se tornam ‘funcionarios do discurso
médico’, apagando-se como sujeitos e seguindo a risca as prescricdes desse discurso”
(KAMERS, 2020, p. 223-224). E isso ¢ validado pela sociedade, pelo Estado, difundido na
midia e naturalizado como valido por todos (KAMERS, 2021, p. 272).

No cotidiano escolar, portanto, torna-se frequente a interferéncia de especialistas ao
“solucionar” problemas como a inquietagdao por meio de medicacdes. Isto €, pergunta-se o que
ha de “errado” biologicamente para que a crianca ndo aprenda, € ndo quais fatores levam a
crianca a ndo se interessar € nem se concentrar no que estd sendo apresentado. Sob a primeira
perspectiva, tratar-se-ia de um transtorno; na segunda, de um problema social/pedagdgico
ligado a questdes existenciais que podem estar perturbando o aluno.

M. Cristina M. Kupfer, em 2011, em seu texto Educagdo terapéutica para criang¢as com
transtornos globais do desenvolvimento: uma alternativa a medicaliza¢do da educagao,
defende que ha uma medicalizagdo da educacdo e que “(...) nessa agao medicalizante é também
possivel ler a destitui¢ao dos educadores ¢ a consequente apropriagdo médica da educacao”
(KUPFER, 2011, p. 143). Podemos desconfiar que, ao invés de encarar problemas que muitas
vezes se enquadram em questdes existenciais, como conflitos internos, eles sao remediados na
escola com a ajuda de profissionais de outras areas do saber e sob a tutela de farmacos; de certa
forma, “lavando as maos” dos responsaveis — docentes, diretores etc. — da escola. Eis um
problema que temos que encarar, como escreve Renata Guarido:

Se, por um lado, os profissionais da Educagdo se veem destituidos de
sua possibilidade de ac¢do junto as criancas pela hegemonia do discurso
das especialidades; por outro, ao assumir e validar os discursos médico-
psicologicos, a pedagogia ndo deixa de fazer a manutengdo dessa
mesma pratica, desresponsabilizando a escola e culpabilizando as
criangas e suas familias por seus fracassos (GUARIDO, 2007, p. 157).

Conclusao

Vimos como o diagnoéstico social do declinio da autoridade paterna, elaborado pela
comunidade cientifica a0 menos desde os anos 1970, ainda se faz sentir na sociedade
contemporanea. As analises de Lasch a respeito da sociedade estadunidense ndo podem ser
transpostas em sua totalidade para os dias atuais, sobretudo para o cenario brasileiro. Contudo,
¢ inquestiondvel que alguns elementos reaparecem no modo de socializagdo contemporanea e,
de maneira mais especifica e clara, no interior da escola.

A sociedade e a cultura narcisica descritas por Lasch nos permitiram compreender que
as questdes enfrentadas pela educagdo contemporanea possuem raizes mais arcaicas. Tudo se
passa como se atualizassemos certos modos de socializagdo na medida em que as relagdes
sociais se modificam, produzindo efeitos dessa mudanc¢a no interior da escola e no processo
educacional. Se ¢ dificil pensarmos que vivemos em uma sociedade narcisica por completo, é
plausivel concebermos que comportamentos narcisicos estdo presentes nos mais diversos
campos da vida social.

O declinio da autoridade paterna trouxe como consequéncia ao menos trés elementos
presentes na escola contemporanea: 1) a negociagdo das normas e regras; 2) a presenca do
discurso médico e terapéutico no ambiente escolar; 3) a presenca dos especialistas e a
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destitui¢do da autoridade dos professores e pais. A lacuna aberta pelo declinio da autoridade
permitiu que a figura dos especialistas assumisse esse lugar que antes era ocupado pela norma
social. Esse declinio, portanto, ndo implicou somente um enfraquecimento da norma ou da regra
no processo de socializagdo dos individuos. Ele permitiu o aparecimento de figuras sociais
sustentadas por um discurso de competéncia que autorizasse um certo modo de inser¢ao na vida
social. Desse modo, o declinio da autoridade paterna abriu o campo para a introdu¢do dos
saberes especializados como forga de lei. A norma social deu lugar ao saber do especialista.

A consequéncia direta do declinio das normas sociais e do aparecimento dos
especialistas ¢ a perda de referéncias sociais dos individuos. Tal fendomeno, observado desde a
sociologia de Durkheim, modifica sensivelmente a relagdo do sujeito com a norma e com a
ideia de coletivo, elevando o individuo a condi¢ao de atomo social. Desde Durkheim, sabe-se
que a atomizag¢do social traz consequéncias perigosas para a socializa¢do, produzindo estados
andmicos de vida social.

Na esteira do individualismo exacerbado pelo declinio das normas e dos limites, a ideia
de familia nuclear, centrada na autoridade do pai, se vé em declinio, obrigando os pais e
responsaveis a transferirem sua autoridade para as figuras de poder/saber que se erigiram na
lacuna da autoridade paterna. Nessa nova logica de funcionamento, os pais foram destituidos
de seu poder tradicional e colocados sob suspeita em relagdo a criagdo e educagao de seus filhos.
Os filhos, por sua vez, foram tratados como individuos que precisam ser compreendidos a partir
de suas especificidades, pois tornam-se o nticleo do processo de socializagao e de educagao.

A industria cultural e a 16gica do mercado consumidor invadem a educacdo e a sala de
aula. O poder disciplinar exercido pela escola da lugar ao poder do consumidor em determinar
os objetos de seu desejo e em gozar sem limites seus impulsos. A formacdo educacional da
lugar a produgdo imagética de si mesmo. A grade curricular e a formagao tedrica cedem ao
imediatismo da informag¢do e da utilidade do conhecimento. Nesse contexto, como pensar a
educagdo? Quais caminhos a escola pode assumir diante de tal cendrio? Sao essas questdes que
permanecem em aberto e constituem desafios imediatos.
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