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Resumo

A necessidade de disseminar a formacao técnico-cientifica advinda com o modo de producéo
moderno foi um fator influente no estabelecimento dos atuais sistemas de ensino. A partir de
uma perspectiva mais utilitiria dada a educacédo, responsavel por muitas caracteristicas do
curriculo e das praticas escolares, 0 modelo educacional foi se adequando as novas demandas
e niveis de organizacdo social. Para compreender melhor esse processo e seus conflitos
internos, utilizaremos 0s conceitos da teoria da atividade, mais especificamente o modelo de
tipos histdricos elaborado por Y. Engestrém para sistematizar a evolugdo de uma atividade ao
longo da histdria.
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Abstract

The need to wider disseminate the technical and scientific education arising from the
modern modes of production was an influential factor in the establishment of the current
educational systems. Attributing to education a more utilitarian perspective, responsible
for many features of the curriculum and school practices, the educational model has been
adapted to the new demands and levels of social organization. In order to better
understand this process as well as its internal conflicts, we will use notions of the activity
theory, specifically the historical type model developed by Y. Engestrém to systematize the
evolution of an activity throughout of history.

Keywords: Activity theory. History of Education. Technical and scientific professional education.

Resumen

La necesidad de difundir la formacion técnico-cientifica que surge con el modo de
produccion moderno, era un factor influyente en el establecimiento de los sistemas de
ensefianzas actuales. Desde una perspectiva mas utilitaria dada a la educacion, responsable
por muchas caracteristicas del curriculo y de las préacticas escolares, el modelo educativo se
ha ido adaptando a las nuevas demandas y niveles de organizacién social. Para entender
mejor este proceso y sus conflictos internos, utilizaremos los conceptos de la teoria de la
actividad, mas especificamente el modelo de tipos histéricos elaborados por Y. Engestrém
para sistematizar la evolucion de una actividad a lo largo de la historia.
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Introducéo

O papel social dos processos da educacao e os contetudos que passaram a fazer parte
dos curriculos escolares sofreram muitas mudancas ao longo dos séculos. A perspectiva atual
tem suas origens mais remotas nos influxos historicos que levaram consolidacdo do espirito
moderno na Europa dos seculos XVII e XVIII.

O rompimento com a escoléstica durante o Renascimento europeu levou o0s
pensadores daquele periodo a uma busca cada vez maior pelos filésofos da Antiguidade e
uma tentativa de reabilitar o modelo classico. Porém, alguns fatores, como, por exemplo, a
necessidade de producdo de tecnologias advindas do periodo das grandes navegacdes e
intensificadas pelo novo modo de producdo que comecava se instalar, além da busca pelo
dominio da natureza que o nascente método cientifico experimental propunha, faziam com
que os pensadores daquele periodo tivessem uma atitude mais utilitaria diante do
conhecimento. (STRUIK, 1987) Neste sentido, preocupavam-se mais em descrever
fendmenos observados e na aplicacdo de suas teorias, do que na busca por principios gerais
ou pelos elementos criadores da “harmonia universal”, como queriam os antigos.

A nova perspectiva de conhecimento, evidentemente, também teve significativo
impacto na educagdo. Em um primeiro momento, o ensino das novas teorias tinha como
objetivo se contrapor a visdo de mundo medieval, familiarizando os jovens com as novas
explicacbes dos fenémenos fisicos surgidas com método cientifico moderno. As revolucdes
politicas do século XVIII acabaram por consolidar a nova visdo de mundo surgida na
Modernidade e de promover, de forma mais vigorosa, um desenvolvimento econémico
alicercado em um progressivo aprimoramento tecnoldgico. Dessa forma, o saber técnico dos
artesdos que trabalhavam em precérias oficinas e passavam seus conhecimentos a seus poucos
aprendizes, ndo respondia mais as necessidades de producdo tecnoldgica exigidas pelo novo
modo de producgdo. Era necessario disseminar o conhecimento cientifico que se tornava cada
vez mais especializado e voltado ao desenvolvimento de novas tecnologias. (ROSSI, 1970)
Como a linguagem da ciéncia moderna era a matematica, o dominio deste campo do saber se
tornou fundamental nesse processo. Por esse motivo, com a formacdo das especialidades
técnico-cientificas, as novas teorias matematicas, sob a forma de sua linguagem algébrica,
passaram a ocupar uma parte significativa dos curriculos de cursos voltados ao ensino e a
utilizacdo de conhecimentos cientificos para a manipulacdo de fenémenos fisicos.

Essa crescente difusdo de um conhecimento técnico com base em modelos tedricos das
ciéncias que utilizam a linguagem matematica exigiu uma ampliacdo do ensino cientifico, o
que acabou desencadeando, posteriormente, numa necessidade de massificacdo do
conhecimento. Com isso, 0 ensino formal, que na Antiguidade era reservado principalmente a
formacdo da aristocracia pensante, se popularizou e ganhou cada vez mais importancia.

Para avaliar esse processo de desenvolvimento dos sistemas de formagdo técnico-
cientifica durante o periodo moderno, utilizaremos um modelo proposto por Y. Engestrom
para compreensao dos tipos histéricos de uma atividade. O uso da teoria historico-cultural da
atividade para referenciar estudos sociais tem se mostrado um importante modelo para
organizacdo e analise de dados de pesquisa, pois sua malha conceitual possibilita a
delimitacdo de um evento estudado, sem isola-lo do meio no qual se desenvolve e do historico
de sua formacéo.
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Para Engestrom, a realizagdo de um estudo que utiliza a teoria da atividade deveria
sequir trés principios. O primeiro € tomar o sistema de atividade como sua unidade de analise.
O segundo principio seria perceber a atividade, ou o sistema de atividade, em sua
historicidade, ou seja, deve-se buscar a compreensdo do desenvolvimento historico do sistema
de atividade em relacdo a sua organizacdo e as expectativas sociais que envolvem a
mobilizacdo de uma sociedade para transformacdo de um dado objeto. O terceiro principio
seria a busca pelas contradi¢des internas que é aquilo que gera transformacdes na atividade.
Orientar uma pesquisa por esses principios tornaria possivel a construcao e a analise de uma
atividade em conex&o com sua historia, suas praticas e seus objetivos.

Esses principios sdo seguidos pelo proprio Engestrém em um estudo de caso em que
ele aplica a teoria da atividade como guia e modelo de analise para compreensdo de uma
atividade especifica, que se desenvolve dentro do servico de satde publica da Finlandia, num
contexto de mudangas. Esse texto de Engestrom, intitulado “Developmental studies of work as
a testbench of activity theory: The case of primary care medical practice”, tem como proposta
testar a teoria da atividade aplicando-a no estudo de um caso concreto. (ENGESTROM, 1996)

Neste artigo, iremos nos deter especificamente no segundo principio indicado por
Engestrom para pesquisas que usam a teoria da atividade, que diz respeito a compreensao
do desenvolvimento histérico de uma atividade. Utilizando o esquema proposto por
Engestrom em seu estudo, que, no caso, foi aplicado a evolucdo das praticas médicas,
iremos analisar o desenvolvimento histérico dos processos de escolarizacdo que tém por
objetivo a formacdo técnico-cientifica. Acreditamos que avaliar a expansdo do
conhecimento técnico-cientifico ao longo da Modernidade e sua influéncia na formacéo
dos curriculos escolares traz reflexdes importantes para se compreender o atual modelo
educacional em seus diversos niveis de ensino.

1. O sistema de atividade como unidade de anélise

A formulacéo da teoria histérico-cultural da atividade se inicia com os estudos de L. S.
Vygotsky (1896-1934), que ddo origem a elaboracdo de uma corrente de pensamento dentro
da psicologia fundada na compreensdo da atividade enquanto elemento unificador da vida
social e do psiquismo humano. Partindo de uma perspectiva materialista dialética da historia,
os seguidores da escola histdrico-cultural, iniciada por Vygotsky, inauguraram uma nova
perspectiva dentro dos estudos psicoldgicos do homem, ao explicarem o desenvolvimento do
psiquismo através das relagdes, interligadas pela atividade, entre o sujeito e 0 mundo objetivo.
(VYGOTSKY, 1978)

A fim de estudar essa relacdo, Vygotsky propds um modelo que tem, na agcdo mediada,
sua unidade de analise. Para que uma acdo humana se efetive, € necessario que haja trés
componentes basicos: o0 sujeito, o objeto e as ferramentas de mediacdo. O sujeito é o agente
que atua direcionando suas a¢des ao objeto da atividade. A relacdo entre o sujeito e 0 objeto,

3 Na verdade, a visdo de Engestrom sobre a teoria da atividade foi se alterando ao longo do tempo. A necessidade
de se levantar as multiplas vozes presentes num sistema de atividade e a ideia de buscar possiveis transformacdes
expansivas nos sistemas de atividade, que sdo pontos ja abordados por Engestrdm em outros momentos, foram
incluidas entre esses trés principios citados que deveriam basear uma pesquisa em teoria da atividade. (DANIELS,
2001) Em nosso caso, como faremos uso de um texto especifico de Engestrém, seguiremos o modelo apresentado por
ele nesse trabalho.
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que pode ser um objeto material, emocional ou mesmo cognoscitivo, € sempre mediada por
ferramentas, ou artefatos, de mediacdo. A ferramenta é o que possibilita a transformacgéo do
objeto. O resultado da atividade é o objeto transformado para suprir alguma necessidade
humana. As ferramentas utilizadas seriam elementos da cultura em que o sujeito esta inserido,
podendo esses elementos serem tanto tangiveis, como maquinas e instrumentos, quanto entes
abstratos, como leis, procedimentos, metodologias etc.

De acordo com A. N. Leontiev (1903-1979), um dos membros da escola histérico-
cultural que, junto a outros pesquisadores, deram continuidade aos estudos de Vygotsky, a
representacdo da relacdo mediada entre o sujeito e 0 objeto seria valida para uma analise no
nivel individual, mas seria insuficiente para explicar o papel das relagdes do sujeito com o seu
meio social na realizacdo de atividades e na composicdo de sua consciéncia individual.* Na
perspectiva de Leontiev, a atividade seria socialmente mediada. Sua analise enfatiza o papel
da divisédo do trabalho e das regras que medeiam a relacdo entre os individuos na atividade. A
diviséo do trabalho seria a manifestacdo da natureza coletiva da atividade e serviria, também,
ao processo de transformacdo do objeto visando a satisfacdo da necessidade do sujeito.
(LEONTIEV, 1978)

O sujeito, nessa perspectiva, pode ser entendido tanto como um individuo, quanto
como um grupo de individuos pertencentes a uma comunidade que estejam engajados
numa mesma atividade. Comunidade seria um grupo maior de individuos que partilham de
um mesmo objeto dentro da atividade. Segundo a teoria da atividade, toda acdo humana
possui sempre uma natureza objetal, ou seja, estd orientada a um objeto. A atividade
poderia ser definida como a forma de agir do sujeito, seja ele um individuo, ou um grupo,
direcionada a um objeto.

Pesquisar uma atividade exige a identificacdo de sua estrutura e a relagdo entre seus
componentes, discriminando a funcdo desempenhada por cada componente dentro da
atividade num dado momento. Desse modo, € fundamental perceber a insercdo de uma
atividade dentro de um contexto historico, tentando entender como esse contexto limita as
condigBes para o estabelecimento das a¢des e, também, como a atividade se desenvolveu e
sofreu alteracdes ao longo do tempo, até assumir a forma observada.

Perceber uma atividade nessa perspectiva proposta por Leontiev permitiria uma
melhor visualizacdo do papel do meio social na mediacdo entre o sujeito (ou grupo) e o
objeto, que se materializaria com mais clareza na divisdo do trabalho. Essa visdo da
atividade humana como produto de uma rede social de processos foi reestruturada por Y.
Engestrom em sua versdo da teoria da atividade. Explorando mais o papel da comunidade
dentro do sistema de atividade, Engestréom propde um modelo de representacdo em que
esses novos elementos de mediagdo entre os componentes da atividade se integram de
forma sistémica.

Além da mediacdo pelas ferramentas, a introducdo da comunidade nesse quadro da
atividade impde outros elementos de mediacdo. A relagdo entre o sujeito e a comunidade seria
mediada por regras, que seriam normas, tacitas ou ndo, convencionadas socialmente. A
mediacgdo entre a comunidade e o objeto se daria pela divisdo do trabalho, que estaria ligada

4 De um modo geral, a teoria da atividade é considerada como um desdobramento da psicologia histérico-cultural,
mas alguns autores questionam até que ponto haveria continuidade ou ruptura entre o pensamento de Vygotsky e
Leontiev, como podemos ver em trabalhos como os de N. Duarte (DUARTE, 2000) e A. Kozulin (KOZULIN, 2005).
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ao modo como a comunidade se organiza em direcdo a um objeto para chegar a um resultado.
A divisdo do trabalho nos permite perceber os elementos hierdrquicos dentro de uma
comunidade, que se expressam na atribuigdo de tarefas legitimadas pelo meio social.
Reunindo todos esses processos de mediacdo, Engestrom constroi um modelo que
permitiria a representacdo de uma atividade coletiva, onde os diversos sujeitos, ou grupos,
executam acdes ndo diretamente orientadas ao objeto da atividade, mas interligadas a
atividade pela divisdo do trabalho. Teriamos ndo uma atividade mediada como a unidade de
andlise, mas um sistema de atividade, que é o conceito central na teoria de Engestrom. Nesse
sistema de atividade, o sujeito estaria conectado & sua comunidade através de uma rede
interligada de agdes coletivamente negociadas e distribuidas segundo a divisao do trabalho.

Figura 1: Modelo triangular expandido para representacao de um sistema de atividade coletiva.

ferramenta

objeto —— resultado

regras comunidade divisdo do
trabalho

2. A historicidade de um sistema de atividade

Toda atividade tem seu desenvolvimento em um espaco de tempo e esta inserida em
uma dada cultura. Esse desenvolvimento normalmente se da de forma irregular e descontinua.
Para se entender uma situacdo particular, ¢ necessario conhecer de que maneira ela se
desenvolveu até o estado atual, quais alteragdes sofreu, ou seja, como a atividade evoluiu ao
longo do tempo até assumir a forma estudada.

As alteragdes na atividade ao longo do seu desenvolvimento, para Engestrom, seriam
motivadas por contradi¢fes internas no sistema de atividade. Segundo essa perspectiva, as
contradi¢bes internas impulsionariam as mudangas e o desenvolvimento da atividade,
manifestando-se por desequilibrios ou tensdes que se evidenciam através de problemas dentro
do sistema de atividade. Esse desenvolvimento ocorre quando essas contradigdes sdo
superadas. As contradi¢cdes provocariam o questionamento das praticas por parte dos sujeitos
e, com isso, causariam rupturas que podem trazer mudancas expansionistas dentro da
atividade através de inovagdes propostas. (ENGESTROM, 1987)

Perceber o papel dessas contradices no movimento de uma atividade torna possivel
também a reconstituicdo de sua evolucdo e o desenvolvimento de suas praticas ao longo da
histéria. Segundo Engestrém, um grande problema nesse tipo de reconstrucdo do
desenvolvimento de praticas esta ligado ao estabelecimento de critérios para classificar
estruturas cognitivas, formas de agcdo ou modelos organizacionais, como mais avangados que
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outros. Para correntes de pensamento que tracam teorias lineares de desenvolvimento,
“historia e desenvolvimento intelectual aparecem como um avango da sociedade primitiva (e
pensamento primitivo) a desenvolvida civilizacdo ocidental (e pensamento ldgico-formal).”
(ENGESTROM, 1996, p.69) Defendendo a ideia de que o desenvolvimento intelectual ndo
segue um curso linear, Engestrom afirma que formas altamente complexas e abstratas de
pensamento e comunicacdo sdo encontradas em sociedades consideradas primitivas. No
entanto, “isso nao implica necessariamente que nao possa haver direcdo ou ‘progresso’ na
historia.” (Ibid., p.69) Segundo Engestrém, Marx teria encontrado esses critérios de progresso
no desenvolvimento das for¢as produtivas. O dominio coletivo dos, cada vez mais complexos,
processos sociais de produgdo, que surgiram com a substituicdo do trabalho manual direto
pela industria e automagado, levaria ao desenvolvimento do sujeito como “um individuo
social”, que seria a forma de se mensurar o progresso.

Para fazer essa avaliacdo, Engestrom propGe uma distingdo entre modos e tipos
historicos. O modo ¢é a forma como uma atividade é realmente organizada e realizada por seus
participantes em um dado momento. Esse modo “se assemelha a um mosaico em constante
evolucdo, consistindo de varios interesses, vozes e camadas paralelas.” (Ibid., p.69) No
entanto, o sistema de atividade como um todo também apresenta alguns modelos qualitativos,
gue sao tipos-ideais historicamente identificaveis, de seus componentes e relagdes internas.

Partindo dessa diferenciacdo, Engestrom constréi 0 seguinte esquema, que seria um
modelo conceitual geral que permite identificar e analisar esses tipos historicos,
caracterizando-os por duas varidveis principais, que sdo o grau de complexidade e o grau de
centralizagéo.

Figura 2: Tipos historicos gerais de atividade. (ENGESTROM, 1996, p.70)
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- centralizagao crescente
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Unidades cléssicas de atividade artesanal sdo, normalmente, oficinas com uma
minima especializacdo do trabalho, onde aprendizes executam tarefas sob a supervisdo de um
“mestre onipotente”, ou Seja, 0 trabalho nessas unidades, embora em pequena escala, é
altamente centralizado.

A cléssica unidade de atividade racionalizada é a féabrica industrial e o
subsequente escritério burocratico, onde as maquinas e a dimensdo das organizagfes
impdem interacdes complexas. Em ambientes desse tipo, a divisdo do trabalho e a
centralizagdo sdo muito acentuadas.

A atividade humanizada aparece a mesma altura no diagrama apresentado, por ser
contemporanea e relacionada a atividade racionalizada. As duas setas que as conectam no
esquema acima representam a hostilidade e, a0 mesmo tempo, a dependéncia muatua desses
dois tipos de atividade. Segundo Engestrém, tentativas classicas de humanizacdo sdo
encontradas “em grupos de trabalho industrial semiautdbnomo, propagados pelo movimento de
‘qualidade de vida no trabalho’ e por teorias de sistemas socio-técnicos.” (Ibid., p.71) Nesse
tipo de atividade, haveria uma complexidade das interacdes tal que o controle centralizado e a
divisdo do trabalho acabam criando problemas motivacionais e de qualidade. Em decorréncia
disso, ha uma descentralizagdo parcial no controle de procedimentos, tempo e divisdo do
trabalho em grupo, mas o contetdo estratégico das tarefas e produtos continua obedecendo a
decisdes centralizadas.

O ultimo estagio — o das atividades dominadas coletivamente e expansivamente — seria
apenas uma construcdo hipotética. Com o aumento da complexidade, supde-se que as
contradi¢cBes motivacionais, comunicativas e cognitivas inerentes as atividades racionalizadas
e humanizadas motivariam o surgimento de solucBes inovadoras. A principal caracteristica
dessas solucdes é o fato de as equipes de trabalho descentralizadas comegarem a criar novas
conceituacdes e a planejar os objetos e produtos, além de organizar seu trabalho em longo
prazo. Desse modo, as equipes e comunidades de trabalho passam a se envolver mais
vigorosamente nas reconstrugcdes de seus proprios sistemas de atividade, o que faria do
desenvolvimento e da implementacdo coletiva de instrumentos tedricos e conceituais
sofisticados parte da atividade cotidiana.

3. A historicidade das praticas médicas

No artigo em que utiliza a teoria da atividade para estudar mudancgas pelas quais vinha
passando o sistema de saude finlandés, Engestrom aplica seu modelo de tipos historicos para
avaliar o desenvolvimento historico das praticas médicas. Segundo ele, haveria um grande
numero de pesquisas empiricas sobre a relacdo médico-paciente, em que repetidamente se
constata “que a relagdo € caracterizada pela assimetria, dominancia profissional e sutil
repressdo das preocupagdes dos pacientes”. (Ibid., p.89) Porém, existiriam poucos trabalhos
que abordam esse problema em termos da evolucao historica dessas préticas.

A partir desses poucos estudos encontrados sobre sociologia da medicina, Engestrom
traca o desenvolvimento dos modelos medicos, segundo as categorias estabelecidas por ele
para identificar os tipos historicos de uma atividade. Baseando-se nesses trabalhos, ele prope
uma distingdo evolutiva entre trés tipos de “cosmologias médicas”, que seriam: a medicina de
cabeceira, a hospitalar e a laboratorial.
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Na medicina de cabeceira, 0 objeto era a pessoa com seu disturbio
psicossomatico total. Na medicina hospitalar, o objeto é o caso com
lesdo organica como o ponto de foco. Na medicina laboratorial, o
objeto € um complexo de células e os processos bioquimicos dentro
dele. (Ibid., p.90)

Para Engestrom, essa analise indica como a pratica médica moderna foi se formatando
com base nos tratamentos ligados as atuais pesquisas laboratoriais.

Haveria, igualmente, outra perspectiva sobre esse desenvolvimento da atual forma da
relacdo médico-paciente, que se baseia na transformacdo das préaticas privadas, que cobravam
taxas pelo servico (fee-for-service), em praticas racionalizadas e corporativizadas. Essa atual
medicina corporativizada e racionalizada assumiria duas formas basicas: a medicina privada,
com fins lucrativos, e a publica, que se empenha em obter eficiéncia de custos. Na medicina
hospitalar, o objeto seria um caso andnimo de uma doenca fisicamente localizada. Na
medicina coorporativizada, com énfase na racionalizagdo dos processos, na produtividade e
em gastos eficientes, o objeto seria ainda “mais anonimo”, tratado como uma unidade de
entrada e saida, como, por exemplo, visitas, procedimentos e internacdes, que satisfacam
requisitos de um controle contabil.

Em oposicdo ao processo de racionalizacdo e corporativizacdo da medicina, surgiu
também outra perspectiva médica caracterizada, de diversas maneiras, como medicina
holistica, medicina psicossomatica ou medicina humanistica. De um modo geral, esse género
da medicina poderia ser agrupado em duas espécies diferentes. Uma delas se construiria sobre
uma nocdo de humanizacdo psicanaliticamente orientada, que enfatiza conflitos emocionais
profundos, a outra se fundaria em uma humanizagdo comunicativa e sociopsicologicamente
orientada, que enfatizaria habilidade de compreenséo interpessoal e empatia.

Cada perspectiva presente nos diversos estadgios de desenvolvimento das praticas
médicas traz em si marcas de modelos anteriores, que coexistem como camadas desses
modelos dentro do sistema de atividade atual. Porém, apesar da evolucdo dos sistemas de
atividade ndo se dar por rupturas bruscas em relacdo a modelos passados, € possivel tracar
uma sequéncia de desenvolvimento que permita compreender como algumas préaticas foram
formadas e estabelecidas.

Para avaliar esse processo, Engestrom usa suas categorias de classificagcdo dos tipos
historicos identificados para essas praticas médicas. Para ele, medicina de cabeceira, a préatica
privada fee-for-service e a medicina hospitalar podem ser consideradas formas de atividade
artesanal. Essa fase do desenvolvimento histérico de uma atividade seria caracterizada por
uma alta centralizagdo das decisfes sobre os procedimentos dentro da pratica, no caso do
médico que faz o atendimento, com uma baixa complexidade de interacdes sociais necessarias
para a efetivacdo da atividade. O exemplo paradigmatico desse tipo de atividade seria uma
oficina que segue as orientagdes de um mestre-artesdo que centraliza as decisOes sobre o
funcionamento do processo de producdo, que normalmente se dd em pequena escala. Esse
seria 0 modelo seguido pela medicina de cabeceira, a pratica privada fee-for-service e a
medicina hospitalar, tendo esta elevado esse “artesanato médico qualificado” ao topo da
autoridade profissional, estabelecendo este como o nucleo do trabalho médico.
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A medicina corporativizada e a medicina laboratorial podem, segundo as categorias de
Engestrom, ser consideradas como formas de atividade racionalizada. Nesses tipos de
praticas médicas, a escala de atendimentos seria ampliada, e as interacdes entre oS
participantes teriam um alto grau de complexidade. Para sua realizacdo efetiva, hd a
necessidade de uma divisdo do trabalho mais consistente, que guiaria, de um modo
centralizado, a organizacdo da atividade, além do uso de tecnologias que promoveriam certa
padronizacdo nos procedimentos e nas concepcdes que validam as praticas médicas.

A medida que a complexidade das interagdes se acentua numa atividade, esse controle
centralizado dos procedimentos respaldado numa divisdo do trabalho muito rigida pode criar
problemas. Com isso, tensdes que surgem desse processo acabam promovendo certa
descentralizacdo no controle da atividade, o0 que pode gerar mudangas na divisdo do trabalho e
orientacdo dos procedimentos. Nesse estagio, aparece um tipo de atividade, que Engestrom
chama de humanizada, que esta em continua contraposicéo a atividade racionalizada no que
se refere & centralizagdo. No caso das praticas médicas, a medicina humanizada, holistica
seria uma forma desse tipo de atividade.

Para completar o esquema de Engestrom que traca a evolucdo dos tipos historicos de
sistemas de atividades coletivas, faltaria ainda um modelo de pratica médica que pudesse ser
classificado como uma atividade dominada coletivamente e expansivamente. Para a existéncia
desse tipo de atividade, seria necessaria uma pratica médica que combinasse um alto nivel de
complexidade, com uma baixa centralizacao, “algo a que raramente assistimos na pratica
médica atual dominada por grandes conglomerados ¢ burocracias”. (Ibid, p.92)

4. O desenvolvimento da formacdo técnico-cientifica segundo o modelo de tipos
histéricos de Engestrom

O sistema de atividade que desejamos analisar tem seu desenvolvimento diretamente
ligado a evolugdo dos processos escolares e de treinamento profissional. Pensando em sua
evolucdo ao longo do periodo moderno, o ensino técnico-cientifico esteve, em grande parte,
condicionado pela expansdo do modelo industrial de produgéo.

O surgimento do método cientifico moderno se deu em um momento de grandes
mudancas no ambiente econdmico e cultural europeu, quando as necessidades do novo
modelo de producdo demandavam uma expansdo dos sistemas educacionais. Antes do
estabelecimento dos grandes sistemas de ensino, que possibilitou a ampliacdo da educacao
formal e imprimiu certa padronizacdo dos conteludos e processos escolares, a formacgéo
superior ligada as areas tecnologicas era incipiente, e a formacgéo técnica de nivel mais basico
se dava, em pequena escala, diretamente nas oficinas. No local de trabalho, esses aprendizes
desenvolviam suas habilidades profissionais auxiliando o funcionamento das oficinas sob
orientacdo do mestre detentor dos saberes. Essa atividade, que tinha por objetivo formar
novos artesdos, ndo passava por grandes teorizacdes prévias em relacdo aos fazeres
especificos da profissdo, mas sim pelo aprendizado direto na pratica dirigida pelo mestre que
centralizava decisbes e procedimentos. (MANACORDA, 1992) De um modo geral, se
comparados as atividades mais formais de ensino técnico inseridas em estabelecimentos
escolares, os métodos utilizados nas oficinas, pelo seu grau de centralizacdo e escala de
atendimento, possuiam interagdes com uma complexidade mais baixa. Dessa forma, seguindo
o0 modelo conceitual de Engestrom para a classificacdo dos tipos historicos de atividades,
poderiamos qualificar esse modelo de formacdo técnica como uma atividade artesanal.
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Com o aprofundamento do modelo industrial de produgéo, o saber dos arteséos, que
trabalhavam em pequenas oficinas e ensinavam a poucos aprendizes, tornou-se ser insuficiente
para suprir a demanda por formacdo técnica. Era necessério disseminar em maior escala o
conhecimento técnico-cientifico, que se tornava mais especializado e voltado ao
desenvolvimento de novas tecnologias, 0 que exigia processos mais complexos de organizacdo
para lidar com conhecimentos tedricos cada vez mais elaborados. Dessa forma, o ensino foi, aos
poucos, deslocando-se para estabelecimentos educacionais préprios, sendo organizado e
segmentado em seus diversos niveis e especialidades técnicas, o que deu inicio a formatagéo
dos curriculos até chegarem aos moldes que conhecemos hoje. A fragmentacéo e especializagdo
dos processos formativos, que ocorreram desde a educacdo técnica mais basica até aos cursos
cientificos de nivel superior ligados ao desenvolvimento e a manipulacdo de tecnologias,
somadas ao expressivo aumento do nimero de estudantes atendidos nesse modelo mais formal
de escola, criaram um ambiente de ensino e aprendizado com interacdes mais complexas do que
as existentes nas antigas oficinas. Esse fato acentuava a necessidade de uma maior divisdo do
trabalho dentro da atividade, se bem que as préaticas e decisGes continuavam centralizadas, seja
no professor, na direcdo ou nos formuladores dos modelos escolares de cada pais, que definiam
procedimentos e os caminhos que deveriam ser seguidos por todos os participantes da atividade.
Com essas caracteristicas, seguindo a terminologia de Engestrom, poderiamos dizer que esse
tipo de organizacdo da formacdo técnico-cientifica no ambiente escolar, a medida que se
ampliava, ia se tornando cada vez mais uma atividade racionalizada.

Nessa sociedade que passou a girar em torno do desenvolvimento tecnoldgico
acelerado, a formacdo técnico-cientifica acabou ganhando um espaco privilegiado nos
curriculos escolares. Para formar pessoas capazes de aplicar conhecimentos cientificos na
solucdo de problemas praticos, faz-se necessario desenvolver nos estudantes a capacidade de
aplicar modelos tedricos para compreensdo e manipulacdo de fenémenos fisicos. Essa
perspectiva pragmatica do conhecimento, que foi uma das responsaveis pela criacdo dos
grandes sistemas de ensino e teve influéncia na posterior massificacdo da escola basica nos
paises centrais, tem um papel importante na formacao dos valores culturais ligados a escola, a
seus curriculos e suas praticas.® Desse modo, 0 processo educacional acabou sendo muito
estruturado pela necessidade de formacdo técnico-cientifica, o que exigia certa padronizacao
de procedimentos e conteldos, restringindo, assim, alguns caminhos e possibilidades que a
educacdo formal poderia oferecer ao individuo. (SAVIANI, 1986)

5 E necessario ressaltar que, ndo obstante a importancia das demandas exercidas pelo setor produtivo na
ampliacdo dos sistemas de ensino, dizer que os processos educacionais sdo totalmente moldados segundo
expectativas do modelo de producdo ndo expressa completamente a realidade. Com a consolidacéo da ideia de
uma educacdo publica como direito proporcionado pelo Estado, a educacdo passou a representar também um
elemento de consumo das pessoas, nao necessariamente relacionado a sua fungdo pratica na formacgdo
profissional. Além disso, a dimensdo dos sistemas de ensino nas sociedades modernas fez surgir uma industria
do conhecimento, que emprega uma grande quantidade de pessoas e consome recursos elevados. Dessa forma, o
sistema educacional se torna, ele préprio, uma fonte demandas, sob a constante criacdo de justificativas de seu
valor para a sociedade. E um ciclo que se justifica a si mesmo e que também tem grande forca na formacao dos
valores ligados a educacdo. Assim, apesar de haver uma relacdo entre o sistema produtivo e a educagdo, essa
ligacdo ndo é tdo direta quanto se imagina. Mesmo as necessidades técnicas do mercado de trabalho ndo séo
suficientes para explicar os processos de expansdo dos sistemas educacionais e a forma como esses sistemas sdo
organizados. A prdpria estrutura do mundo do trabalho também pode influenciar nessa relagéo. Profissdes mais
organizadas adquirem poder de regular tipos de saberes e procedimentos de formacdo, que ndo necessariamente
respondem as necessidades imediatas do mercado de trabalho quanto ao perfil de seus profissionais. Além disso,
a capacidade e a velocidade com que o sistema educacional responde ao setor produtivo dependem muito de suas
possibilidades de financiamento. (SCHWARTZMAN, 2005)
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Podemos perceber que h4, j& desde os primordios da escola moderna, uma tensao entre
a organizacao do sistema educacional segundo uma atividade racionalizada e uma atividade
mais humanizada, que permite um atendimento em grande escala dentro do ambiente escolar,
mas que, a0 mesmo tempo, abarca modelos mais diversos de formacao. O surgimento de uma
atividade humanizada, como mostrado na secdo anterior, decorre justamente do excesso de
padronizacéo, fruto do controle muito centralizado dos procedimentos, que geraria problemas
na motivacdo e na qualidade da execucdo da atividade. Em relagcdo ao desenvolvimento
historico, segundo o modelo de Engestrom, esse tipo de atividade faria parte do mesmo
estagio evolutivo da atividade racionalizada, mantendo com ela uma relacdo conflitante que
visa estabelecer uma maior descentralizag&o no controle dos procedimentos.

Pensando nos modelos educacionais do ponto de vista de sua organizagao
institucional, e considerando essas conceituacGes de Engestrom, € possivel perceber muitas
propostas de reformulacdo das préaticas escolares como resposta a problemas que surgem da
excessiva centralizacao do controle sobre a atividade, 0 que gera sistemas padronizados pouco
moveis num ambiente de alta complexidade nas interacdes entre seus participantes.
Observada sob a ética conceitual dos tipos histéricos de Engestrém, essa ambivaléncia, que,
em principio, pode parecer contraditoria, seria inevitavel, pois é parte inerente dessa fase
evolutiva de uma atividade em que demandas por centralizacdo e descentralizacdo promovem
mudangas e aprimoramento dos procedimentos.

No entanto, segundo Engestrém, esse processo movel que provoca transformagdes nas
caracteristicas da atividade pode se tornar insuficiente para seu desenvolvimento. Isso ocorre
quando o aumento da complexidade das interacdes é tal que, mesmo havendo uma
descentralizacdo no controle de certos procedimentos e da divisdo do trabalho, a falta de
dominio dos participantes sobre o conteldo das tarefas e dos produtos da atividade gera
limitacGes para o surgimento de inovagfes. Dessa forma, o desenvolvimento dos processos
criativos demanda uma descentralizacdo mais profunda das decis6es dentro da atividade. Com
IS0, surgiria uma etapa da organizacao da atividade denominada por Engestrom de atividade
dominada coletivamente e expansivamente, que seria muito dificil de ser construida, mas que
teria um papel importante na teorizacdo sobre os caminhos que o desenvolvimento de uma
atividade pode seguir. Nesse tipo de atividade, as equipes de trabalho teriam autonomia para
estabelecer sua forma de atuagdo, o que motivaria 0 surgimento de inovagdes que poderiam
reconstruir o sistema de atividade através de mudancas no planejamento, na execucdo e na
propria concepcdo do objeto. Portanto, o desenvolvimento coletivo da atividade se tornaria
parte da préatica cotidiana de seus participantes.

A concretizagdo desse estadgio de desenvolvimento de uma atividade seria mais um
horizonte para se entender os caminhos pelos quais os conflitos e reformulacdes conduzem a
atividade, do que uma meta consciente definida por seus participantes. Por esse motivo, em
vez de analisar processos histéricos visando identificar atividades desse tipo, € mais proficuo
tentar perceber o surgimento de inovagdes que apontam nesse sentido.

No campo educacional, um exemplo de experiéncia que tenta descentralizar decisdes em
um ambiente de interagBes cada vez mais complexas esta ligado ao que ficaram conhecidas como
“escolas democraticas”. Ainda que exista uma grande diversidade entre instituigdes que utilizam
esse termo para definir sua proposta pedagogica e de gestdo, de um modo geral, poderiamos
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caracterizar as escolas democraticas, ou escolas livres, como aquelas em que 0s alunos possuem
uma grande liberdade na escolha das atividades que desejam inserir em seu processo formativo,
cabendo aos professores auxiliar, ao invés de guiar, o desenvolvimento de tais atividades. Além
disso, os procedimentos de gestéo escolar sdo definidos por professores, estudantes e funcionarios
que possuem iguais direitos de participacao nas decisdes. (PACHECO, 2008) Contudo, cabe dizer
que essas experiéncias encontradas tém se dado principalmente no ensino basico. No caso da
formacdo técnica, ou técnico-cientifica de nivel superior, em que os caminhos formativos
costumam apresentar uma estrutura mais rigida do que os da formagdo geral, uma experiéncia
nesses moldes das escolas democraticas imporia interessantes desafios pedagogicos, cuja
superacdo certamente traria contribuigdes para todo ensino. Mas essa € ainda uma “construcao
hipotética”, que, alias, ¢ como Engestrom caracteriza sua nocao de atividades dominadas
coletivamente e expansivamente.

Consideracoes finais

A formacdo dos modernos sistemas educacionais se deu em estreita ligacdo com as
necessidades produtivas do capitalismo industrial e acabou, em parte, se adequando a tais
exigéncias. Desse modo, o desenvolvimento de seus processos de ensino-aprendizagem, sua
grade curricular, de suas praticas de um modo geral, foram se moldando no sentido de
responder melhor as necessidades de uma sociedade fundada em um desenvolvimento técnico
cada vez mais especializado, exigido pelo modo de producgéo vigente.

Essas expectativas em relacdo ao conhecimento, aliadas ao processo de massificacdo
do ensino escolar que se intensifica no século XX, a partir do fim da Segunda Guerra
Mundial, s&o fatores que tiveram forte influéncia na formatacdo dos valores culturais e das
estruturas burocraticas que regem as escolas nos dias atuais. Com isso, 0O processo
educacional que deveria ter um carater mais amplo na formacéo integral dos individuos, como
propuseram os proprios filésofos iluministas, foi se tornando cada vez mais voltado a
formacdo técnico-cientifica.

Assim, de um lado h& uma expectativa de que o processo educacional, de um modo
geral, auxilie o sujeito em sua formacao integral enquanto ser consciente de si, do mundo
e da sociedade em que vive. De outro, hd uma demanda de um ensino que seja, mesmo
que implicitamente, aplicado na formagdo técnica imediata, ou que permita ao individuo
prosseguir, em outro nivel, em sua formacdo profissional. Se a escola se torna um espaco
indispensavel a democratiza¢do do saber, 0 que é esse saber necessario ao individuo, quais
0s motivos de seu ensino e como isso deve ser efetivado, dependera, em grande parte, das
demandas e expectativas historicamente construidas e socialmente aceitas diante do
processo de escolarizagéo.

A escolha feita por uma sociedade entre dar ao aluno em seu processo de escolarizagao
uma formacao mais geral, ou uma formagdo técnica especializada, motivaria o surgimento de
algumas contradic¢des internas nos ambientes educacionais, sobretudo na educagéo basica. Se
observarmos como os curriculos escolares foram sendo formatados ao longo dos anos,
percebemos que mesmo tentativas de conciliar as duas perspectivas dentro do sistema de
ensino acabam resultando em uma preponderancia dos contetdos relacionados a formacéo
técnico-cientifica, sobre disciplinas ligadas a uma formacdo classica humanistica. Mesmo
propostas de abordagens que visam um ensino mais contextualizado desses contetdos, muitas
vezes, ndo questionam a importancia de certos topicos presentes nos curriculos escolares na
preparacdo dos individuos para a cidadania.
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Dessa forma, propostas pedagdgicas que ndo passem por essa reflexdo historica
correm o risco de apenas reproduzir juizos e sentidos dados a educagdo em um dado momento
historico, que seriam reflexos da ideologia dominante que produz os significados sociais
ligados a atividade de ensino em um certo periodo.
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