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DURMEVAL TRIGUEIRO MENDES: IDEIAS, PROPOSTAS E ATUAGCAO*
Durmeval Trigneiro Mendes: ideas, proposals and acts

Maria de Lourdes de Albuquerque Favero™

RESUMO

O trabalho destaca alguns momentos-chave da atua¢do do educador, ao longo de sua trajetéria pessoal e
profissional, procurando apreender suas idéias e propostas sobre educagdo e universidade no pafs, du-
rante os anos de 1956 a 1987. Com base em seus estudos serdo examinadas as acepgoes referentes as cate-
gorias: totalidade, qualidade/quantidade, teoria e pritica, relagio ensino e pesquisa, sempte presentes
em seus trabalhos, assinalando o questionamento da compartimentalizacido do real, quando analisa o sis-
tema educacional brasileiro. Em sua extensa obra, verifica-se a reiteragao de alguns temas que considera-
va relevantes, ndo para aborda-los de forma linear e repetitiva, mas em busca de um aprofundamento
constante. Exame atento de algumas de suas concepgdes e propostas levam-me a ressaltar a pertinéncia
de suas idéias e reflexGes, destacando-se a concepcdo de universidade como parte de uma realidade con-
creta, voltada para a formagdo de especialistas e técnicos altamente qualificados e tendo como exigéncia
integrar ensino-pesquisa; a questio da autonomia universitaria; a relagao entre saber e poder; a expansio
e 0 acesso ao ensino superior; a relacdo educagdo geral e educacio técnica e a funcdo da pés-graduacio,
entre outras. Passadas quase trés décadas, parece-me que as reflexdes e propostas desse pensador/educa-
dor continuam validas, oferecendo subsidios a novos estudos e pesquisas na area de educagao, especialmen-
te no que se refere a questdo da universidade, no Brasil. Finalizando, assinalo que a marca profunda de
Durmeval Trigueiro Mendes consistia no fato de viver a fundo suas convicgdes, 0 que se expressa na
vitalidade de suas propostas e na coeréncia entre pensar ¢ agir.

Palavras-chave: Educagio; universidade; concepgdo de universidade

ABSTRACT

This study highlights some key moments in the acts of this educator throughout his personal and professional
trajectory, seeking to grasp his ideas and proposals regarding education and university in the country
from the year 1956 to 1987. Based on his studies, the sense of various categories will be examined — the
categories of totality, quality/quantity, theory and practice, and the relation between teaching and research,
always present in his work, indicating a questioning of the compartmentalizing of reality when analyzing
the Brazilian educational system. In his extensive works, one notices the reiteration of some themes that
he considered relevant, not to approach them in a linear and repetitive way, but in search of constant
deepening. An attentive examination of some of his concepts and proposals leads me to emphasize the
pertinence of his ideas and reflections, highlighting the concept of the university as part of a concrete
reality for the purpose of educating highly trained specialists and technicians and with the demand of
integrating teaching and research; the question of university autonomy; the relationship between knowledge
and power; the expansion of and access to higher education; the relationship between general education
and technical education; and the function of graduate studies, among other issues. With the passage of
three decades, it appears to me that the reflections and proposals of this thinker/educator continue to be
valid, offering support to new studies and research in the area of education, especially in respect to the
question of the university in Brazil. In conclusion, I indicate that the deepest mark that Durmeval Triguei-
ro Mendes made consisted in the fact of profoundly living out his convictions, which expresses itself in
the vitality of his proposals and in the coherence between thinking and acting.
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1. A trajetoria do educador e seu pensamento

A partir da analise da obra do autor procurar-se-a caracterizar seu pensamento filoséfico,
politico e cultural, examinando e refletindo sobre suas idéias e concepgdes a respeito de educa-
¢do e universidade, sem perder de vista seu itinerario intelectual voltado sempre para a constru-
¢do da educagdo brasileira, como parte de uma realidade concreta. De inicio, serd necessario
ressaltar que, em seus estudos e trabalhos, ndo ha uma exposicio linear. Em sua obra, verifica-se
a recorréncia de alguns temas que considera de fundamental relevancia, visando aprofunda-los e
enriquecé-los com novas reflexdes e propostas. Nessa direcio, ele proprio se declara portador de
duas paixdes intelectuais: “a filosofia e a politica” (1983, p. 29), considerando que “o ato de
pensar ¢, até certo ponto, um ato de vontade politica; para ver é preciso querer acreditar no
proprio poder de ver” (Trigueiro Mendes, 1990, p. 41). Por sua vez, identifica a politica com o fato
politico, a mecanica do poder, especialmente do Estado, seus protagonistas e sobretudo o pro-
cesso politico (1983, p. 29).

Partindo dessas premissas, este trabalho situa, inicialmente, alguns momentos-chave da
atuacdo desse educador ao longo de sua trajetéria pessoal e profissional, procurando apreender
suas idéias sobre educac¢io e universidade no pafs, no periodo que se estende do final dos anos
50, até 1987.

Durmeval nasce a 9 de fevereiro de 1927, em Cuiaba, Mato Grosso, mas logo em abril a
familia se transfere para Joao Pessoa/PB, o que serd decisivo para que se definisse como nordes-
tino. Aos 12 anos, entra no Semindrio da Arquidiocese de Jodo Pessoa, no qual fez o curso
secundario e o curso superior de Filosofia, concluido em 1946. Deixando o Seminario, para se-
guir a carreira do magistério, licencia-se em Letras Classicas, pela Universidade Catdlica de Per-
nambuco, em 1950. Depois, matricula-se na Faculdade de Direito do Recife, recebendo, em 1954,
o titulo de bacharel.

Em 1951, aos 24 anos, inicia sua vida publica, exercendo o cargo de Secretario da Prefeitu-
ra Municipal de Campina Grande, no Estado da Parafba e, no ano seguinte, o de diretor do
Departamento de Educagdo do mesmo Estado. No exercicio desses cargos, inicia também sua
carreira no magistério, como catedratico de Sociologia da Educacio na Faculdade de Filosofia da
Paraiba e como professor de Histéria e Filosofia da Educacio no Instituto de Educacio. Tinha 26
anos, em 1953, quando o governador José Américo de Almeida o convida para dirigir a Secretaria
de Educacio do Estado. Nessa funcio, organiza a Universidade da Paraiba (atual UFPB) e, em
1956, ainda como Secretario, é designado como seu primeiro reitor. Ao deixar esses cargos, em
1957, realiza, a convite dos governos da Franca e da Alemanha, viagem para observar o sistema
educacional desses paises, aproveitando para visitar também universidades inglesas. A respeito
dessa experiéncia, comenta: “Nao fiz cursos no exterior. Aos 29 anos tinha interesses intelectuais
cada vez mais nitidos [...]. Em vez de cursos de pos-graduacio, entrevistei e conversei sobretudo
com filésofos e socidlogos, e assisti a conferéncias e seminarios, tentando articular minhas idéias
numa visao mais organica” (iden, p. 30).

Em 1958, transfere-se para o Rio de Janeiro, atendendo a chamado de Anisio Teixeira,
Diretor do INEP, para exercer o cargo de Supervisor da Campanha de Educacao Complementar,
do Ministério de Educacio e Cultura (MEC), em nivel federal. Nesse ano faz seu primeiro
contato com a Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), lecionando Filosofia
no Curso de Pedagogia. A partir daf, concentra suas atividades no Rio de Janeiro. Por indicagio de
Anfsio Teixeira ao Ministro Oliveira Britto, ¢ nomeado Diretor do Ensino Superior do MEC,
tendo exercido esse cargo de 1961 a 1964, um periodo bastante conturbado da histéria do pafs.
Em 1964, pouco antes do golpe militar, ¢ indicado para o CFE — Conselho Federal de Educacio,
no qual permaneceu por quase seis anos. Nesses cargos, assinala Durmeval: “tentei fazer a
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administracio politica e técnica. Como Diretor do Ensino Superior criei ComissGes de Especia-
listas em diferentes areas de conhecimento ” (idem, ibiden).

Durante sua atuacio no Conselho, ele proprio observa que, em varias ocasides, foi voto
vencido. Tinha nitida consciéncia dessa situa¢io, o que fica claro na entrevista concedida a Revista
ANDE, em 1983, na qual assinala: “Algumas propostas minhas foram descartadas cortesmente”.
E complementa:

Alids, registro, no CFE, dois estilos de pensar rejeitados — civilizadamente — em certos momentos: o de
Anisio Teixeira e o men. Mas, embora entre nds, houvesse focos diferentes do pensamento educacional,
convergentes, as veges, e outras veges discrepantes, esses focos ndo eram registrados na clave do Conselho.
(idem, p. 32)

Em 1965, assume a cadeira de Histéria do Pensamento Econdmico na Faculdade de Cién-
cias Economicas da Universidade do Estado da Guanabara, atual Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (UER]) e, mais tarde, a de Sociologia da Faculdade de Administracdo e Finangas da
mesma Universidade. Em 1968, ¢ transferido da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) para a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]J), tornando-se professor titular da Faculdade de
Educagio. Em setembro de 1969, em pleno regime militar, é atingido pelo Ato Institucional n® 5
(AI-5), que o aposenta compulsoriamente de todas as funcGes publicas. Durante cerca de dez
anos, fica afastado de toda e qualquer atividade publica. Somente em 1980, é reintegrado como
técnico do Ministério da Educago e professor universitario.

Embora afirmasse que “nao sabia precisamente o fato determinante de sua aposentadoria”,
tudo leva a crer que teve peso consideravel seu posicionamento, no CFE, explicitamente contritio
a insercao da disciplina Moral e Civica, nos trés graus de ensino. Segundo Durmeval, “Um aviso
do Ministro da Guerra, Costa e Silva, para o Ministro da Educacio, propunha que essa disciplina
fosse incluida no curriculo, e o Ministro enviou oficio ao CFE”; [...] “o Conselho Federal de
Educacio capitulou frente ao poder, materializado pela presenca intimidadora de militares fardados
assistindo a sessdo plenaria |...]. O Presidente procedeu a votag¢io e todos os conselheiros vota-
ram favoravelmente a insercdo, no curriculo, dessa disciplina. Todos, menos eu” (idenz, p.32).

Apbs a aposentadoria compulséria, a partir de 1970, Durmeval comega a trabalhar no
Departamento de Educagao da PUC-Rio, respondendo pela coordenagio da 4rea de Planejamen-
to Educacional no Mestrado em Educagao. Como poucos, soube relacionar uma pratica de plane-
jamento com sua teoriza¢dao, marcadas ambas pela politica. Para tanto, muito contribuiu a experi-
éncia nos cargos que ocupou, o que fica patenteado na abordagem da disciplina Planejamento
Educacional nesse Mestrado. Com essas preocupagdes, defende uma nova concepco de planeja-
mento, entendido como uma dialética entre o poder e o saber, acrescentando: “o ponto crucial do
planejamento ¢ a metodologia que ndo consiste apenas num modo de fazer, ou s6 num modo de
pensar, mas em extrair o primeiro do segundo, assim como este daquele” (Trigueiro Mendes,
2000, p.182). Sua preocupagio era formar planejadores, e ndo simples técnicos; formar profissio-
nais criticos comprometidos com os problemas da realidade concreta.

No ano seguinte, integra a comissao responsavel de planejar a criacio do Instituto de
Estudos Avancados em Educagdo na Fundagiao Gettlio Vargas. A partir de proposta de Anisio
Teixeira e do trabalho dessa comissio, nasce o IESAE/FGV, no qual passou a atuar como
professor pleno e membro do Conselho de Coordenagio.

Em 1972, aos 45 anos, Durmeval sofre derrame cerebral seguido de afasia. Pacientemente
inicia trabalho de terapia da palavra. Apesar dos problemas de saude, desde entio o essencial da
disciplina e da area de concentragio de Planejamento Educacional na PUC-Rio foi mantida, com
a participacio de outros colegas professores. Ainda se recuperando do derrame, em 1973, retoma
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as atividades na PUC-Rio e volta a trabalhar também no IESAE/FGV. Analisando a histéria
desse Mestrado, percebe-se que sua atuagio foi marcante'. Em 1972, apresentou proposta de um
programa de pesquisa a ser desenvolvido no Mestrado, apoiando-se em trés postulados basicos:

a) desenvolver-se em fungdo da politica educacional e do progresso das ciéncias da educagdao no pais; b)
compreender, além da pesquisa empirica, a obra do pensamento, caracterizada pela reflexao filosdfica em
busca das raizes de inteligibilidade da educacao, de suas categorias e de seu processo, bem como pelo esforco
de sintese. Sintese que significa, no caso, a integragdo das ciéncias entre si, e das ciéncias com a politica
edncacional, devendo contar para isso, com a colaboracio de fildsofos, cientistas (sobretudo das ciéncias
sociais) e administradores; ¢) ser analitica e prospectiva, preocupada ndo apenas com a explicagio das
estruturas e sistemas em_funcionamento, mas também, e sobretudo, com a indicagio de ontros modos de

pensar requeridos pelo desenvolvimento brasileiro. (Trigueiro Mendes, 1972, p. 250)

Para ele, a pesquisa deveria ser o centro das areas de concentragdo: Filosofia da Educacio,
Administracio Educacional e Psicologia Educacional. Nao significavam trés disciplinas, mas trés
campos bastante abrangentes, cuja integracdo poderia oferecer uma base para o trabalho
interdisciplinar, desde que incorporando, sempre que necessario, a contribuicio de pesquisadores
de outros institutos da mesma FGV e de fora. Em sua atuac¢do como docente-pesquisador,
Durmeval realiza essa concepgao de pos-graduacio na disciplina Filosofia da Educagao Brasilei-
ra, sistematizada em meados de 1971, associada ao projeto de pesquisa, sob o mesmo titulo,
desenvolvido por uma equipe de pesquisadores de varias institui¢oes, no periodo de 1977 a 1979.
Como coordenador desse projeto, procura reunir de forma articulada vertentes e abordagens
diferentes da educacio brasileira (Trigueiro Mendes,1983a, 14-15). Os estudos que resultaram
desse projeto foram publicados pela Editora Civilizacdo Brasileira, em 1983, no livro Filosofia da
Educacao Brasileira. Atualmente, em sua 6 edicio é considerada obra de referéncia na area de
educacio.

Durante dez anos permanece afastado do magistério publico, mas nio desiste de seu papel
como educador — ou, como se autodefinia, “um educador heterodoxo”. Somente a partir de
1980, em consequéncia da Lei de Anistia, reassume suas funcoes docentes na UFR], passando a
atuar mais especificamente na pds-graduacio em Educacio, particularmente no Curso de Douto-
rado em Educacio Brasileira. Na Faculdade de Educacio/UFR], elabora e apresenta um projeto
integrado de pesquisa sobre “O INEP e a producio intelectual através da Revista Brasileira de
Estudos Pedagdgicos”, que nio chegou a ser desenvolvido por ndo obter o apoio necessario das
agencias de fomento. Durante o ano de 1987, trabalha no Doutorado em Educacio da UFRJ,
elaborando um outro projeto de pesquisa sobre “O saber e o poder na cultura e na educacio
brasileira”, continuando seu trabalho como docente-pesquisador no IESAE, quando no dia 9 de
dezembro, morre no Rio de Janeiro, vitima de atropelamento.

Entre as homenagens péstumas, recebeu da UFPB, em junho de 1988, o titulo de Doxutor
Honoris Cansa e o titulo de Professor Emérito da UFR], em novembro desse mesmo ano, durante
seminario realizado como parte das comemora¢oes do vigésimo aniversario da Faculdade de
Educacio da UFR] (1968-1988). Esse seminario teve como tema “O pensamento de Durmeval
Trigueiro Mendes”, visando resgatar a memoria desse educador, bem como refletir sobre suas
idéias e contribuicbes no campo da educacio. Para tanto, contou com a contribuicdo de docentes-
pesquisadores e pés-graduandos dessa Faculdade, assim como professores e pesquisadores de
outras instituicGes do Rio de Janeiro, que tiveram o privilégio de trabalhar com ele.

! A esse respeito, ver FAVERO, Maria de Lourdes de A. O autoritarismo institucional e a extingdo do IESAE. Educagcdo
e Sociedade,v.24,1.85,p. 1257-1275, dezembro 2003.
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Como resultado das comunica¢des e depoimentos desse seminario foi publicada a coleta-
nea: Durmeval Trigueiro Mendes. Filosofia e Politica da Educacio (Rio de Janeiro: FUJB, 1990).

2. Das idéias e propostas a atuagéio

Como pensador, professor, pesquisador e homem de a¢io, Durmeval Trigueiro Mendes
sempre procurou fazer do ato de pensar um ato de vontade politica construtor da realidade.
Enquanto intelectual engajado, desenvolveu e aprofundou temas e questdes para os quais con-
vergem suas reflexdes. Em seus estudos, para sedimentar a critica ao sistema educacional brasi-
leiro, utiliza estas categorias dialéticas: totalidade, qualidade/quantidade, teotia e pratica, sempre
presentes em diversos trabalhos do autor, destacando o questionamento da compartimentalizagao
do real, quando analisa esse sistema.

Entre seus escritos ha textos referentes a educagdo e a universidade que oferecem subsi-
dios para se pensar as institui¢oes educacionais no Brasil, ainda hoje, a partir de sua visio tedrica
e do testemunho concreto de sua percepcio da realidade, que vivenciou com decisio, consciente
de suas contradi¢des, sem no entanto perder a esperanga. A respeito, sio bastante ilustrativos
seus estudos “Desenvolvimento, tecnocracia e universidade” (1975a) e “Anotagbes sobre o pen-
samento educacional brasileiro” (1987), entre outros. No primeiro, comega sua analise afirmando:

O exame das instituicoes envolve necessariamente o exame da agao do Estado. A lideranca deste tem como
uma de suas vantagens decisivas antecipar-se da evolucdo espontinea das instituicoes on das estruturas
sociais e sobrepor, ao jogo erritico dos fenomenos, uma vontade normativa. Essa lideranca, com tais
caracteristicas, surgiu no mundo moderno juntamente com a propria consciéncia de desenvolvimento —
como idéia e como processo — e vem se realizando em cima de contradicies que, nos siltimos anos, s se tem

agravado. (Trigueiro Mendes, 1975a, p.5)

No segundo estudo, Durmeval evidencia sua preocupagio em “articular a subjetividade e
a objetividade incorporadas no trabalho e na praxis”, acrescentando: “Uma das razoes restritivas a
analise de alguns estudiosos da educacio é que [...] apesar do respeito a eles pela sua contribui-
¢io valiosa, ¢ que ndo integram a escola ao trabalho, a sociedade de classes e o regime politico,
concretamente no Brasil. Contetdo, método e compromisso politico planam no abstrato (ide,
1987, p. 495-496).

Na trajetéria desse pensador/educador, suas raizes culturais podem ser identificadas na
sua formacdo em familia catélica e nos estudos desenvolvidos no Seminario Arquidiocesano de
Jodo Pessoa, ancorados no pensamento de Aristoteles e de Sao Tomas de Aquino. Em entrevista,
Durmeval registra essa orientagao filosofica do Semindrio, mas observa:

Havia disciplina e estudo sistemtico, mas apesar das restrigoes estipuladas pela diregao, eu sai dos trilhos
[...] desses canones, |...] a minba transmutacao filosdfica teve inicio na juventude, pela manifestagio de
algumas categorias: consciéncia, a relagao sujeito] objeto, a bistoricidade, a alienagio ¢ depois a prixis, a
totalidade e a vontade politica. (idem, 1983, p.29)

Em seus escritos apds os anos 507 encontram-se cartas, discursos de paraninfo ou de

2 A documentag@o desse educador encontra-se no seu Arquivo sob a guarda do Programa de Estudos e Documentagdo
Educagdo e Sociedade — PROEDES/FE/UFRJ. Este acervo, constituido, atualmente, por 1903 documentos, reflete o itinerario de
Durmeval como pensador e educador no exercicio do magistério ou de fungdes publicas exercidas em dmbito estadual e federal. Em
termos pessoais, retine diplomas de formaco, do semindrio aos cursos superiores, bem como ampla correspondéncia, expedida e
recebida, além de pequeno acervo fotografico, de trabalhos e estudos produzidos de 1956 a 1987.
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transmissio do cargo de reitor da Universidade da Paraiba, onde se verificam referéncias recos-
rentes as matrizes do pensamento existencial, como Kierkegaard, Gabriel Marcel, Sartre, Jaspers,
a0 humanismo social de Mannheim, ao pensamento de Mounier, ou ainda as analises culturalistas
de Ortega e Gasset, para citar as principais. As citacGes bibliograficas desse periodo e de traba-
lhos posteriores, especialmente os da maturidade, quando aparecem as referéncias a Gramsci,
deixam perceber a amplitude das leituras de Durmeval, revelando um esfor¢co permanente de
atualizacdo, procurando acompanhar o desenvolvimento da reflexdo contemporanea e construin-
do, passo a passo, as bases de sua propria reflexdo, de seu pensamento, a partir de sua experiéncia
de professor e administrador (Britto, 1994, p. 3).

Examinando os desdobramentos do pensamento desse educador, sempre articulado com a
acao concreta, observa-se que o primeiro desses momentos vai ocorrer em 30 de novembro de
1956, quando transmite ao Ministro José Américo de Almeida o cargo de Reitor da Universidade
Estadual da Paraiba. Refletindo entdo sobre .4 Universidade ¢ os problemas atuais, procura caracterizar
o ambiente cultural da Paraiba observando que: “nido se entende cultura desligada do contexto
social ¢ do quadro de valores vitais em que estamos mergulhados”. E acrescenta, “a nossa
cultura ndo refletia a realidade brasileira para ser auténtica e organica” (1988 a, p. 22). Nesse
discurso expressa sua compreensio da relacdo universidade e cultura:

A Universidade é uma sintese de cultura, conciliando as aparentes contradicies desta, englobando
dialeticamente os opostos em que se extrema o processo culturaly [devendo] aliar o passado e o presente, o
particular e o geral, o especulativo e o pritico, a rotina e a criagdo,o aristocratico e o popular, o individual
e 0 socialy tem de constituir-se sobre uma unidade pldstica e coerente, uma visio geral e harmonica, nma

Sfilosofia”.(idem, p. 27)

Quanto a concepeao de politica e planejamento educacional, suas principais contribuicoes
foram elaboradas especialmente no periodo de 1966 a 1972, a partir de estudos e pareceres no
CFE — Conselho Federal de Educacio, de sua atuagdo no CEOSE — Coléquios Estaduais
sobre a Organizacdo dos Sistemas de Ensino e de sua atuacdo nos Mestrados em Educacio.
Estao reunidos, de modo especial, no livto Toward a Theory of Educational Planning: the Brazilian
case, publicado pela Universidade de Michigan, em 1972 e editado em 2000 pela EAUER]J, com o
titulo Planejamento Educacional no Brasil. Apesar de escrito ha mais de trés décadas, esse livro
contém a melhor abordagem sobre o planejamento educacional brasileiro escrita até os dias atuais
(Favero, 2000, p. 11).

No que tange a relagdo eoria/ pratica, é no Mestrado em Educagio da PUC-Rio que ele
procura, de forma inovadora, torna-la uma praxis real, através do estagio exigido dos mestrandos
da area de Planejamento Educacional. “Considerando o planejamento um processo dialético
entre poder e saber”, tinha a percep¢do objetiva de que era, “numa instincia privilegiada do
poder”, que seria viavel conhecer, por dentro, esse poder e, nele, exercitar o saber ctitico préprio
de um curso académico. “Este se completava, por sua vez, na pratica concreta de elaborar
diagnosticos, redigir planos, prever os mecanismos de sua implementacio, assim como os instru-
mentos de controle e avaliacdo” (Favero, 1990a, p. 67-68).

Quanto a concepgdo de ensino ¢ pesquisa, entre seus estudos que tratam dessa questio,
merece especial destaque o artigo “Pesquisa e Ensino no Mestrado em Educacdo”, que contém a
proposta inicial de um programa de pesquisa a ser desenvolvido pot ele no IESAE/FGV. Sua
proposta abrange trés aspectos: “a filosofia, a estratégia e a articulagdo com o ensino” (Trigueiro
Mendes, 1972, p. 250). Nesse estudo, defende também a necessidade de “substituir uma adminis-
tracdo burocratica da educagio, por uma educacio técnica”, assim como ao invés de um ensino
alienado, procurar oferecer “um ensino capaz de produzir uma visao criadora da educagao” (iders,
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p- 249). Por essas razdes, segundo ele, a pesquisa constitui-se a substancia da pés-graduagio. Tal
concepcio desenvolvida por Trigueiro Mendes ¢ explicitada de forma clara, sobretudo nas ativi-
dades ligadas a Filosofia da Educac¢do Brasileira, realizadas por ele nesse Instituto, ao longo de
quase quinze anos de magistério na disciplina que tinha a mesma denominagio.

Lendo os escritos de Durmeval e pensando sua pratica como educador, distingo, antes de
tudo, um fil6sofo dedicado em diferentes momentos de sua vida, as tarefas praticas da educagio,
quando nelas intervém como educador e trabalhador do ensino, procurando integrar suas idéias a
respeito da educacio e da universidade brasileira, num discurso articulado e operante. O melhor
de seus esforcos foi canalizado para o mundo académico, a universidade e, em especial, para
programas de pos-graduacio, atuando como professor, pesquisador e mestre de mestres. Dai,
constituir-se em referéncia que deveria estar sempre presente, quando se pensa a universidade
hoje. Para essa inferéncia, apoio-me na percepe¢io de que sera dificil pensar a universidade no
pais, sem passar pelas questdes da autonomia e do poder e sem nos remetermos a outra questao
essencial, objeto de muitas de suas reflexGes: a pesquisa universitaria e seu significado de busca
de um novo cogito — instaurador” (1975a, p. 16).

Evitando os reducionismos, optei por trabalhar algumas dessas questdes recorrentes em
seus estudos:

Quanto a concepeao de universidade, observo que, em 1956, ao assumir a Reitoria da Universidade
da Paraiba, Durmeval jd apresentava nma concepedo de universidade, depois retomada por ele em outros
momentos. Dez anos mais tarde, ao escrever os Subsidios para o Plano de Reforma da Universi-
dade Federal da Bahia, de forma mais completa, delineia sua concepcao de universidade: ‘1...] uma
instituigdo de ensino e pesquisa, destinada a promover, em alto nivel, a ciéncia, a cultura e a tecnologia, a
servigo do homent e do meio” (1960, p. 1). Esta concepcao permite mergulhar um ponco mais fundo e
afirmar que a universidade, para ele, devera compreender, por um lado, todo o universo como objeto do
conbecimento; por outro, todas as perspectivas de saber que o pluralismo das doutrinas contém. Assim,
para ser “universal na compreensio da totalidade”, a universidade “deverd tornar-se universal pela reunido
de todas as perspectivas. Deve ser sobretudo pluralista, evitando cair no facciosismo” (idem, p.18 e 21).
Na dtica desse pensador/ educador, a universidade precisa ser entendida “como uma instituigio capaz, de
produzir um estilo diferenciado de reflexdo” e “concorrer para formar um estilo realmente universal e
aberto de cultura” |...], nao se opondo a técnica, mas a absorvendo, ultrapassando-a e, por isso, sendo
capaz, de reconstituir a historicidade de nova cultura (1983a, p.114). Nessa linha, a universidade brasi-
leira deverd ter um papel: servir de consciéncia critica e projetiva, contrapondo-se a alienagdo (idem, p.93).
Refletindo sobre o papel da universidade, destaca um aspecto ds vezes esquecido por aqueles que nela
trabalham: o de ministrar cultura geral. Para Durmeval, este é um papel que a universidade nao pode
prescindir, por ser a uma instituigdo dotada de condigoes para exercé-lo.

Como a cultura geral nao se consubstancia em matéria nem em curriculo especifico, mas resulta da combi-
nagdo dindmica de muitos fatores dispersos dentro e fora da universidade, o instrumental de que se deve
servir terd de ser diferente dos outros, e muito dificil de ser delineado e manejado. (1967a., p. 233)

Ao analisar esse papel tdo peculiar a universidade, Trigueiro Mendes trabalha a terceira
funcio da universidade: @ de extensao, entendida na perspectiva de extensdo cultural. Para o cumpri-
mento dessa funcio, defende a criagdo de um 61rgao universitario, cujo objetivo é o de alimentar e
complementar seus cursos através de métodos bem mais fluentes do que os permitidos pela
estrutura curricular convencional. Esse trabalho nio tem limites precisos; para poder conquistar
todas as areas devera ser realizado numa via de mio dupla: a0 mesmo tempo que a universidade
vai a sociedade, propiciando-lhe o melhor de seu trabalho, esta vem a universidade, contribuindo
no sentido de realimenta-la.
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Tal preocupacio esta em intima relagdo com os objetivos centrais da universidade defini-
dos por esse filésofo/educador: a formacio da cultura geral e integragdo na cultura brasileira.
Donde, um servi¢o de extensao, visto sob essa perspectiva, nao pode “ter um programa rigido,
insuscetivel de refletir a mobilidade cultural do meio universitario e a fluidez de suas motivagoes,
nem diluir-se na dispersdo e no promocionalismo assistematico”, complementando: “a maioria
dos servigos culturais — e aqui acrescentamos os de extensdo — em nossas universidades se
assemelham a servigos de propaganda ou de relagSes publicas, por lhes faltar a verdadeira pers-
pectiva de sua missao” (Trigueiro Mendes, s/d., p. 7).Diante dessa adverténcia, cabe indagar: na
atualidade, como sera vista e programada a extens@o nas instituicGes universitarias?

No que tange a relagdo gualidade e guantidade na educacao superior brasileira, seus escritos
deixam, também, muito claro ndo ser possivel pensar dialeticamente essas duas categorias sem se
ter um projeto politico pedagogico articulado eficazmente para as instituicGes universitarias; sem
ter clareza quanto as reais necessidades do pais, verificando-se entdo em que medida essas
institui¢des poderdo ser multiplicadas. O modelo escolhido devera ser pensado, nio de forma
estatica, mas através de integracOes efetivas com as exigéncias sociais, politicas e culturais da
realidade brasileira, as quais se constituem, elas mesmas, em variaveis do modelo. Por se tratar de
uma mudanca qualitativa, as tendéncias vegetativas que tém impulsionado o crescimento do
ensino superior no Brasil precisam ser repensadas e substituidas por um novo sistema baseado
em diretrizes articuladas a um projeto de desenvolvimento. Para Durmeval Trigueiro Mendes, o
planejamento da expansio das instituicdes de ensino deve ser entendido como um processo pelo
qual a qualidade se transforma em quantidade e vice-versa. Em suma, para ele, o problema
qualidade-quantidade se coloca no centro do debate educacional. Essas colocagdes parecem
validas e de plena atualidade (Trigueiro Mendes, 1968).

Durmeval ndo ignora a dificuldade pratica de conciliar, satisfatoriamente, a qualidade e a
quantidade na fase de crescimento em que se encontravam as instituicbes de ensino.Contudo,
mesmo observando ser a baixa da qualidade algo recorrente, reconhece também poderem os
riscos ser em parte neutralizados se as elites dirigentes nio se deixarem envolver por uma euforia
expansionista e tomarem consciéncia do que tal atitude pode significar enquanto empreendimento.

No que se refere a expansdo e ao acesso ao ensino superior, para ele se constituem “parte de uma
politica por inteiro”, conforme expressao sua reiterada. A proposito observa:

A expansio do ensino superior nao pode deixar de ser considerada juntamente com a dos demais niveis de
ensino. Sua importincia decorre |...| de seu efeito multiplicativo, isto é, de sua capacidade de habilitar para
o preenchimento de funcdes estratégicas cujo nivel e nilmero 56 podem ser estabelecidos de acordo com as
condicies especiais de cada sociedade. (2000, p.130)

Um ano antes de ser aposentado compulsoriamente de suas funcdes pelo regime militar,
durante o 3° Semindrio sobre Assuntos Universitdrios, realizado em agosto de 1968, no Rio de Janeiro,
pelo Conselho Federal de Educagao, como relator do tema “A Expansao do Ensino Superior no
Brasil”, inicia seu pronunciamento alertando:

Entendemos que a expansao do ensino superior é um empreendimento, e nao uma festa. Alguns a querem,
dispostos a lutar por ela; muitos outros a querem, mas nao a empreendem — limitando-se ao registro no
cartdrio e ao ritual das inanguragoes. Nao pretendem, os primeiros impor o ritmo lento em lugar do acelera-
do que o desenvolvimento reclamay mas o ritmo que desejam é denso, apesar de ripido, enguanto o outro 56 de-
pressa é constituido. A pressa constroi uma nagio quando os empreendedores estio dispostos a pagar o juro de
sen redobrado esforco pelas etapas queimadas; isto ¢, quando tudo que se faz normalmente em longo prazo
se condensa, pelo zelo miiltiplo, em nm curto periodo. Ora, o que se tem pretendido no Brasil |...] ¢ fazer
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pouco esforo e, no entanto, muitas escolas. Apenas com atos formais e cartoriais, antorizagoes, nomeagies
e efetivagies ete. A rapidez, nesse caso, significa ligeireza, insubstantividade e deformacao (1968, p.26).

i X « ~ . . .
Faz sérias ressalvas a forma como a “expansio do ensino superior se processava através
de expedientes aumentativos que nio tinham qualquer repercussio nas estruturas de base” (iders,
p- 28). Esse problema persiste até hoje e a expansio tem ocorrido muitas vezes de forma distorcida,
marcada pela auséncia de planejamento.
Em rela¢do a autonomia universitaria, Durmeval a reconhece como inerente ao governo
da universidade:

[...] cujo sujeito é a pripria instituigdo, estendendo-se a todos os niveis de gestao universitdria, ndo constitn-
indo monaopélio de nenbhum deles, particularmente dos que se encontram na cipula. Cada instincia goza de
antonomia relativa, no sentido de autogoverno: as faculdades, os institutos, os departamentos. A subordi-
nagdo de cada um a instancia superior nao a vincula ao arbitrio dos dirigentes desta, mas a uma vontade
comum, expressa numa politica a que todos se subordinem, inclusive os drgaos mais altos do poder univer-
sitdrio. (Trigueiro Mendes, 1967, p. 69)

Distingue na autonomia universitaria, “uma prerrogativa da universidade, decorrente de suas
caracteristicas proprias, pelas quais tal privilégio ¢é atribuido a institui¢do como um todo. A partir
dai, impde-se que o governo da universidade traduza uma concepg¢ao ministerial do poder, que é
a antitese da vontade de poder” (Trigueiro Mendes, 1967, p. 88). Dessa forma, devera subordinar-
se a dois principios: o da gestdo académica, pelo qual as instincias de poder, nos assuntos
cientificos, serdo providas por delegacio do corpo académico e segundo pelas necessidades do
ensino e da pesquisa (iden, ibidem).

Examinando essa concepc¢io, percebe-se que Durmeval defende a consolida¢ao de uma
efetiva autonomia e de uma democracia na universidade, apoiadas no pressuposto de que uma
instituicao universitaria apresenta sempre diversos graus de poder, configurando o sistema politi-
co como uma piramide. Mas, para que a universidade seja de fato democratizada, a seu ver, o
poder deve fluir da base ao vértice. A defesa da universidade autbnoma e democratica passa pelo
principio da gestdo democratica em todos os niveis e instancias — reitoria, centros, faculdades,
escolas , institutos , departamentos etc.

Os textos desse educador sobre universidade deixam perceber que, de modo geral, con-
tém questOes ndo apenas recorrentes, mas polarizadas de outras discussoes referentes as institui-
¢Oes universitarias. A titulo de ilustracio, lembro algumas: as relacoes Universidade/Estado e
Universidade/Sociedade; a gestio e participa¢ao na Universidade; a constru¢io de uma universi-
dade critica e aberta em contraposicdo ao “facciosismo” existente; o desvio tecnocratico e o
comportamentalismo, em que se procura opor, dentro da universidade, “a idéia de eficiéncia —
conceito ambiguo — a de participa¢do” e procura-se esvaziar o desenvolvimento — consciéncia
e processo — de sua substincia politica, substituindo-se a razdo politica, pela razio técnica
(Trigueiro Mendes, 1975a).

Em suma, creio ser dificil pensar a questdo da universidade, ontem e hoje, no Brasil, sem
passar pelas questOes da autonomia e do poder e sem nos remetermos a outra questao essencial,
objeto das reflexdes de Durmeval Trigueiro: o da pesquisa universitaria e seu significado de “busca
de um novo cogito: instaurador” (idem, p. 16).
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3. A titulo de conclusio

Parece-me oportuno enfatizar que a marca profunda de Durmeval Trigueiro Mendes con-
sistia no fato de viver a fundo suas convic¢Ges, 0 que se expressa na coeréncia de suas propostas
e numa grande autenticidade entre o pensar e o agir. Dal, ter desfrutado do poder sem se deixar
levar pelos seus atrativos, permitindo que sua experiéncia nos cargos e fun¢des publicas e priva-
das por ele exercidas converteu-o num critico consistente do sistema educacional no pafs.

Analise atenta de suas idéias e propostas, leva-me a ressaltar a atualidade de suas reflexoes,
em especial: a utilizagdo das categorias de totalidade, qualidade/quantidade, saber e podet, teotia
e pratica etc, vistas numa perspectiva dialética, quando analisa o sistema educacional; a concep-
¢do de politica e planejamento educacional, procurando integrar a pratica de planejamento a sua
teorizac¢do; a concepcao de universidade como parte de uma realidade concreta voltada para a
formacdo de técnicos e especialistas altamente qualificados e tendo como exigéncias articular
ensino-pesquisa; a atuagdo na comunidade através da prestacdao de servicos especificos ou de
atividades de extensao, constituindo-se uma comunidade de professores, estudantes e técnicos; a
visao de curriculo como “a opgdo de um sujeito historico, de pessoas e instituicdes que, refletin-
do idéias e aspiracOes de seu tempo e de seu grupo, manifestam preferéncia académica por
determinadas formas de educa¢ao” (Trigueiro Mendes, 1972, p. 250); a relagdo educagio geral e
educacio técnica, entendendo que a educagio geral nao se reduz a sobra de todas as técnicas, mas
a0 que nelas expressa criadoramente sua virtualidade (Trigueiro Mendes, 1974a, p. 11); a relagao
entre saber e poder e a questdo da universidade; a questio da autonomia universitaria e do
governo da universidade e, por ultimo, a idéia, segundo a qual a educa¢io é um processo que
implica existéncia assumida, imaginacio transformadora, nfvel experiencial como integracio entre
0 objetivo e o subjetivo, assim como a dialética entre o agir e o fazer.

Em sintese, a experiéncia pessoal e profissional de Durmeval foi e é um testemunho
concreto dessa percepe¢ao dialética da realidade educacional brasileira, que ele vivenciou com
decisdo, sem perder jamais a esperanca. Citando Herdclito, assinala: “a guerra é o pai de todas as
coisas”. Sua experiéncia pessoal era um testemunho concreto dessa percep¢ao. Como professor,
pesquisador e administrador, soube transformar o ato de pensar em ato de vontade politica que
deveria interferir na realidade. Como intelectual engajado desenvolveu e aprofundou temas para
os quais convergem reflexdes e que oferecem subsidios para se pensar a educacio até os dias
atuais.
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