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A HISTORIA DA EDUCACAO PROFISSIONALIZANTE
EM UBERLANDIA, MINAS GERAIS (1946 A 1983)

The history of professional education in
Uberlandia, Minas Gerais (1946 To 1983)

Vera Licia Abrdo Borges
RESUMO

O texto busca refletir sobre a educagio profissionalizante em Uberlandia/MG, de 1946 a 1983. Foram
selecionadas trés diferentes escolas: SENAI Escola Estadnal Américo René Giannetti e Escola Agrotécnica
Federal de Uberlindia. Portanto, procura-se perceber o modo como se construiram essas diferentes
escolas profissionalizantes e quais as propostas de cada uma. Através da investigacao e do cruzamento
dos dados extraidos de jornais, documentos e outros, foi possivel detectar muitas construcoes,
representagdes e praticas, onde transparecem as relagdes que estabelecem com a histéria de seu tempo.
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ABSTRACT

The text aims to reflect on professional's education of Ubetlandia/MG, between the 1946s and the
1983s. Three different schools were select: SENAI Escola Estadual Américo René Giannetti e Escola
Agrotécnica Federal de Uberlindia. Therefore, the study tries to perceive how these different forms of
professional's schools are constructed and what the purposes of each one. Through the investigation
and comparison of the core of our documentation, extracted from newspapers, documents and
others, were identified many constructions, representations and experiences, where the relationship
they establishes with the history of their time emerges.
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Este ensaio faz uma ligeira apresentacio acerca do ensino profissionalizante em
Ubetlandia/MG' sendo selecionadas trés distintas instituicoes: SENAI Escola Estadual Américo René
Giannetti ¢ Bscola Agrotécnica Federal de Uberlandia, cada uma expressando uma proposta especifica de
formagao profissional para clientelas diferenciadas, no municipio de Uberlandia e regides vizinhas.

Entende-se que a escola constitui um espaco privilegiado de educacio sistematizada, pois
envolve planejamento, organizac¢ao e controle sistematico das determinadas praticas nela encetadas,
tendo por base objetivos claramente definidos. Constitui, outrossim, um espaco de entrecruzamento
de culturas, tensoes, imposicoes, restricoes, negacdes e contrastes na construcdo de significados,
desempenhando as fungdes de gerar classificagoes e discriminagdes sociais e de legitimar a dominagao.
Nesse espaco se constroi uma cultura escolar, sob influéncias externas e internas.

As fontes priorizadas para a andlise foram: legislagbes nacionais sobre o ensino
profissionalizante, documentos encontrados nos arquivos das escolas e Arquivo Priblico Municipal,
jornais locais e outras fontes secundarias julgadas necessarias para a composicio dos quadros
histérico e tedrico do objeto pesquisado. Faltam ainda fazer as entrevistas com os agentes sociais mais
diretamente responsaveis pela dinamica interna das escolas investigadas.

O marco inicial (1946) coincide com as primeiras iniciativas em torno do ensino
profissionalizante na cidade e o marco final (1983), com o0 ano em que se deu a inauguragao oficial da
Unidade do Senai (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial) de Uberlandia. As duas outras institui¢oes
foram implantadas nesse interregno (a Escola Agrotécnica, em 1957 eada E. E. A. René Giannetti, em
1962). A intencdo foi abordar, ao lado dessas duas escolas publicas (uma federal e outra estadual) o
sistema paralelo, aqui representado pelo SENAI “organizado e gerido pelos organismos sindicais
patronais” (Manfredi, 2002, p. 98).

Até as Reformas Capanema (Leis Organicas do Ensino), de 1942 21946, os cursos profissionalizantes
de ensino médio, que atendiam as classes menos favorecidas, ndo tinham qualquer articula¢io com o
curso secundario, que era propedéutico ao curso superior e se destinava aos setores privilegiados da
sociedade, legitimando a divisdo entre trabalho manual e trabalho intelectual. O Estado populista
implantado por Getulio Vargas (1930-1945), centralizador, atuando como agente do desenvolvimento
econémico e visando o modelo de substitui¢do de importagGes, acionou praticas autoritarias,
propaganda politica e nacionalismo populista, os quais, em Gltima instancia, favoreceram os interesses
dos empresarios privados e das recém-criadas estatais, em detrimento dos trabalhadores.

As Lezs Organicas, por razdes econoémicas e ideologicas, objetivam a formagao da forca de
trabalho para fomentar o projeto desenvolvimentista e procuraram “montar um quadro geral e
simétrico que abrangesse todos os tipos de ensino”. Ao lado do ensino secundario (para formar os
grupos dirigentes), os ramos profissionalizantes do ensino médio (industrial, comercial e agricola)
para fornecer a forga de trabalho para os setores da produgao e a burocracia. Também deliberaram,
dentre outras medidas, a criacio do Senai (1942)°, agéncia de educacio profissionalizante construida
sob a Otica empresarial e paralela ao sistema regular de educacgio, com grande expansio a partir do
golpe militar de 1964, passando-se a implementar o PIPMO Programa Intensivo de Formacio de
Mio de Obra. (Idem, pp. 99-104)

Instaurado definitivamente o capitalismo no pafs, com a abertura do pais ao capital estrangeiro,
verifica-se nesse periodo de ditadura militar (1964 a 1985) que

A perspectiva tecnicista dos projetos de desenvolvimento desse periodo fortalecen o Sistema S e as
iniciativas das empresas privadas e estatais, por intermédio do PIPMO ¢ da 1.¢i 6.297/ 57, que
conceden incentivos fiscais para que as proprias empresas desenvolvessem seus projetos de formagdo
profissional (...) [podendo] ser empregados tanto em projetos de preparagdao imediata para o
trabalho 'de individnos menores on maiores, através da aprendizagem metddica, da qualificacio
profissional, do aperfeicoamento e da especialigagdo técnica em todos os niveis', como na dedugao de
despesas de construgio on instalacio de centros de formagao profissional e/ on de aquisicio de
equipamentos”. (Ibidem, pp. 104-105)

" Esse é o tema enfocado no Projeto de Pesquisa que coordeno e que foi aprovado pela Fapemig, em pratica desde o
segundo semestre de 2003. Intitula-se HISTORLA E MEMORIA: As Instituisoes Educacionais de Uberlindia/ Mg ¢ a
Profissionalizacao (1942 a 1985)

*Maiores detalhes, consultar Manfredi (2002) e Cunha (1977).
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Ainda nos governos militares, foi instituida a reforma do ensino fundamental e médio no pafs -
Lei n° 5.692/71 - que instituiu para todo curso secunddtio a profissionalizacio universal e
compulsériag, equiparando os cursos técnicos aos profissionalizantes e lhes assegurando acesso ao
superior. Duas redes compunham o sistema formal de ensino profissionalizante: as escolas publicas
(federais, estaduais e municipais) e a rede mantida por entidades privadas (como o sistema S).
Aproveitando-se dessa brecha, o SENAI de Minas conseguiu que seus cursos técnicos fossem
validados como regulares e, 20 mesmo tempo, abriu unidades em varias outras cidades mineiras que
tinham um desenvolvimento industrial significativo. No entanto, as escolas publicas decairam em
qualidade, ficando deficitaria sua formacio geral com a reducio de sua carga horaria e ndo possuindo
recursos materiais (¢ nem humanos) para a qualificacio profissional. Ao mesmo tempo,
desarticularam o ensino técnico estadual. Dai as alteragdes que foram sendo imputadas a Lei n°.
5.692/71, com a Lei 7.044/82, repondo-se a tradicional dualidade entre formacio geral e formagiao
profissionalizante (habilitacdes especificas e plenas Pareceres MEC45/72¢76/75)

Sob essa perspectiva, consideram-se relevantes investigacbes que contribuam para o
entendimento dos significados (valores, opinides, sentimentos, atitudes, conteddos etc.) e das praticas
sociais (de hierarquia, de repressao e aceitagao, de disciplina etc.) construidos em cada uma das escolas
priorizadas, no ambito da formagcao profissionalizante.

A Escola Américo René Giannetti, de 1° e 2° Graus":

Pelo Plano de Recuperagao Econdmica do Estado de Minas Gerais, de 1947, na gestio do Secretario da
Agricultura, Comércio e Industria, Dr. Américo René Giannetti, no governo Milton Campos,
deliberou-se a criacao de uma Escola Vocacional de Aprendizagem Industrial, “com o objetivo de preparar
recursos humanos para melhoria da produtividade industrial do Estado”. (Minas Gerais, 1983, p. 1)
No entanto, nao havia, ainda, em Uberldndia um nimero significativo de inddstrias, de forma que
apenas a 15 de abril de 1962, quando esta cidade tinha sofrido um surto desenvolvimentista (comercial
e industrial) em decorréncia da construcdo de Brasilia, se concluiu a sede dessa escola, com imediata
instalacdo e funcionamento, na qualidade de Escola V'ocacional e de Aprendizagem Industrial, para atender a
menores necessitados. Oferecia o Curso Vocacional e o de Aprendizagem Industrial, com aulas
praticas (nas oficinas) e teoricas. Consta, ainda, no documento, que em “1964 foi transformada em
Gindsio Industrial, sendo o primeiro estabelecimento Oficial do Estado de Minas Gerais, no género, a
ser registrado no Ministério da Educacao e Cultura” Perdeu seu carater assistencialista, integrando a
Secretaria do Trabalho A¢do Social e Desportos de MG.

Em decorréncia da LDB 5.692/71, passou a set Escola Estadnal Américo René Giannetti de 1°¢ 2°
grans (Idem), tendo incorporado os seus principios educacionais, haja vista que, nas palavras do relator
do texto, a mesma precedeu, “‘em sua organizacio, a propria lei da reforma.” Assim sendo, instituiu-se
o 1° grau (de 1* a 8" séries) e o 2° grau profissionalizante para todas as escolas. A partir de entdo, essa
escola vai passar por crises existenciais e se desestruturando cada vez mais.

Este pioneirismo no campo da educagdo escolar profissionalizante, enquanto primeira escola
vocacional, transparece nos inumeros eventos dos quais participou. Destacam-se: participagio em
Feiras de Ciéncia, regionais, estaduais e nacionais, com exposi¢io de trabalhos; coordenagio de Feiras
Regionais de Ciéncias do Triangulo Mineiro; oferta de cursos intensivos profissionais, em convénio
com a Secretaria do Trabalho; colaborac¢io no plano de Implanta¢io da Reforma do Ensino de
Uberlandia, elaborado em 1962, etc.

Implantou, em agosto de 1977, o curso de 2° grau, de carater profissionalizante, com
habilitacoes em edificacoes, eletronica, eletrotéenica, mecanica, secretatiado, etc.

*Nio surtiu efeito, pois ndo contou com as condigdes objetivas necessarias para se transformar todo o ensino publico
de 2° grau, no sentido de articular formagio geral e formacio profissional.

*Para o desenvolvimento do Projeto citado, tem-se a colaboragio de uma aluna do Mestrado, cuja Dissertagio insere-se
neste, tendo por enfoque o ensino profissionalizante na Escola Estadual Américo René Giannetti. Portanto, deste ensaio apenas
se fara uma abordagem superficial de sua fundacao, a partir de algumas fontes impressas coletadas, nao sendo utilizadas algumas
das entrevistas que ja foram realizadas.

* O periodo de 1977 a 1996 esta sendo analisado com mais profundidade pela minha orientanda, Karla Patricia de
Rezende.
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Em convénio com a Secretaria de Estado do Trabalho, ganhou mais um prédio, totalizando 7.792
m? de area construida. Transformou-se, em 1983, em Centro Regional de Educagio Para o Trabalho Amiérico
René Giannetti. Passou, entio, a oferecer outras habilitacoes e cursos rapidos de preparagiao de mio-de-
obra, visando atender a uma populagio de 2.000 alunos no ensino formal e 1.800 no
profissionalizante. Atualmente, persistem os cursos de 2° grau profissionalizantes, sendo ampliadas as
vagas para o ensino regulat.

Com as novas deliberagdes insctitas na Lei n® 9.394/96, a escola reformulou, em parcetia com
as empresas, seus curriculos e programas, oferecendo o ensino médio profissionalizante seqiiencial
nas areas ja destacadas, em trés médulos semestrais e com um estagio de 240 horas nas empresas.

Dessa primeira aproximaciao com a escola, ainda linear e repleta de espacos, apreende-se sua
complexidade e ressalta-se a importincia de pesquisas sobre a mesma, o que estd sendo feito por duas
alunas do Curso de Mestrado em Educacio, a fim de possibilitar melhor entendimento sobre sua
criagdo e as diversas etapas por que passou, destacando-se as continuidades e mudanc¢as na mesma;
como se d a parceria Escola/ Empresa; os valores, atitudes e comportamentos disseminados; clientela
escolar, dentre outros aspectos.

A Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia

Por outro lado, a Escola Agrotécnica constitufa uma antiga aspira¢io dos uberlandenses, quando,
em 1922, o Cel. José Teofilo Carneiro adquiriu as terras da atual escola-fazenda, a 25 Km do centro da
cidade. O processo de sua implantac¢io iniciou-se no governo de Getilio Vargas, mas foi concluida no
governo de Juscelino Kubitschek. Varios anos se passaram entre a aprovacio e a construcao final da
escola, constituindo foco de interesse da elite politica local e regional, por meio de seus representantes.
Foi criada pelo Termo de Acordo de 21 de outubro de 1957, por cinco exercicios financeiros, entre a
Unido e o Governo Estadual de Minas Gerais, com o nome de Escola Agrotécnica de Uberlindia. Em
20/11/1962, pelo Termo de Renovagio, o refetido acordo foi estendido para mais cinco exercicios
financeiros, incluindo o de 1962. Pelo Decreto-Lei n°. 53.558, de 13 de fevereiro de 1964, passou a
chamar-se Colégio Agricola de Uberlandia. A abertura oficial foia 04 de agosto de 1969, sendo que 10 anos
depois passou a chamar-se Escola Agrotécnica Federal de Uberlindia, pelo Decreto n°. 83.935, de 4 de
setembro de 1979.

A partir de dezembro de 1977, pelo contrato de empréstimo 379/SF-BR, celebrado entre
MEC-SG/PREMEM e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), iniciaram-se a reforma e
a ampliagao das instalagoes e equipamentos da escola, dotando-a da sua atual infra-estrutura basica
funcional, de ESCOLA-FAZENDA, com aulas praticas e tedricas vinculadas a producao e também
com o sistema de internato para abrigar alunos. Conta, ainda, com alojamentos para abrigar funcionarios
e alguns professores. Pela Portaria n®. 86, de 07 de outubro de 1980, da Secretaria de Ensino de 1°. ¢ 2°.
Graus do MEC, a escola teve sua regularidade declarada. A 14 de fevereiro de 1993 (Decreto n®. 2147)
tornou-se autarguia federal, vinculada ao Ministério da Edncagdo e do Desporto.

A sede da escola localiza-se no municipio de Uberlandia, a 25 Km do centro da cidade, sendo
todo o acesso asfaltado e contando com rede rodoviaria regular para o acesso 2 mesma. E proxima dos
distritos do municipio - Martinésia e Cruzeiro dos Peixotos. O solo é proprio para a agricultura, fértil,
com topografia plana e recursos hidricos suficientes para irrigacao sistematica, com pivo central em
toda sua extensdo. Além de possuir quatro nascentes, uma delas responsavel pelo abastecimento de
agua potavel e outra de dgua sulfurosa, também ¢ cortada por um corrego e um rego d'agua. Tem,
ainda, dois pocos semi-artesianos. Temperatura agradivel (média de 22,6°C) e indices pluviométricos
normais.

Pode-se aventar a hipétese de que a defesa de sua criagdao, em uma época em que tal cidade do
interior de Minas era tdo pequenina, tem uma relagdo direta com o movimento de modernizacio
encetado pela sociedade brasileira de entio. Era uma cidade muito jovem, pois a entio chamada Sao
Pedro de Uberabinha foi criada ja no perfodo republicano (1888), de forma que os discursos de suas elites
politicas incorporaram os ideais republicanos, manifestando uma aparente contradi¢do com a
economia agraria dominante em seu municipio. Foram construidos mitos, por suas elites, no sentido
de representar a cidade como moderna, progressista e futurista, de que adveio a construcio de suas
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avenidas centrais com um tragado mais moderno (largas e paralelas, cortando toda a cidade). Nao seria
de se estranhar que seus representantes politicos se deixassem contaminar pelo mito inserido no
idedrio republicano de que a educacio seria a saida privilegiada para se algar niveis mais elevados de
desenvolvimento.

Portanto, mesmo que no municipio a mio-de-obra agro-pecuaria ainda ndo fosse um
problema, observa-se o debate em torno da qualificacio do trabalho neste setor. Seria esta uma
preocupacio prematura? Pressupondo-se que as idéias nao nascem fora do lugar, mas, muito pelo
contrario, acham-se estreitamente relacionadas com a realidade em que se inserem, acredita-se que a
presenga desse debate tem a ver com a realidade nacional e internacional. A necessidade de uma
atualizagao histérica, marcada internamente por uma crescente capitalizagio da economia nacional,
fez com que a elite uberlandense passasse a incorporar em seu ideario representa¢oes da modernidade,
af se incluindo a busca de uma atividade agricola 'mais moderna', com maior aproveitamento do solo e
das condic¢Ses locais, o que implicaria na utilizacao de técnicos e tecnologias modernas.

Dai, pois, compreender-se porque o processo de sua implantacao, iniciando-se no governo de
Getulio Vargas, s6 fora concluido no governo de Juscelino Kubitschek. Inimeros anos de luta se
passaram entre a aprovac¢ao e a construgao final da escola. Em documento desta, desde o processo de
sua criacao até a efetiva construgao do seu prédio, as elites politicas - local e regional - defenderam-na,
por meio de seus representantes, especialmente sindicatos, autoridades constituidas e associagoes de
classe, tais como, Rondon Pacheco (como Deputado Estadual e, depois, Ministro da Casa Civil no
governo Costa e Silva), St. Geraldo Migliorini (a época, Presidente da Associagdio Comercial), St.
Virgilio Galassi (entdo Prefeito de Uberlandia) etc.

Em 1957 deu-se a sua criacio, pelo Termo de Acordo de 21 de outubro de 1957, por cinco
exercicios financeiros, entre a Uniao e o Governo Estadual de Minas Gerais, com o nome de Escola
Agrotécnica de Uberlindia. Em 20/11/1962, pelo Termo de Renovagio, o refetido acordo foi estendido para
mais cinco exercicios financeiros, incluindo o de 1962. Pelo Decreto-Lei n°. 53.558, de 13 de fevereiro
de 1964, passou a chamar-se Colégio Agricola de Uberlandia. Mas a abertura oficial foi a 04 de agosto de
1969, sendo que dez anos depois passou a chamar-se Escola Agrotécnica Federal de Uberlindia, pelo
Decreto n°. 83.935, de 4 de setembro de 1979. A partir de dezembro de 1977, pelo contrato de
empréstimo 379/SE-BR, celebrado entre MEC-SG/PREMEM e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), iniciaram-se a reforma e a ampliacdo das instalagdes e equipamentos da
escola, dotando-a da sua atual infra-estrutura basica funcional, de ESCOLA-FAZENDA, com aulas
praticas e tedricas vinculadas a producio e também com o sistema de internato para abrigar alunos.
Conta, ainda, com alojamentos para abrigar funcionarios e alguns professores.

Pela Portaria n°. 86, de 07 de outubro de 1980, da Secretaria de Ensino de 1°. e 2°. Graus do
MEC, a escola teve sua regularidade declarada. A 14 de fevereiro de 1993 (Decreto n°. 2147) tornou-se
antarguia federal, vinculada ao Ministério da Educagao e de Desportos.

O Senai de Uberlandia

Na tentativa de situar a criacio do SENAI na politica nacional do ensino industrial, considerou-
se pertinente a contribuicio de Laurindo (1962). Para ele, a histéria do ensino industrial remonta a
1909, quando, pelo Decteto n°. 7566, de 23/set./1909, foi criada a rede federal de ensino industrial,
instituindo escolas de aprendizes artifices nas Unidades Federadas. A crenga entlo presente pode ser
representada pela afirmacio de Nilo Pecanha, citada por este autor, de que “o Brasil de entio, o da bela
época de 1909, sairia das academias, mas o Brasil do futuro sairia das oficinas”. No entanto, s6 depois de
quase meio século o pafs deixou de ser essencialmente agricola, tornando esta, em parte, subsidiaria de
muitas das industrias instaladas (¢ o caso do algodio) e ostentando um valor de producio industrial
maior que o da produgio rural.

A exigéncia, pelas fabricas, de crescente numero de profissionais especializados, sobretudo
depois da 1* Guerra Mundial e no trepidante perfodo de entre-guerras, reestruturou o ensino
industrial, em bases mais amplas, pela fecundagao das modestas escolas de aprendizes de Nilo, surgindo o
Decreto-lein.? 4.073, de 30 de janeiro de 1942: a Lei Organica do Ensino Industrial. (Laurindo, 1962, p.19)
Imbuido da crenca na educagao como processo de preparagio para a vida, o Brasil moderno implantou
induastrias congéneres as dos paises desenvolvidos que, envolvidos no 2% Guerra, diminuiram ou
abandonaram as exportacGes. Assim, os jovens buscaram as oficinas, esperando por melhor
remunerag¢do. Para Nilo Pecanha: “O Brasil renovado comecou a sair das oficinas”. (Idem, p. 21)
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A Lei Orgdnica de 1942 abragou a tarefa de:

[...] elevar o nivel elementar das escolas de Nilo, entrosar as escolas de ensino industrial no sistema
nacional de ensino médio, ditar-lhes os rumos mais convenientes através de uma regulamentacio
minuciosa, que incluia as matérias de cada curso e a distribuigdo do hordrio escolar.

Do desenvolvimento subito e desordenado do parque industrial, emergiu a necessidade de
disciplinar a expansao e os novos rumos deste ensino, o que transluz na legislacao de 1942. Procurou-
se estabelecer uma relacdo mais estreita deste com as fabricas e organismos industriais a que iriam
servir, tornando-se apto a uma pronta adaptaciao a cada nova demanda da industria. Mas, em vista da
acdo mais extensa decorrente da Constituicao de 1946 ¢ das Constituicoes Estadnais criadas a partir de
entio, aquelalei perdeu forga nos Estados.

Para atender a meta proposta no governo Juscelino Kubitschek, de intensificar a formagao do pessoal
téenico e educar para o desenvolvimento, reivindicou-se nova modalidade de ensino industrial - mais flexivel,
autonomo e adaptado as peculiaridades regionais do pafs. Dos esforcos entre industriais,
administradores educacionais e Podetes Executivo e Legislativo, surgiu a Le/ 1. 3552, de 16/ fer./ 1959,
que marcou nova etapa do processo de desenvolvimento do ensino industrial. Nao mais um plano
simétrico de escolas, com as mesmas estruturas e sob o controle central rigido, mas uma organizagao
capaz de se adaptar as condigbes em mudanga quanto ao mercado de mio-de-obra e as regiGes
economicas. Foram atribuidas autonomias financeiras, administrativa e didatica as escolas da rede
federal. Embora persistisse o principio de que a educagio é dever do Estado, passou-se a pregar a colaboragao
do lare da populacao interessada.

Conservando algumas atribuicbes da Diretoria do Ensino Industrial (solicitar ao governo
distribuicao de fundos federais para manter as escolas; determinar as diretrizes gerais dos curriculos a
serem seguidas pelo Conselho de Professores nos estabelecimentos e escolas federais), sua fungdo
supletiva de maior alcance consistiu na assisténcia didatica, inclusive elaborando material pedagogico. O
ensino industrial tornou-se, a0 mesmo tempo, propedéntico e de cardter terminal, preparando o jovem para
uma profissio ¢ também lhe dando a possibilidade de prosseguir os estudos, mantendo as vantagens
daleide equivaléncia do ensino médio.

Os cursos ordindrios eram de dois ciclos: a) 1.° ciclo e ensino de aprendizagem industrial, para
atender as solicitagdes imediatas da industria; b) ensino industrial basico, que assumiu o carater
propedeéutico de ginasio técnico, sem se preocupar em formar o artifice, embora com o objetivo de
“explorar e desenvolver aptidoes e orientar o jovem, com a colabora¢io da familia, na escolha do
trabalho ou estudos ulteriores, além de ampliar os fundamentos da cultura, para conduzir aos cursos
técnicos, constitutivos do 2.° ciclo”.

Esses cursos técnicos visavam formar profissionais “para a imediata assisténcia a engenheiros e
administradores ou para o exercicio de profissdes desse nivel, com a possibilidade de continuag¢io dos
estudos”. Passaram para quatro ou mais séries, a fim de atender a crescente demanda de escolas pelos
trabalhadores e a formagdo mais acurada requisitada pela complexidade crescente da producio
nacional e aos cursos noturnos (redu¢io do horario semanal, mas com ampliacio da seriagao).

Como sevé,até 1961, Laurindo vislumbrou trés fases nesse ensino, que sao:

1“fase-1909 21942 que instituiv uma rede federal de ensino industrial;

2%fase- 194221959 que elevou o ensino industrial ao nivel médio e o articula com
os outros ramos desse grau ¢ com o nivel superior;

3 fase - a partir de 1959 que lhe imputou maior autonomia, diversificacdo e

flexibilidade.

Criado no pafs em 1942, atualmente o SENAI constitui um dos mais importantes pilares
nacionais de geracio e difusio de conhecimento aplicado ao desenvolvimento industrial.
Inicialmente denominado Servico Nacional dos Industridrios, com o Decreto-lei n°. 4.936, de 7 de
novembro de 1942, passou a chamar-se Servico Nacional de Aprendigagem Industrial, compreendendo o
ensino dos trabalhadores nas inddstrias, como também os maritimos, aeroviarios, pescadores,
telefonistas e outros. Mais tarde foram se desligando do sistema: as empresas de transportes
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maritimos (Lei n. 5.469, de 28 de junho de 1968); as de transporte acronautico (Decreto-lei n°. 1.305,
de 8 de janeiro de 1974); as de transporte rodoviario de passageiros e de carga, com a criagao do Servigo
Nacional de Aprendizagem do Transporte SENAT (Lein®. 8.7006, de 14 de setembro de 1993). (CUNHA:
2000)

Desde sua criagiao, o SENAI vinculou-se ao Ministério da Educagao, porém, sendo mantido e
administrado pela Confederagio Nacional da Indiistria. A partir de julho de 1974, no entanto, pelo
Decreto n°. 74.296, incorporou-se ao Ministério do Trabalho.

Do ponto de vista de sua constituicao, o SENAI é uma institui¢ao publica, pois foi criado por
um decreto-lei, vigente por meio século, confirmado em tudo pelas constituicoes federais de
1946,1967 e 1988, assim como pelas Leis de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (1961 e 1996).
Somente pela coer¢ao legislativa os industriais recolhiam a contribuicio compulséria (projeto
varguista que nio foi bem aceito pelos empresarios) responsavel pelo financiamento da instituicio.
Posteriormente, as empresas comerciais que exploravam atividades econdmicas proprias dos
estabelecimentos industriais foram também obrigadas a contribuir com a instituigao.

No entanto, analisando o poder institucional e a gestao dos recursos, o SENAI ¢ uma
institui¢ao privada, cuja criagao foi marcada pela politica patrimonialista, em que as esferas publicas e
privadas estavam marcadas pela ambigiiidade. A direcdo financeira e administrativa foi entregue a
Confederagao Nacional da Industria (CNI) e as Federa¢des Estaduais de Sindicatos Patronais. O
ensino no SENAI até 1971, funcionou como nio-formal. Esclarece Lautindo (1962) que:

Para esse fim, as empresas industriais contribuem mensalmente, e de forma compulsria, com uma
importancia equivalente a 1% do montante das respectivas folbas de pagamento. Nao ha
contribuigdo financeira dos empregados, nem do poder piiblico.

Os recursos arrecadados e cada regiao administrativa do SENAI sdo aplicados em beneficio da
propria regido, com excegio de uma pequena parcela destinada a administracao nacional e a
anxtlio a o1gdos regionais sediados en: regides de fraco desenvolvimento industrial.

O SENALI é composto de drgaos regionais, sediados nos Estados e administrados por Conselhos
constituidos de representantes da indiistria, do Ministério da Educagio ¢ do Ministério do
Trabalho. A presidéncia de cada Conselbo Regional cabe ao priprio presidente da Federagio de
Indistrias local. LAURINDO, 1962, p. 76)

Assim como o SESI, SESC e SENAC, o SENAI constitui um reduto de iniciativa privada, que
tem trazido inumeros beneficios aos operarios, comerciarios e suas familias, propiciando formacao
profissional a milhoes de trabalhadores. Nas palavras de Eliana Mourao (1988, p. 34), “A orientagao no
preparo da mao-de-obra especializada para a inddstria tem carater eminentemente privado e o SENAI
funciona de acordo com essa privacidade (...)”.

Em vista do desenvolvimento das indudstrias nacionais e¢ da prépria inser¢do do Pais no
Capitalismo Monopolista, em 1965 o Departamento Nacional lancou o Projeto Empresa, com amplo
programa de orientacio e assessotia para ampliar o freinamento de pessoal nas empresas.

Em conseqiiéncia, foram firmados inameros convénios entre Departamentos Regionais e
SENATI, a fim de que este ultimo passasse a promover, em suas unidades, programas intensivos de
Jformagao e especializacao da mao-de-obra (operarios qualificados, agentes de mestria, auxiliares técnicos e
técnicos industriais). Os planejamentos regionais deveriam ser elaborados em conjunto com a
Diretoria de Ensino Industrial do MEC. O SENAI foi adquirindo significativa experiéncia nos cursos
de qualificacio e treinamento, como: o Projeto Rodovia (1965), conveniado com o MEC, para treinar
trabalhadores das empresas de construcao e de conservacio das rodovias do Nordeste, via cursos e
iniciativas; convénio com o MTPS (1968) para o treinamento de pessoal da construcgdo civil nos
canteiros de obra.

Até a promulgacio da Lei de Ditetrizes ¢ Bases da Educagiao Nacional n°. 5.692/71, o SENAI
constitufa um ensino nio-formal, ou seja, paralelo ao sistema formal, destituido de organicidade
estrutural e uniformidade prefixada. A partirde 1971, 0 SENAL:
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[...] teve definida sua posicao no quadro educacional do Pais: foi inserido no ensino supletivo com todas as suas
modalidades — Aprendizagem Industrial, Qualificagao Profissional, Suprimento e Supléncia, através —de cursos
ministrados em suas unidades operacionais ou nas priprias empresas industriais; qualificacio intensiva, treinamento
operacional, especializacao e aperfeicoamento. Com a abrangéncia, formava-se do operdrio qualificado a drea gerencial.

(IDEM, p. 214)

Paralelo a Lei 7.044/82, foi criado o Sistema Nacional de Formagio de Mao-de-Obra (SNFMO). O
controle sobre o SENAI, o SENAC e o PIPMO (Programa Intensivo de Preparacio de Mio-de-
Obra) foi transferido do MEC para o Ministério do Trabalho (MT).

O SENAI aproveitou as grandes transformacoes tecnologicas, politicas, economicas e sociais
do periodo militar para consolidar a sua estrutura de atuagio em todo o pals, aperfeicoando as
unidades ja existentes e investindo na especializagdo dos seus técnicos e instrutores. O modelo que
consagrou influenciou a Argentina e o Peru. Desde os anos sessenta, atuava em duas linhas: a) cursos
sistenidticos ou intensivos de formagcao e b) treinamento e aperfeicoanento da mao-de-obra nas priprias empresas.

Em Minas Gerais, a implantacio do SENAI foi comandada por Américo René Giannetti,
presidente da Federacao das Indsistrias do Estado de Minas Gerais e pioneiro da industria de aluminio no
pais. As primeiras unidades mineiras foram criadas nas cidades de maior concentrag¢ao industrial: Belo
Horizonte, Juiz de Fora, Nova Lima e Sabara. O ensino nesta institui¢ao ¢ ministrado por instrutores e
professores; seus primeiros Cursos de Aprendigagen destinavam-se a menores de 14 a 18 anos e os Cursos
de Formagio e Aperfeicoamento, aos operarios adultos. (Mourio, 1988, p. 28)

De 1962 21989, 0 SENAI de MG teve um sé Diretor Regional, Afonso Greco. Seu empenho,
nos anos de 1967 a 1972, foi de “proceder melhorias nas escolas ja existentes, o que nao impediu que se
instalassem outras unidades operacionais.” (Mourao, 1989, p. 179). Com o crescimento da industria
em Minas, havia, em 1972, doze unidades no Estado, espalhadas nos pélos de desenvolvimento
industrial’. Além desses centros proprios, o SENAI mantinha convénio de isengio para treinamento
em doze empresas. As novas industrias, dentro das mais modernas tecnologias, foram “criando novas
ocupacoes e provocando uma demanda ainda maior de mao-de-obra qualificada” e o SENAI “tratou
de preparar-se para os novos tempos”, no sentido de modificar o ensino nele ministrado, para adequa-
lo as novas realidades econoémicas e sociais do Estado e do Pais. (Idem, p. 207-208)

A criacao do SENAI de Uberlandia coincidiu justamente com essa nova politica encetada no
periodo de 1976 a 1982, quando se definiu a posicao deste 6rgao no quadro educacional do Pafs,
dentro dos parametros tracados pela LDB  5.692/71, que promoveu incentivos fiscais para a
formacio profissional. Essa politica, acrescida aos empecilhos na contratagao de novo contingente de
pessoal, incrementou o programa de treinamento do SENAI para empresas. Por outro lado, procurou
fazer uma equivaléncia das séries do seu ensino as do ensino regular, obtendo depois aprovagio pelo
Conselho Estadual de E ducagao.

Sem perder de vista os objetivos para os quais foi criado em 1942, procuranos adequar o ensino do
SENAI de Minas Gerais as disposices da Lei 5.692/ 71, respeitando ainda as mais legitimas
aspiragies da _juventude operdria que povoa as nossas unidades de operagao. SENAI-MG.
SENAI Ensino de hoje para o futuro, Belo Horizonte, 1976. In. Mourao, 1989, p.
217)

Dessa forma, pelo Parecer n°. 342/74, da Camara do Ensino de 1° Grau, foi aprovada a
equivalencia dos Cursos de Aprendigagens ministrados nos seus Centros de Formagao em Minas as
quatro dltimas séries do ensino regular de 1°. Grau. Abriu-se, entdo, a oportunidade (nem que seja
aparente) de que o egresso destes pudesse prosseguir seus estudos e até ingressar no superior.

Em 1974, a Assessoria de Planejamento da Diretoria Regional elaborou o documento Subsidio para a
Excpansao do Sistema SENAIL em Minas Gerais  triénio 1976/ 1979, que passou a nottear a politica de
expansdo (em 1982, ja existiam 21 unidades). E assim que, a partir de 1976, foram acionadas novas
alternativas no campo da formacao profissional e, 20 mesmo tempo, ampliadas a diversificacdo de suas
atividades e a sua dimenséo social, através da sua participa¢do em programas especiais de formagio
profissional. (Mourio, 1989, p. 255).

° Além das quatro cidades destacadas, outras passaram a usufruir dessas unidades: Contagem, Uberaba, Cataguases,
Itajubd, Sao Joao Del-Rei, Itauna e Ponte Nova, totalizando 12 unidades mineiras, nas 11 cidades.
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Por meio das Unidades Mdveis, estratégia pratica de interiorizagdao dos trabalhos do SENAI,
inaugurada a 21 de outubro de 1983, foram oferecidos cursos por todo Estado. Estas unidades méveis
funcionavam (e ainda funcionam) como verdadeiras oficinas ambulantes sobre rodas, com recursos
humanos e materiais adequados ao cumprimento de programas de treinamento de mao-de-obra,
oferecendo cursos de Solda Elétrica, Costura Industrial, Comandos Pneumaticos, Comandos
Hidraulicos, Calgados, Comandos Elétricos, Mecanica Diesel, Refrigeracao, Panificacio,
Hidropneumitica, Metrologia, Instalacao Eletroidraulica e Eletroeletronica. (Mourdo, 1989, p. 264)

Nesse contexto de expansdo da rede fisica do SENAI este estabeleceu com o SESI um
convénio com a Prefeitura, sendo criada a Unidade de Uberlindia, quando essa cidade ja contava com
uma economia em alta no campo e na industria, contando com aproximadamente 700 inddstrias, no
ano de 1977. (Jornal O Municipio, de 20/11/79). “O SESI doatia o terreno, na Vila Presidente
Roosevelt, e a Prefeitura executaria a obra, participando com 5% dos custos, cabendo o restante ao
SENAI”. Assim, numa area construida de 3.420m? esta instituicio comecou a funcionatr em 1979,
mas foi oficialmente instalada em 1983, ministrando os cursos de Ajustagem, Tornearia, Marcenaria e
Eletricidade.

O Jornal Tribuna, em reportagem de 21/06/79, salientou que “Mais uma das grandes obras
dentro do setor de ensino profissionalizante se vem registrando em nossa cidade”, manifestando-se
impressionado com “o monumento que ali esta sendo erigido”. Prosseguindo com sua descri¢ao:

Ocupando uma vasta drea, seus galpoes se estendem por todos os setores, formando nm conjunto de
acentuada visio e que poderdo abrigar elevado nimero de estudantes dentro das insimeras
especialidades profissionais que o SENAI oferece.

Nao 5 a amplitude de cada galpao se acentna, mas bem como as acomodagies de que estao sendo
dotados, formando um “todo” em beneficio daguele que ird usufrui-lo.

Este prédio foi inaugurado em novembro de 1979 (Jornal Correio de Uberlindia, de 06/11/79),
cerimonia que foi prestigiada pela presenca do Secretdrio do Trabalho, Agao Social ¢ Desportos do Estado de
Minas Gerats.

Por outro lado, na reportagem “Construcdes adiantadas”, de 23/08/79, o mesmo Jornal
colocou os trés cursos inicialmente oferecidos Aprendizado de Mercenaria, Mecanica e Eletricidade
bem como o beneficio esperado de tal instituicdo, qual seja, o adestramento de profissionais
habilitados. No entanto, no mesmo dia, O Jornal O trigngulo fez referéncia a quatro cursos -
Eletrotécnica, Técnico em Edificacoes, Técnico em Eletronica e Técnico em Mecanica. Dessa forma,
ha discrepancia quanto ao nimero de cursos e ao nome desses, de que emerge a necessidade de se
remeter a outras fontes que serdo coletadas a seguir no Arquivo do SENALL

Em fevereiro de 1980, a preparacio de mao-de-obra pelo SENAI ja funcionava com certo
calot, contando com 134 estudantes em treinamento nos cutrsos basicos de Torneatia, Ajustagen
Mecdnica, Torneiro, Marceneiro e Eletricista. Outros cursos foram solicitados: Curso de Formagio de
Costureiras, pois havia na cidade “cerca de 120 unidades industriais de pequeno e médio porte
opetrando no ramo de confecgdes”, a funcionar durante 35 dias (4 horas/aula por dia) e com 144 hotas;
Cursos de Hidrdulica, Pneumitica, Técnicos na Fabricagao de Calgados e Eletricistas. (Jornal A Tribuna de Minas,
de28/02/80)

Neste mesmo noticidrio, o Str. Calixto Alves, diretor da Escola Profissionalizante do SENALI,
esclareceu que:

[...] dentro do programa de atendimento as necessidades empresariais no setor de mao-de-obra
gualificada, 0o SENAL além dos cursos regulares que ministra, acionard o Servigo de Cooperagdo
com Exmpresas, cuja finalidade ¢ treinar pessoal de operacao dentro das praprias fibricas, sempre
dentro das necessidades do empresariado. Além disso, cursos como de Hidranlica, Peneumatica,
para técnicos na fabricagao de calpados e eletricistas, poderdo ser montados e ministrados na regio,
através de uma unidade movel. (Jornal A Tribuna de Minas, de 28/02/80)

O Curso de Costura iniciou-se em menos de dois meses da noticia acima, a 10/04/80, com 25
participantes e sob orientacoes tedricas e praticas de mestres especializados. Com a data prevista do
término do mesmo para 22 de maio, as aulas foram ministradas das 7 as 11 horas, reservando-se o
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periodo a tarde para o aperfeicoamento. Contou com a participacdo de onze empresas locais,
Associa¢io de Empregadas, Domésticas e dois representantes do SINE. Sisterza Nacional de Enpresas.
O curso foi aberto a todos.

Algumas reportagens indicam o trabalho de moralizagio e de envolvimento da familia que o
SENAI empreendia, de que sio exemplos, dentre outros:

- Homenagem as mades, iniciativa que envolveu os docentes e técnico-administrativos,
destacando-se a visita realizada pelas mies e apresentados os trés slogans premiados: “Mae: fonte de
amor inesgotavel”; “D¢ a sua mae o que ela sempre teve por voce: o seu amor”; “Ter mae ¢ Ter um
tesouro na vida”. Os prémios foram, respectivamente, de Cr$1.200,00, Cr$800,00 e Cr$500,00. (Jornal
O Correio de Uberlindia, de 14/05/80);

- Comemoracdo a Semana da Indistria, em que foram expostos trabalhos
confeccionados pelos alunos (Jornal O Correio de Uberlandia, de 29/05/80);

- Realizacio da campanha “Plante uma arvore”, em comemora¢do ao 38°.
Aniversario do SENAI/MG (Jornal O Correio de Uberlindia, de 25/09/80), etc.

A partir de 1981, o SENAI passou a oferecer cursos noturnos, para atender aos trabalhadores.
(Jotnal O Municipio, de 31/01/81 e O Correio de Uberlindia, de 05/02/80).

Num exemplar do jornal foram enumeradas as empresas que prestigiaram os cursos no SENAI
local: Curso de Metrologia; Curso de Direcao Defensiva; Curso de treinamento dentro da Industria
(TWI) - para supervisores e chefes de se¢bes responsabilidade dos cursos por conta da Agéncia de
Cooperagiao com Empresas, 6rgao ligado ao Centro de Formagao Profissional do SENAI. Para o
Prof. Anisio, seu Diretor,

[...] visando a descentralizacao, a antarquia criou sete agéncias da ACE, propiciando assim as
empresas e aos proprios trabalbadores oportunidade de alcancarem desenvolvimento da mao-de-
obra em seu priprio local de trabalbo (..) A descentralizacao foi bem recebida e aqui em
Uberlindia as empresas e os trabalbadores depositaram total confianga nesse programa de
treinamento especial”. Nestes 1rés cursos, inscreveranm-se trabalhadores de: Aragnari Confeccoes
Gran Prix (2); Uberlandia Brasmix (4); CCO (2); Confeceoes Rubi (5); CTBC (23), Granja
Planalto (1); Instituto Vallé (12); Mec. Magnino (1); Munk (1); Nacional Expresso (7),
Oppus Conf. (1), Precon (2), Progresso Confeccoes (6), Randon (15), Reimassas (36), Rofe (2),
Rouprin (1), SSAWASSY (1), Transcol (2), Cagula (1), Transportadora Rezende (1). (O
Correio de Uberlandia,de 10/03/81)

Em outras passagens dos jornais, constam convénios firmados com outras entidades, como o
caso da Fiat e do comvénio de intercomplementaridade entre a Escola Estadual Messias Pedreiro com o
SENAC e SENAI, visando a profissionaliza¢do dos seus alunos, principalmente os do noturno.
(Jotnal O Correio de Uberlindia,de 15/01/81)

Atendendo as solicitacoes de industrias e empregados e, 20 mesmo tempo, procurando ampliar
seu atendimento as empresas, nao apenas treinando pessoal mediante seus Cursos Profissionalizantes,
mas dando-lhes assisténcia e assessoria, o SENAI de Uberlandia, através de sua Agéncia de
Comunicagiao com Empresas (ACE), a partir de 1981 passou a oferecer Cursos Noturnos. Decisio que
teve por objetivo “abrir novas perspectivas de aprimoramento da mao de obra qualificada em favor
das industrias da cidade e regiao”. (Jornal O Municipio, de 31/01/81)

Nesse mesmo ano, foram oferecidos os seguintes Cursos Noturnos:

- Metrologia, que visavam capacitar o operdrio mecinico a efetuar medicao linear e angular com
instrumental bdsico, dando nogoes sobre metrologia: medigao, instrumentagao e tolerancia. Conr 60
horas de carga hordria, para admissao ao mesmo, exigia-se atestado de conclusao de escolaridade
minima (4 sériedo ' gran);

- Direcio Defensiva, curso com 16 horas/ anla, voltado para ajudar o motorista profissional e
amador a ter uma conduta mais segura ao volante, além de capacita-lo a tomar precangies para
evitar adversidades no transito, através do conbecimento de técnicas de prevencao de acidentes de
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transito. O pré-requisito para admissao ao mesmo era ser motorista babilitado, amador ou
profissional;

- Bsico de TWI, que foi desenvolvido a aplicado em trés etapas, com 60 horas para cada fase,
destinado a desenvolver nos supervisores e diretores: na 1" fase, “capacidade de transmitir seus
conbecimentos ao pessoal, de modo claro, correto e completo, proporcionando maior rapide; na
excecugdo de trabalhos, por parte dos subordinados”; na 2, “capacidade de lideranca e atitudes para
maior harmonia e compreensao dos subordinados”; na 3°, “habilidade para descobrir ¢ promover a
melhor utilizagao dos recursos materiais e humanos de que dispoe no trabalho”. (Jornal O
Correio de Uberlandia, de 25/02/81)

Portanto, ndo sé se destinavam a formacao dos quadros de direcdo, também aos alunos que
dariam inicio ao aprendizado e aos operarios das industrias para melhorar sua qualidade de trabalho.
Funcionando de 17 as 22 horas, esses cursos tiveram grande aceitacio, contando com um total de 146
matriculas em marco desse ano, sendo paga uma taxa simbolica. Houve uma turma de 2° alunos pata o
curso de Metrologia, duas turmas de 15 alunos cada no curso de Diregio Defensiva ¢ 8 turmas com 12
alunos em cada uma das trés fases no curso de Treinamento dentro da Indistria (TWI). (Idem, de
11/02/81)

O SENALI de Uberlindia atentou para a preparacio da mio-de-obra para a industria, impingindo,
outrossim, uma moraliza¢do aos seus alunos. Em 1979, funcionou a primeira turma do SENAT neste
municipio, mas a inaugurac¢ao oficial foi em 1983. Em 1985, terminou a ditadura militar brasileira,
dando infcio a chamada “abertura democratica”, que buscou um re-direcionamento a educagio
profissionalizante no pafs, de que advieram altera¢cdes no SENAIL

Portanto, ao ser instaurado em Uberlandia o SENAI (Servico Nacional de Aprendizagen Industrial)
ja era uma realidade nacional desde o ano de criagdo de sua primeira unidade (1942), época da Segunda
Guerra Mundial, para atender as necessidades empresariais quanto a qualifica¢io de seus funcionarios
e/ou seus filhos. O intento inicial foi otientar a miao-de-obra operacional e renovi-la, sendo que,
atualmente, exporta tecnologia e até serve de modelo operacional a outros paises.

Criado para atender a industria, o ensino nele ministrado focaliza a formacdo do carater do
aluno, na moldagem de seu comportamento, de acordo com as expectativas da inddstria, como se
pode apreender nas afirmacgoes: a) do ex-conselheiro Francisco Malatesta, ao colocar que o SENAI
“(...) transmite a mensagem de bonestidade, corregio e gelo no trabalho”; b) de Angelo Falci, “O SENAI ¢
coisa muito séria. Quando recebemos um egresso da entidade, cle ¢ melhor absorvido pela industria
que outro, porque sabe-se que possui uma formagao técnica e mora” (Mourio, 1988, p. 47, grifos nossos).

Portanto, destina seu ensino as classes menos favorecidas, destacando-se o ensino supletivo que
oferece aos jovens que necessitam integrar-se mais rapidamente na forca de trabalho. Ou seja, sua
clientela ¢ formada por jovens que necessitam preparar-se mais rapidamente para o trabalho, os quais
sao impulsionados por dois motivos: aprender uma profissao e garantir o futuro, por meio do
emprego. (Mourio, 1989, p. 211)

O perfil dessa clientela do SENAI ¢ o seguinte: faixa etatia situada entre 14 ¢ 18 anos (pré-
requisito para a frequéncia normal dos cursos oferecidos); o ensino supletivo procura atender os
adolescentes com escolaridade defasada e, em sua maiotia, interromperam o curso na 4% série do 1°.
Grau. O SENAI tem por objetivo instrumentalizar esse jovem, em dois aspectos: dominio de um oficio
que lhe abra as portas do mercado de trabalho e formagio do cardter “nocées de disciplina,
responsabilidade, companheirismo e honestidade”. Ele visa, antes de tudo, uma educacao para o trabalho
endo paraum trabalho. (Idem, p. 211-213)

Com o intuito de educar para o trabalho, mas nao no sentido de adestramento e sim de formagio, o
curriculo das escolas de aprendizagem contém disciplinas de formacido geral matematica, portugués,
historia, geografia, educagio fisica e outras.

Trés Exemplos De Formagio Profissionalizante Em Uberlandia

Embora a pesquisa ainda nio esteja concluida, alguns resultados puderam ser levantados.
Primeiro, enquanto a E.E.A. René¢ Giannetti foi passando por diversas mudancas para se adequar as
reformas que atingiam o ensino profissionalizante estadual, oferecendo inicialmente uma iniciagdo
para o trabalho e, depois, um ensino técnico-profissionalizante em meio a uma preocupa¢io com a
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formacdo geral, e gradativamente sendo destrocado, as demais foram esbocando alternativas
diferentes de formacao profissional e obtendo expressivos sucessos.

Outro, ¢ que, desde sua origem, a Escola Agrotécnica Federal de Uberlindia guardou feigio
estritamente profissionalizante, funcionando em regime de internato e voltada para meninos das
classes média baixa e trabalhadora (da zona rural), sendo que a formagao oferecida foi assumindo
gradativas complexidade e abrangéncia, devido a autonomia que gozava, por se tratar de uma
instituicao federal de ensino. O SENAL por seu turno, através de inimeros convénios com empresas
da cidade e regido, procurou adequar-se, de forma rapida e criativa, as diversas demandas que foram
eclodindo no transcorrer do perfodo delimitado, propiciando cursos de aperfeicoamento aos
trabalhadores e cursos de formagao profissional, com um ano e meio de duragio, a jovens comidade a
partir de 14 anos e que tivessem escolatiza¢ao primaria. Neste ultimo, ¢ muito expressiva a variedade e
a propria flexibilidade dos cursos oferecidos, acionando até unidades moéveis, para um pronto
atendimento nas cidades vizinhas.

Portanto, percebeu-se, em Uberlandia, saidas especificas para formacio de recursos humanos
para o mercado de trabalho: o SENAI de carater privado e sob a tutela do setor comercial e industrial,
tendo por clientela trabalhadores nas industrias e filhos de seus empregados; a Escola Agrotécnica Federal
de Uberlandia, federal, atendendo trabalhadores rurais, filhos de fazendeiros e, mais tarde, criancas
provenientes da classe média, e, por fim, a Escola Estadual Américo René Giannetti, que, em fun¢ao de sua
descaracterizagio advinda da Lei n° 5.692, foi perdendo a identidade enquanto centro formador de
mao-de-obra trabalhadora. Portanto, a analise da profissionalizacdo em Uberlandia, embora nio tenha
abarcado todas as institui¢bes formadoras de mao-de-obra, corrobora a tese posta por Manfredi, de
que as alteracoes incorporadas nesse ramo de ensino a partir de 1971:

Deixcou como legado sua contribuicao para tornar ainda mais ambiguo e precdrio o ensino técnico
oferecido pelas redes estaduais, desestruturaciao da gual s escaparam as escolas técnicas federais,
provavelmente em razao da relativa autonomia com que contavam, desde 1959”. (Manfredi,
2002, p.107)

Também foi possivel comprovar, na educagio profissionalizante, as duas fases da ditadura
militar delimitadas pela historiografia. De 1964 a aproximadamente 1974, fase critica da ditadura, de
extrema repressdo e atbitrariedades, verificando-se uma relagio direta entre educacdo e contexto
economico, tendo a primeira a funcdo de formar as habilidades necessarias para o trabalho urbano-
industrial, numa visdo empresarial da mesma. De 1974 a 1985, em que uma ala do Exército voltou-se
para a dita “abertura democratica”, inaugurada por Geisel, em sua politica pretensamente “liberal” e
que passou a priotizar uma politica social, nos quatro pilares das necessidades basicas do homem
habitacio, saude, lazer e educacdo. Nesta dltima, deu-se o esfacelamento do ensino secundario,
inclusive o profissionalizante, com énfase a educa¢ao popular e de adultos, para os setores “carentes”
de escolarizacdo (analfabetos), nas regides mais pobres do Brasil (Nordeste, Norte e Centroeste), em
espacos nao regulares de ensino. Por outro lado, houve gradativo sucateamento da rede escolar, em
vista da acdo estatal supletiva, com gradual transferéncia, a iniciativa privada, da sua responsabilidade
de “propiciar educagido publica e gratuita a todos”.

Outros problemas ja levantados por Germano (2000) também sao procedentes, merecendo
destaque:

- A corrupeao no ensino, diminuindo os recursos para a eduncagao piiblica e gratuita e transferindo
recursos para a rede privada, de forma que a proclamada “moralizacio dos costumes politicos”
caracterigon-se pelo seu inverso - enquanto se ampliava a escolarizagdo obrigatdria (de 4 para 8
anos) no 1°grau, enfocava-se a “educagao para o trabalho” privatizante;

- Com a crise da Ditadura Militar (1974 a 1985), a linha mais liberal dos militares no poder e
também fragies da classe dominante intentaram o apoio da sociedade civil para o consenso, o
Estado procuron adotar estratégias mais sutis de dominagio das classes subalternas, alterando a
politica social, inclusive educacional. Mas, para manter o Estado da Seguranca Nacional, adoton
certos 'filtros' capazes de inviabilizar a consecugio da vontade da sociedade civil e impedir a sua
livre manifestacao, encetando nova estratégia politica na gestio da forca de trabalho, intentando a
cooptacao da forca de trabalbo, com a revisao da exclusdo econdmica, politica e social dos



Cadernos de Historia da Educagdo - n°. 3 - jan./dez. 2004 51

dominados, pelo Estado;  questoes sociais passaram a ser tratadas como questies politicas (ndo
mais como  questoes técnicas); 'integracao social', 'redistributivismo da renda’, 'apelos
participacionistas’, redistributivismo e participacionismo nos Planos Nacionais  de
Desenvolvimento (1974-1985) passaram a compor o novo discurso;

- Repenson-se a redistribuicao da renda, a fim de privilegiar as dreas densamente povoadas e
carentes, por meio de uma politica social (de participacao) voltada para os carentes. No Contexto
Internacional, teve-se a politica participativa ou planejamento participativo, pelo Estado e Banco
Mundial (BM), apontando-se para a inclusao, com incentivo a criagao dos Conselhos
Comunitirios, Associacoes de Moradores, Centros Sociais Urbanos e outros, para ftentar
recompor o clientelismo;

-Apartirde 1975, incentivou-se a municipalizacao do ensino, cuja justificativa participacionista e
democratizante coincidin com a transferéncia, aos municipios, dos progressivos encargos com o
ensino de 1° gran e com a descentralizacao e democratizacao do sistema educacional. A educagio
passou a ser vista como “eqiializadora de oportunidades educacionais e promotora da ascensdo
social”, adotando a idéia de ‘planejamento participativo” para o desenvolvimento de sua agdes.
Em Uberliandia, grasson a mesma idéia de educagao, conforme o exiposto em 1983;

- A expansio do programa de reformas do neoliberalismo, para garantir a hegemonia norte-
americana, com destague ao Estado do Bem-estar-social on Estado Tutelar".

Assim, a educacio profissional passou a ser um conceito extremamente valorizado merecendo
andlises mais profundas em sua extensio, nos diferentes significados que lhe foram imputados ao
longo do perfodo analisado e na forma como foi apreendido pelo municipio. Devem ser
dimensionados, ainda, os atores mais diretamente ligados a vivéncia escolar: professor, aluno, diretor e
demais funcionarios da escola. A organizacdo escolar e suas imbricacdes com o poder publico
permitem apreender estas inimeras relagGes e precisam ser discutidas. A presenca da iniciativa privada
demonstra o tratamento mercadolégico dado a educagio ¢ o descaso do Estado para com o ensino.

Na Ditadura Militar, a questdo da cidadania emerge nos programas de alfabetizacio da
popula¢io 'carente' e analfabeta, em vista dos ideais de utilidade e civis (torna-la produtiva e, portanto,
menos onerosa ao Estado), com a difusdo de ideais neo-liberais (que transferem o social para o
individual e o publico para o privado), apresentando-se a educagao como a mediacio entre trabalho e
profissionalizagdao. A formacao do cidadio transparece nos diversos cursos promovidos pelo Senai
em Uberlandia, encontrando-se uma forte preocupagiao com a difusao de valores inerentes a teoria do
capital humano, cuja légica esta no econdémico, abrindo progressivos espagos para a iniciativa privada
e, automaticamente eclodindo o descaso desse governo para com o ensino em geral.
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