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AGENTES DO ENSINO INDUSTRIAL NO BRASIL (1920-30-40) E SUAS REFERENCIAS
INTERNACIONAIS: EUROPEISMO E AMERICANISMO
Industrial education staff in Brazil (1920-30-40) and their international references:
europeanism and americanism
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RESUMO

A abordagem aqui realizada envolve a experiéncia brasileira de prepara¢io das redes nacionais de
ensino industrial que vieram 2 tona nos anos 1940. Trata-se das redes que visavam a formacio de
operarios e de técnicos para a inddstria que expandia em decorréncia de escolhas nacionais e de
fatores internacionais relacionados a economia de guerra. Pouco experiente com o ensino indus-
trial em larga escala, o Brasil buscou referenciar-se em experiéncias internacionais. Para isso foram
necessarios intercimbios, viagens técnicas, participagio em congressos, celebragio de acordos, im-
portacio e adaptagio de modelos, traducio de livros e contratagio de professores. Para estruturar
redes de ensino industrial o Brasil mobilizou educadores e engenheiros. Mas em que experiéncias
internacionais o Brasil deveria espelhar seu ensino industrial? Os anos 1940 sio emblemadticos na
afirmagio do americanismo e no ofuscamento do europeismo. A trajetéria seguida pelo artigo
busca identificar os principais agentes brasileiros envolvidos na preparagio dessas redes de ensino
industrial e seus percursos na busca de experiéncias internacionais. O que se demonstra, com base
no exame de cartas e relatérios, é como as relagdes do Brasil com a Europa vio dificultando-se,
restringindo-se, a0 mesmo tempo em que os Estados Unidos vio credenciando-se, aproximando-
-se e transferindo capital, técnicas, homens e modelos. Em meados do século XX, mesmo antes da
autodestruicio europeia, 0 americanismo ji era irradiante e isso se reflete nas ideias e nos produtos
institucionais gerados pelos agentes do ensino industrial brasileiro.
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ABSTRACT

The approach taken here involves the Brazilian experience of preparation of the national networks
of industrial education which surfaced in the 1940’s.It concerns networks that aimed at training
worker and technicians for the industry that expanded as a result of national choice sand interna-
tional factors related to the war economy. Little experienced industrial education of a large scale,
Brazil has attempted to refer to international experiences. For that, exchanges, technical tours,
participation in congress, agreements’s celebration, import and adjustment of models, translation
of books and hiring teachers were necessary. To structure the networks of industrial education,

Brazil mobilized educators and engineers. But where international experiences should Brazil base
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its industrial education on? The 1940’s are symbolicon the affirmation of Americanism and on
the blurring of Europeanism. The trajectory followed by the article seeks to identify the mainly
Brazilian staffs involved in the preparation of these networks of industrial education and their
routesin the search for international experiences. Based on the examination of letters and reports,
it has been demonstrated, as Brazil’s relationswith Europe have been difficult, restricted, while the
United States has been accrediting, approaching it self and transferring capital, techniques, men
and models. In the middle of the twentieth century, even before the European self-destruction,
Americanism was already radiating and that is reflected on ideas and on institutional products
created by staff of the Brazilian industrial education.

Keywords: Industrial Education; staff; Europeanism, Americanism
Introducio e algumas antecipagoes

Quando o Brasil se enveredou pelas trilhas industriais, quando tomou a indtstria
como carro chefe de seu crescimento econdmico e quando viveu seu surto industrializante
dos anos 1940 em diante, a indtstria europeia ji era mais que bicentendria e a industria
americana ji era galopante. A Europa j experimentara a primeira e a segunda revolugdes
industriais, j4 era sociedade industrial e, enquanto tal, tinha vasta experiéncia na formagao
de trabalhadores e de técnicos ou de mios e cabegas de obra para a industria. J4 tinha
escolas para o trabalho, ja tinha uma pedagogia do trabalho, com suas oficinas pedagégicas,
seus testes psicotécnicos. Ao mesmo tempo, em 1940, ja havia a pujanga industrial dos
EUA e sua capacidade de crescimento acelerado. Na América do Norte, a industria ji era
fordista e sua referéncia era a grande escala: a produgio em série de produtos padronizados
para um consumo massificado. Para isso, os EUA ji havia escolarizado o trabalho, ji
tinha instituigdes profissionalizantes, j4 tinha uma metodologia para o ensino industrial
e até uma psicologia para professores do ensino industrial. Portanto, quando o Brasil
avancou tardiamente rumo 2 industrializagdo, ja havia experiéncias internacionais bem
estabelecidas na formagio de trabalhadores e de técnicos, no Velho e no Novo Mundo.

Com a industrializagio acelerada a partir dos anos 1940, era inevitivel que o
problema da formagio de trabalhadores e de técnicos emergisse no Brasil: era preciso
formar o espirito industrial, a pritica industrial, a técnica industrial. A preponderancia,
até entdo, do modelo agroexportador tornava o Brasil um pais carente de gente qualificada
para a inddstria em ascensdo. Havia também caréncia de institui¢des voltadas para o
ensino industrial em larga escala e capazes de atender 2 demanda emergente. E havia algo
de urgente nas demandas por formagio profissional para a indastria nos anos 1940. Essa
urgéncia era posta pelos imperativos da Segunda Guerra Mundial. Por um lado, a guerra
impds limites as importagdes. Os paises em conflito direcionaram sua indéstria para a
guerra e, com isso, muito do que o Brasil importava nio estava mais disponivel. Havia
necessidade de produzir muito daquilo que era importado, tanto dos paises europeus
quanto do EUA. Por outro lado, o avango do conflito fazia surgir novas oportunidades
de exportagio. Nos anos 1940, em decorréncia da guerra, houve mudangas na balanga
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da exportagio. Fora isso, em 1941, os EUA entraram na guerra e, em seguida, o Brasil
declarou apoio aos paises aliados contra o Eixo totalitirio. A declaracio de apoio feita
pelo governo Vargas teve consequéncias para a economia industrial: o Brasil passou a fazer
parte da economia de guerra. Além disso, a declaragio de apoio fora negociada. Como
parte do acordo o Brasil enviou pracinbas para os campos de batalha, cedeu parte de seu
litoral para a logistica de guerra e passou a fazer esforgos de suprimento com produtos
industrializados. Em contrapartida, o estreitamento de relacées com os EUA resultou
na transferéncia de capitais, na instalagio de inddstrias americanas em terras brasileiras e
importagio de modelos, de técnicas e de técnicos. Havia, pois, uma demanda emergencial
e uma conjuntura favordvel a industrializagio. Nesse cendrio de industrializagio, eram
inevitdveis a criagdo e o incremento de institui¢des especializadas no ensino industrial.

No Brasil de antes ji havia institui¢des e préticas de ensino industrial. Durante
a Primeira Reptblica a educagio profissional j4 ganhara nova configuracio, j4 nio era
voltada tdo somente para os desvalidos ou para os sem-sorte nem era focalizada apenas no
ensino de oficios artesanais e manufatureiros, como no periodo imperial. Ainda que de
modo embrionério, o Brasil da Primeira Republica ja vivia um processo de crescimento
das populacées urbanas. Sob inspiracio do idedrio positivista de formacio para o trabalho,
ja havia uma institucionalizagio da qualificacio e do disciplinamento laboral dos setores
populares. Ademais, as mudangas socioecondmicas que ocorriam 2 medida que o projeto
republicano avancava, a expansio da economia cafeeira, o projeto de atragio de imigrantes
europeus e as consequéncias da aboligio da escravidio ji apresentavam impactos na
urbanizagio e até mesmo na formagio das primeiras metrépoles brasileiras. Nesse sentido,
formar para o trabalho era uma necessidade econdémica, politica e social. Com a aurora
da Republica, “Urgia ‘civilizar’ o pais, moderniza-lo, espelhar as poténcias industriais e
democratizadas e inseri-lo, compulséria e firmemente, no transito de capitais, produtos
e populacoes” (MARINS, 1998, p. 134). Tal urgéncia, na aurora da Republica brasileira,
era movida pelo cendrio de tumulto e desordem: “As grandes capitais da jovem repuablica
constitufam o horror a qualquer um que estivesse habituado aos padrées arquitetonicos e
sanitarios das grandes capitais europeias (...) ou mesmo as cidades secundérias dos paises
centrais” (MARINS, 1998, p. 134). Assim, a educagio profissional na Primeira Republica
fazia parte desse esforgo “civilizatério”. Uma das herangas mais significativas deixadas
pela Primeira Republica para o boom industrial dos anos 1940 em diante foi a rede federal
formada pelas escolas de aprendizes e artifices, que serviria de base para a rede federal de
escolas técnicas de 1942.

Ademais, jd havia no Brasil de antes do surto industrializante desencadeado nos
anos 1940, articulagdes e acoes voltadas para a racionalizagio do trabalho e da gestio
empresarial. Exemplar desse esforco foi o Instituto de Organizacio Racional do Trabalho
(Idort), criado em 1931, com o patrocinio da Associagio Comercial e da Federagio
das Indastrias de Sdao Paulo. O Idort via no taylorismo um meio de combate “(...) 2
desorganizagio administrativa das empresas, a utilizagio inadequada de matérias-primas,
de forga de trabalho e de energia motriz, assim como a defesa da implantagio de um
controle eficiente dos custos” (CUNHA, 2005, p. 25).
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Umas das herangas que esse movimento de racionalizagio do trabalho deixou para
aindustrializacio dos anos 1940 foi o Centro Ferroviario de Ensino e Sele¢io Profissional
(Cefesp), criado em 1934 e que serviu de base para o Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai), criado em 1942. “O Cefesp distinguia-se substancialmente das escolas
de aprendizagem de oficio existentes por todo o pais” (CUNHA, 2005, p. 25-26).
Entre as especificidades estava a clientela restrita (filhos de ferroviarios), com formagio
restrita, voltada para a ferrovia, além da pedagogia prépria para o ensino de oficios: as
séries metddicas.

Mas, no Brasil, a diferenca significativa dos anos 1940 em diante é referente 2
escala, ou seja, ao problema da quantidade. Para crescer industrialmente o Brasil investia
na oferta de cabecas e bragos para o trabalho — bem mais de bragos do que de cabegas.
Em decorréncia da quantidade é que vem a busca de nacionalizagio, de padronizacio,
de regulacio. Por isso, é natural, ao constituir seus sistemas de ensino industrial para
a formagido de trabalhadores e de técnicos, que o Brasil buscasse aprender com outras
nagoes ja experientes, que participasse de conferéncias internacionais, que realizasse visitas
técnicas, que celebrasse acordos, enfim, que olhasse para fora, para lugares ja experientes
ou inovadores. Mas para fazer isso eram necessdrias pessoas, agentes individuais, sujeitos:
homens de governo, industriais, intelectuais, educadores. Eram agentes individuais, no
sentido weberiano, ou seja, individuos cuja agio contém um sentido, uma racionalidade.
Para o Brasil aprender com a experiéncia internacional e inspirar-se em principios e em
préticas, era necessirio mobilizar agentes individuais, com seus prestigios politicos, com
suas trajet6rias formativas, com suas redes relacionais e com suas competéncias técnicas
e suas experiéncias educativas. Eram pessoas e tinham sobrenomes: Teixeira, Capanema,
Mange, Lourenco Filho, Luderitz, Gées Filho, Fonseca, Montojos, Fuchs, Silveira,
Renault e outros.

Este é o foco da abordagem: os agentes do ensino industrial e suas referéncias
internacionais. Em outros termos, o foco é um movimento dos anos 1920-30—-40 em diante,
relacionado 2 educagdo para o trabalho, que culmina no ensino industrial em diferentes
sistemas: o industrial e o técnico. Que experiéncias internacionais foram buscadas pelos
agentes do ensino industrial brasileiro, quando o Brasil, na década de 1940, teve que criar
redes nacionais voltadas para a formacio de trabalhadores e de técnicos para a indtstria?

Vale enfatizar que o mundo dos anos 1940 era marcado por mudangas significativas:
econdmicas, politicas e culturais. O cendrio de fundo era o da Segunda Guerra. Era um
mundo marcado por disputas hegemoénicas. A busca de experiéncias internacionais para
ensino industrial ou a decisio sobre com quem aprender nio era de natureza técnica.
Havia modelos civilizatérios em disputa. Do lado das economias liberais era um periodo
expressivo do americanismo.

O americanismo era um acontecimento cuja culminincia simbélica e material
foram os anos 1942, 1944, 1945 e 1951. O primeiro ano citado foi caracterizado pela
entrada dos Estados Unidos na Segunda Guerra Mundial. O segundo ano foi marcado
pelo acontecimento de Breton Woods — o Fundo Monetirio Internacional (FMI) e seu
entorno. O terceiro distinguiu-se pelo fim do conflito mundial, pelo desmoronamento
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da Europa e pela nova partilha do mundo: esse pacto paradoxal entre o capitalismo liberal
e o socialismo estatal (HOBSBAWN, 1995). Em 1951, o acontecimento marcante foi a
conclusio do Plano Marshall: a Europa estava reconstruida, endividada e desarmada. O
americanismo era a simbiose entre modernidade e capitalismo, entre filosofia, economia
e politica. Segundo Warde (2000, p. 37), ao longo do século XX “(...) os Estados Unidos
vio se afigurando nos ensaios utépicos das elites intelectuais e no imaginério social como
a terra prometida, sem as mazelas da Europa envelhecida e conflituosa”.

Nesse sentido, o objetivo da pesquisa que deu origem ao artigo foi identificar
experiéncias internacionais que serviram de referéncia para o Brasil em sua empreitada de
criar instituigdes nacionais voltadas para o ensino industrial. De modo particular, a meta
era rastrear a ocupagdo de espago pelo americanismo no imaginario das elites brasileiras e
nas preferéncias dos agentes do ensino industrial. Se, na aurora da Republica brasileira, a
Europa — notadamente Paris — era a grande referéncia para os civilizadores, com o passar
das décadas os EUA foram ocupando espago e credenciando-se “(...) como modelo
civilizatério e padrio educativo” (GONDRA & MIGNOT, 2006, p. 9).

A partir dos documentos pesquisados no Arquivo Gustavo Capanema, no Centro
de Pesquisa e Documentagio (CPDOC) da Fundacio Getulio Vargas, é possivel
identificar os agentes do ensino técnico industrial, bem como os ideais que conduziram
a formulacio daquele ensino. Nas cartas, memorandos, relatérios, entrevistas, palestras
ou decretos-leis é possivel identificar experiéncias internacionais que foram buscadas e a
presenca do americanismo na concepg¢io de ensino técnico industrial.

Além dessas antecipagdes introdutérias e da conclusio, o argumento do artigo estd
organizado em duas partes. Na primeira é feito um esforco visando ao mapeamento dos
agentes envolvidos com a concepgio e a montagem das duas redes nacionais de ensino
industrial: o Senai e as escolas técnicas. Além da literatura sobre o tema, adotou-se como
referéncia para identificagio desses agentes o arquivo de cartas e discursos de Gustavo
Capanema, ministro da Educagio e Satde da época e figura emblemética no incremento do
ensino industrial. Uma vez identificados os principais agentes, o passo seguinte consiste
num certo mapeamento das referéncias internacionais que foram buscadas por esses
educadores ou engenheiros-educadores. Buscou-se na circulagio de ideias o intercAmbio
de técnicos e professores e a importacio de modelos.

Educadores e engenheiros-educadores presentes na organizacio do ensino industrial

A organizagio do ensino industrial brasileiro, com estrutura de redes nacionais,
foi definida por alguns agentes que participaram das discussdes e embates travados desde
os anos 1920 e 30. Mais especificamente, por agentes cujo desejo era ver realizar-se no
Brasil uma educacio profissional baseada em concepgdes racionais e modernas, como
a praticada nos paises da Europa e nos EUA Entre esses agentes estavam figuras como
Lourengo Filho, Le6n Renault, Rodolfo Fuchs, Francisco Montojos, Joao Luderitz,
Roberto Mange, Faria Gées Filho e Horicio da Silveira. Nessa lista uma personagem da
educacdo profissional destaca-se por sua atuagio nos debates educacionais tanto dos anos
1920 quanto dos anos 1930. Foi o educador paulista Lourengo Filho.
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Ao lado de Anisio Teixeira e de Fernando de Azevedo, Lourenco Filho participou
das reformas da educacio realizadas na década de 1920 em virios estados do Brasil. O
educador paulista foi responsavel pela reforma educacional do Ceard, em 1922. Dez anos
depois, novamente ao lado de Anisio Teixeira e de Fernando de Azevedo, Lourenco Filho
participou do movimento “Escola Nova”, que teve seu auge na publica¢io do Manifesto dos
Pioneiros da Escola Nova, em 1932. Esse manifesto congregava educadores, intelectuais
e artistas brasileiros, como Cecilia Meireles, Paschoal Leme, Mario Casasanta e outros.
De todos os signatirios do manifesto de 1932, apenas Lourengo Filho continuou atuante
no governo Vargas — mesmo durante o periodo do Estado Novo —, nas discussdes acerca
da educacio profissional. Tanto Anisio Teixeira quanto Fernando de Azevedo exerceram
cargos no governo Vargas. Contudo, nenhum deles participou ativamente das discussoes
sobre a educagio profissional na década de 1940, o que nio impediu que suas ideias
influenciassem as discussdes.

Lourenco Filho foi responsavel por dirigir a Biblioteca de Educacio, um projeto
editorial criado e implantado em 1927 e que publicou, nos seus primeiros anos, obras de
autores europeus, estadunidenses e brasileiros. Entre as obras publicadas, encontra-se
Vida e educagio, de John Dewey.

Lourenco Filho foi responsivel por uma das obras mais divulgadas e lidas sobre a
Escola Nova. Trata-se de Introdugio ao estudo da Escola Nova, publicada em 1930, “(...)
um dos livros-chave do ideirio, entio ascendente, chamado de Escola Nova, com seu
apelo inescapavel por uma educagio em moldes cientifico e moderno” (MONARCHA,
2010, p. 65). No mesmo ano, Lourengo Filho assumiu a Diretoria-Geral da Instrucio
Publica no Distrito Federal, permanecendo até 1931, quando foi substituido por Anisio
Teixeira. Mesmo afastado, o educador paulista auxiliou Teixeira na transformagio da
Escola Normal do Distrito Federal em Instituto de Educacio. Esse instituto tinha como
um de seus objetivos a formacio de professores e reproduzia, “(...) aspectos do curriculo
académico do Teachers College da Universidade de Columbia [nos EUA], onde Anisio
Teixeira e outros intelectuais no campo educacional estudaram e obtiveram o prestigioso
titulo de Masters of Arts” (MONARCHA, 2010, p. 76).

Relevante na agio de Lourenco Filho na educagio foi sua aproximagio com a
Psicologia. J4 em 1921 o educador paulista lecionava psicologia aplicada A educacio, na
Escola Normal de Piracicaba. Entre 1932 e 1937, Lourengo Filho dirigiu o Instituto
de Educagio do Distrito Federal, criado por ele e Anisio Teixeira. Enquanto Teixeira
lecionava filosofia da educacio, Lourengo Filho regia a disciplina psicologia educacional.
A aproximagio entre a psicologia aplicada e a educagio é resultado da participagio de
Lourengo Filho no Idort, 6rgio que ajudou a fundar.

O Idort dava énfase aos testes psicotécnicos para selegio de trabalhadores; testes que
passaram a ser rotina em muitas empresas e institui¢des naquele periodo, especialmente
em Sdo Paulo. A racionalizagio, proposta pelo Idort, foi apropriada também no ensino
industrial, nas discussdes dos anos 1930. Os testes psicotécnicos utilizados para sele¢io de
profissionais paraatuaremnas fabricas passaramaserutilizados tambémnaselecio dealunos

nas escolas técnicas industriais. Racionalizagio, psicologia aplicada, eficiéncia, eficicia e



Cadernos de Histéria da Educagio —v. 13, n. 1 —jan./jun. 2014~ 319

controle eram termos utilizados pelo Idort para melhorar a producio industrial, uma vez
que, a partir deles, seria possivel alocar trabalhadores especificos em fungdes determinadas.

A participacio de Lourenco Filho no Idort repercutiu em suas atividades nas
comissdes organizadas nos anos 1930 e que culminaram na reforma do ensino profissional
na década seguinte. Weinstein (2000, p. 95) afirma que a “(...) educagdo profissional (...)
sofreu uma série de inovagdes importantes no comego da década de 1930, inspiradas no
circulo de educadores e engenheiros ligados ao Idort”. O Idort influenciou o ensino
industrial em todo o Pais ou, pelo menos, influenciou os trabalhos das comissées que
implantou o sistema de ensino técnico-industrial.

Outra questdo levantada por Weinstein (2000) era a da proximidade do Idort com
o movimento escolanovista: “Todo o movimento da Escola Nova no Brasil tinha uma
grande divida com ideias e individuos ligados ao Idort, mas sua influéncia era sentida
principalmente no campo da educagio profissional” (WEINSTEIN, 2000, p. 96). E
inegavel que o Idort tenha influenciado as ideias de Lourengo Filho e mesmo as de Horacio
da Silveira na participagao desses educadores na organizagio do ensino industrial.

Ha3 ainda a viagem de Lourengo Filho aos EUA em 1935, com objetivo conhecer
o sistema educacional daquele pais. Essa viagem foi supervisionada por Anisio Teixeira,
que, a época, era diretor de Instrugio Publica no Distrito Federal. A viagem foi uma
oportunidade para o educador paulista repetir o gesto de Anisio na década de 1920.

Outro agente da educagio profissional foi o engenheiro Rodolfo Fuchs, pessoa
“(...) ligada profissionalmente ao ensino industrial e que teria participagio ativa nas
diversas comissdes, grupos de trabalho e outras atividades de assessoria ao Ministério
da Educacio para este assunto” (SCHWARTZMAN, 2000, p. 249). Fuchs participou de
diversas viagens, feitas ao exterior a partir da década de 1930 e que tinham objetivo de
conhecer a educagio profissional de outros paises. Em 1935, Fuchs

(...) elaborou um relatério sobre a necessidade de “treinamento racional e met6dico”,
[onde] partilhava da opinido de que a sociedade brasileira precisava urgentemente
de organizagio cientifica. Fuchs, porém, atribufa a4 formagio profissional um papel
muito mais fundamental na transformagio da sociedade brasileira, afirmando que a
tnica diferenga entre os operarios da Ford Motor Company e os operarios brasileiros
era a “formacio racional”. As escolas profissionais, afirmava ele, proporcionariam os
meios para tornar os brasileiros um povo rico e produtivo. (WEINSTEIN, 2000, p.
105-106.)

E interessante a mencio que o educador faz aos operérios dos EUA, em especial
aos da Ford, jia em 1935. Fuchs faz mengio a “(...) obrigatoriedade da habilitagio
profissional™, tecendo elogios ao projeto proposto por Fidélis Reis na década de 1920.

Fuchs parece ser, assim como Fidélis Reis, um entusiasta do ensino estadunidense;
apesar de os EUA, na década de 1930, nio ser a Gnica poténcia capaz de oferecer ao Brasil
um modelo pedagégico para a educacio profissional. Prova disso foram as viagens que o

préprio Fuchs fez 3 Alemanha alguns anos depois.

3 FGV/CPDOC. Superintendéncia da Educagio Profissional e Doméstica. CG g 1934.11.28, Série g, Pasta I p. 32.
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H34 americanismo na pedagogia proposta por Fuchs, cuja concepgio de ensino
profissional parece ter semelhangas com as escolas técnicas secundérias criadas por Anisio
Teixeira no Distrito Federal na década de 1930. Vale lembrar que Anisio Teixeira era um
educador encantado com os referenciais educacionais estadunidenses, especialmente com
as ideias de John Dewey.

Outro engenheiro que participou ativamente das discussdes do ensino industrial
foi Francisco Montojos, o primeiro diretor da Inspetoria do Ensino Profissional Técnico,
criada em 1931 e que teve védrias designagdes nos anos seguintes, até ser extinta por
Capanema em 1937. Montojos, no entanto, continuou a participar de 6rgios ligados 2
educacio profissional. Ele assumiu o cargo de diretor do ensino industrial e, em 1938, foi
o responsavel pelo anteprojeto que desembocou no Decreto-Lein.° 1.239, que obrigava os
industriais a oferecerem cursos de aperfeicoamento a seus operarios. Montojos participou
ativamente das discussdes para organizagio do ensino industrial que culminaram na
criagio das Escolas Técnicas Federais e do Senai.

Uma das fungdes exercidas por Montojos e que mais o aproximava da pedagogia
americanista foi de superintendente Comissio Brasileiro-Americana de Educacio
Industrial (Cbai). Essa fung¢io foi exercida em dois periodos: de 1947 a 1949 e de 1955
a 1961. Outra pista que indica a predile¢io de Montojos pelas concepcdes americanas
de educagio foi sua aproximagio com Anisio Teixeira. Em carta enderegada a Teixeira
em 1964‘, Montojos tratava o educador baiano como “mestre”. Nessa correspondéncia,
Montojos lamentava o momento pelo qual passava o Pafs e enviou felicitagdes ao educador
baiano pela passagem do Ano-Novo. Em outra carta, de 1966°, Montojos lamentava a
distdncia que o separava de Anisio e disse que os “discipulos” do educador baiano — entre
eles o préprio Montojos, ao que tudo indicava — aguardavam ansiosamente sua volta.

E reveladora a admiragio que as cartas de Montojos deixam transparecer. Sua
admiragdo era pela pessoa do educador baiano, mas, também, por seus ideais em defesa de
uma educagio democritica e eficiente. Montojos nio fez parte do grupo de educadores
ligados 2 Escola Nova, nio é exagero afirmar que os ideais defendidos pelos educadores
daquele movimento estivessem, também, presentes na concepgio educacional do
engenheiro-educador.

Outro representante da educagio profissional no Brasil foi o engenheiro Joio
Luderitz, que também participou das comissdes do ensino industrial durante a década de
1930. Luderitz foi uma presenga marcante nos debates sobre a educagio profissional no
Brasil desde a primeira década do século XX. Em 1910, Luderitz era diretor do Instituto
Técnico-Profissional de Porto Alegre, e realizou “(...) uma reforma em que procuraria
a adaptagdo dos alunos ao ambiente fabril, na busca de uma maior eficiéncia produtiva”
(AMORIM, 2004, p. 99); algo que poderia ser nomeado como a industrializacio da escola.
Ja naquela época Luderitz buscava modelos de educagio profissional fora do Brasil,
inspirando-se tanto em escolas na Europa quanto nos EUA. Todavia,

* FGV/CPDOC. Carta de Francisco Montojos a Anisio Teixeira (28/21/1964). AT c 1964.12.28, Rolo 40,
fotograma 535, p. 1.

5> FGV/CPDOC. Carta de Francisco Montojos a Anisio Teixeira (12/07/1965). AT ¢ 1964.12.28, Rolo 40,
fotograma 535, p. 2.
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(...) seu método de industrializagio caracterizava-se por uma notéria influéncia
taylorista, enfatizando as disciplinas voltadas para a formagdo técnico-cientifica,
tais como Matemadtica, Desenho Industrial e Tecnologia, em detrimento daquelas
denominadas de Cultura Geral, cuja carga horaria serd diminuida. (AMORIM, 2004,
p- 99.)

Entre as ideias de Luderitz, prevalecia sua defesa pela industrializagio do ensino,
“(...) com o objetivo de preparar o aluno para o mercado de trabalho, no menor periodo
de tempo possivel” (AMORIM, 2004, p. 100). Luderitz foi um dos participes da comissio
criada em 1941 por Vargas (que teve também o apoio da Confederagio Nacional da
Indistria (CNI) e da Federagio das Industrias do Estado de Sio Paulo (Fiesp) e que
desembocaria na criagio do Senai. Na década de 1920, Luderitz dirigiu o Instituto Parobé
em Porto Alegre, direcionado “(...) para uma formagio que se distanciasse da produgio
artesanal e se aproximasse do que o contexto pensado para o desenvolvimento industrial

exigia” (MACHADO, 2010, p. 28). Deste modo, o

(...) caminho seguido pela Instituicio acabaria por servir como referéncia para o
ensino industrial nacional ao longo dos anos 1920, especialmente a partir da criagio
do Servigo de Remodelagio do Ensino Profissional Técnico, em 1921, no qual o
mesmo engenheiro [Luderitz] ocupou o cargo da chefia. (MACHADO, 2010, p.
28.)

O Servico de Remodelagio, dirigido por Luderitz, era, “(...) uma comissio de
técnicos especializados no assunto [designada] para examinar o funcionamento das
escolas e propor medidas que remodelassem o ensino profissional, tornando-o mais
eficiente” (FONSECA, 1961, p. 187). Como diretor do Servico de Remodelacio, Luderitz
produziu um relatério que apontou diversas falhas da educagio profissional e das Escolas
de Aprendizes Artifices. Ele providenciou também a elaboragio de virios compéndios e
manuais relativos a tecnologia de oficios, ja que ndo havia livros técnicos em portugués no
Brasil (FONSECA, 1961). Em 1930, o Servigo de Remodelagio foi extinto pelo Governo
Provisério, dando lugar 2 Inspetoria de Ensino Profissional Técnico, criada em 1931.
Luderitz foi substituido por Francisco Montojos.

Luderitz parece ser o pioneiro na busca por uma educacio profissional que se
pautava na eficiéncia, na racionalidade e na técnica moderna. A prética — aliada A técnica
—, no lugar do conhecimento teérico e bacharelesco, era apontada por Luderitz como
solugdo para os problemas encontrados nas escolas profissionais.

Como pioneiro na tentativa de trazer para o Brasil (em suas viagens feitas 2 Europa
e aos EUA) exemplos de uma educacio profissional em consonincia com as necessidades
da ainda incipiente indtstria, Luderitz apontou o caminho para o novo governo que se
constituiu apds 1930. Segundo Machado (2010), esta proposta de inspirar-se

(...) em modelos de paises considerados desenvolvidos para reorganizagio do ensino
industrial estard presente na gestio de Capanema, que segue inicialmente os mesmos
passos de Luderitz no que se refere s estratégias na busca desses referenciais, ou seja,
visitas as escolas profissionais europeias, e o estudo da possibilidade de contratagio
de técnicos estrangeiros (MACHADO, 2010, p. 57.)
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Outro importante cargo ocupado por Luderitz no ensino industrial foi o de
primeiro diretor nacional do Senai, de 1942 até 1948. Outro nome no ensino industrial
é o do educador e engenheiro Roberto Mange. Mange foi uma das figuras mais citadas
no Brasil quando o assunto é educagio profissional. Assim como Luderitz, Mange estava
presente nos debates sobre o ensino industrial desde a década de 1920, quando se voltou
para a organizagio do ensino profissional em Sio Paulo. O engenheiro suico esteve a
frente dos cursos industriais desenvolvidos na Escola Profissional Mecanica do Liceu de
Artes e Oficios de Sio Paulo, além de dirigir o Servigo de Ensino e Selecio Profissional
da Estrada de Ferro Sorocabana.

Entusiasta dos métodos racionais na educagio, Mange defendia a especializagio
como forma de atender as demandas de racionalizagio da indastria. Assim como os demais
educadores e engenheiros ligados ao ensino industrial, Mange também acreditava que a
organizacio racional seria “(...) uma forma de criar um Brasil mais produtivo, eficiente
e moderno, com um melhor padrio de vida para todos” (WEINSTEIN, 2000, p. 20).
Mange também foi professor da Escola Politécnica de Sio Paulo.

Mange foi “(...) um dos principais formuladores das proposigdes educacionais
do Idort e um influenciador de politicas educacionais, em outros niveis de ensino”
(CONCEICAO, 2005, p. 47). Mange atuou em praticamente todas as dreas voltadas
20 ensino industrial no Pafs. E ele que fazia a conexio entre os industriais paulistas e o
governo, especialmente no tocante A educacio profissional. Mange era sempre requisitado
pelo governo quando o assunto era educagdo profissional e transitava pelo Ministério da
Educagio e pelo Ministério do Trabalho. E considerado um dos precursores da utilizacio
da psicotécnica, para sele¢io de alunos, no Brasil.

Junto de Luderitz e Gées Filho, Mange fez parte da comissio que ajudou a elaborar
o Decreto que criou o Senai, sendo o préprio Mange o primeiro diretor do 6rgio no estado
de Sdo Paulo. Mange também fez parte de outras comissdes, além de ter sido convidado
diversas vezes pelo Ministério da Educagio para auxiliar na organizacio do sistema de
ensino técnico. Num telegrama enviado a Gustavo Capanema, Mange lamentava nio
poder estar presente a inauguragio da Escola Técnica Nacional: “(...) motivos imperiosos
impedem meu comparecimento. Fago votos pleno sucesso Escola Técnica, finalidade
fundamental importancia nossa produgio industrial”®. Isso demonstra que, apesar de se
relacionar mais diretamente com os industriais paulistas e com o Ministério do Trabalho,
o engenheiro-educador suico também esteve presente nas discussdes sobre a organizagio
do ensino industrial realizadas no Ministério da Educacio e Satde.

Outro agente do ensino industrial no Pais foi o engenheiro-educador Celso
Suckow da Fonseca. Figura de destaque, Fonseca também legou ao Pais uma das obras
mais citadas quando o assunto é o ensino industrial. Fonseca formou-se em engenharia
civil pela antiga escola Politécnica do Rio de Janeiro, em 1929, e fez o curso superior
de locomocio pelo Cefesp, formando-se em 1939 (CIAVATTA, 2010, p. 18). Fonseca
teve influéncia na criacio do sistema de escolas técnicas federais, tendo sido um dos

¢ FGV/CPDOC. Telegrama de Roberto Mange a Gustavo Capanema (s/d). Documentos sobre a Escola Técnica
Nacional. GC g 1937.12.27/1. Série g. Microfilme rolo 49.
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primeiros diretores da Escola Técnica Nacional do Rio de Janeiro, primeira institui¢io
federal fundada no Pafs na década de 1940.

Fonseca também acreditava na racionalidade e na técnica como forma de impulsionar
o desenvolvimento no Pais e, como os demais educadores e engenheiros, “(...) buscou
unir a escola a0 mundo da produgio (...)” (CIAVATTA, 2010, p. 21). Tal como Luderitz,
Fonseca era um entusiasta do sistema educacional estadunidense. Foi um dos diretores
que viajou aos EUA com o objetivo de capacitar-se num curso para administragio de
escolas técnicas, realizado no State College, na Pensilvania. O curso era um dos resultados
da Cbai e foi realizado entre 1947 e 1948 (DIAS, s/d).

Apesar de nio compor nenhuma das comissées formadas para organizar o sistema
de ensino técnico industrial, Fonseca participou das discussdes e atuou entre os principais
artifices daquele sistema. O educador foi um dos convidados a participar de uma comissio
para o “Ensino Industrial de Emergéncia”, criada em 1942, para atender aos “esforcos
de guerra”. Como os demais educadores ligados ao ensino industrial, Fonseca era um
“homem de a¢30”, de forma que “(...) suavida e sua obra educacional estio profundamente
marcadas pela valorizagio do trabalho e do ensino para o desenvolvimento industrial”
(CIAVATTA, 2010, p. 56).

Gées Filho é outro agente ligado ao ensino industrial brasileiro. Sobre ele hd poucas
informacdes, apenas que fez parte de algumas comissdes que tinham como objetivo
organizar a educagio profissional no Brasil. Gées Filho foi o terceiro nome a figurar entre
os especialistas em educa¢io na comissdo, criada em 1941, que, ao lado de representantes
da inddstria paulista, formulou o decreto que instituiu o Senai. Em 1948, ele préprio
assumiu a diregdo nacional daquele 6rgio, substituindo Luderitz.

A razio para relacionar esses agentes ao ensino industrial no Brasil deve-se ao
fato de terem exercido importante papel na organizagio do ensino técnico industrial
implantado na década de 1940. Além do que, ao sintetizar as trajetérias de cada um,
parece ser possivel identificar as razdes que moviam esses sujeitos e, implicitamente,
tentar captar as influéncias estrangeiras na concepgio de educacio profissional defendida
por eles. Ainda que as politicas educacionais do ensino industrial da década de 1930
tenham sido implantadas sob um governo autoritdrio e centralizador, é razodvel supor
que, em decorréncia da presenga de Capanema no Ministério da Educagio, a organizagio
do ensino industrial tenha garantido certa abertura. Por isso, a participagio desses agentes
foi primordial para tracar os rumos do ensino industrial no Brasil naquele momento.

Alguns desses nomes estiveram diretamente envolvidos na constitui¢io do ensino
técnico industrial, que desembocou na implantagio das Escolas Técnicas Federais em
1942: Lourenco Filho, Horacio da Silveira, Leén Renault, Francisco Montojos e Rodolfo
Fuchs. Os demais educadores e engenheiros, como Mange, Luderitz e Goées Filho,
estavam mais ligados 2 organizagio do Senai, mas eles nio deixaram de participar das
comissdes e das elaboragdes que diziam respeito ao ensino técnico industrial.

Hi que se ressaltar ainda a presenga do baiano Anisio Teixeira, o mestre dos
engenheiros-educadores. Teixeira parece ter sido uma eminéncia parda nas discussoes
sobre o ensino industrial, se considerada sua influéncia nas concepgdes de educagio dos
agentes do ensino industrial.
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Ja foi mencionada a aproximagio entre a concep¢io de ensino de Fuchs e a
experiéncia das escolas técnicas secunddrias criadas pelo educador baiano no Distrito
Federal na década de 1930. A mesma admiragio tinha Lourengo Filho pelo educador
baiano, sendo que a aproximacido entre eles, pelo fato de trabalharem juntos na década
de 1930, provavelmente foi mais intensa que entre Teixeira e Montojos. A visita realizada
por Lourengo Filho aos EUA em 1935 deve ter contribuido para solidificar ainda mais a
presenca da educagio estadunidense na concepgio de ensino do educador paulista’.

A concepcio de educagio de Teixeira pautava-se nas propostas do educador
estadunidense John Dewey. Anisio manteve contado com Dewey quando esteve nos EUA
entre 1927 e 1929. Mas foi a primeira viagem de Anisio que transformou por completo sua
concepgio de educacio. A propdésito, foi com a intengdo de revigorar-se que Teixeira foi
para a América do Norte em 1927: “O que preciso é de uma cura de vontade, de energia —
e onde mais a poderia ter mais intensa, mais eficaz, mais penetradora do que na América, o
pais voluntirio por exceléncia?” (TEIXEIRA, 2006, p. 207). Mas o que encantava Teixeira
nio era a educacio estadunidense em si, mas, antes, a propria civilizagio dos Estados
Unidos: “A Ameérica val mostrar-me uma democracia descentralizada, com o estado
reduzido a0 minimo e em que um ambiente de cultura intelectual, moral e civica permitiu
a formagdo de uma aristocracia” (p. 207). Para ele, a diferenga substancial da educacio
americana estava na superacdo de persistentes dualismos: “A educagio, na América,
ganhou um novo sentido humano (...). O antigo dualismo de educacio utilitdria para as
massas e de humanidades para uma classe, especial e refinada, ja nio existe” (TEIXEIRA,
2006, p. 68). Formado em colégio jesuita, Teixeira quase seguiu a carreira na Companhia
de Jesus. Por intervengio de seu pai, acabou formando-se em direito, sem, contudo,
exercer a profissio. Como o pai era influente na politica na Bahia, conseguiu para o filho
uma vaga de diretor de Instrugio Pablica em Salvador no comego da década de 1920. A
concepg¢io de educacio de Teixeira, naquele momento, ainda era elitista e seletiva, bem
préxima da concepgio educacional da Igreja Catélica. Ironicamente, um dos educadores
mais combatidos e perseguidos pela ala catélica durante os anos 1930 era, até meados
dos anos 1920, um “Militante do movimento catélico (...), ideologicamente préximo de
Jackson de Figueiredo, Alceu Amoroso Lima e Plinio Salgado” (NUNES, 2010, p. 14).

Antes de conhecer o sistema educacional dos EUA, Teixeira realizou uma viagem a
Europa, em 1925. Ao retornar para o Brasil, Teixeira estaria “(...) mais longe da Companhia
de Jesus do que quando saira” (NUNES, 2010, p. 15). Enquanto percorria a Bahia para
conhecer a realidade das escolas daquele estado, Teixeira iniciou

(...) uma série de conversas pedagdgicas com Carneiro Ledo, na ocasiio, diretor
da Instrucio Pablica do Distrito Federal, com Afrinio Peixoto, que também havia
exercido esse cargo. Nessa época, leu Métodos americanos de educacio do belga
Omer Buyse, que muito o influenciou (NUNES, 2010, p. 16.)

7 O Arquivo de Anisio Teixeira no CPDOC contém correspondéncias entre Anisio e Lourengo Filho, em que

este tltimo relata as visitas realizadas as escolas dos EUA.
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Mas foi gragas as visitas realizadas aos EUA, que o educador baiano travou contato
com uma literatura pedagégica e um sistema publico de educagio que ele nio conhecia.
A primeira viagem empreendida por Teixeira 3 América do Norte foi em 1927, quando se
iniciou na pedagogia de Dewey. Teixeira produziu um didrio em que expds suas impressoes
da primeira viagem, em 1927. “A concep¢io americana de educagio é (...) tdo larga, que
se identifica com a vida, mas com uma vida conduzida com inteligéncia e consciente
lucidez” (TEIXEIRA, 2006, p. 48). Antes de chegar aos Estados Unidos, ainda no navio,
o educador baiano familiarizou-se com a cultura estadunidense, seja pela observacio das
atitudes de alguns estadunidenses a bordo do navio, seja por meio de leituras, como a
do livro My life and work, de Henry Ford. A leitura da obra de Ford seria “(...) uma
preparagio para visitar o Pais americano” (TEIXEIRA, 2006, p. 208). A obra de Henry
Ford impressionou Teixeira, que enxergou nela uma confianga no futuro nunca antes
vista: “Eu creio (...) que estamos as vésperas da supressio da miséria, (...) as vésperas de
um sélido bem-estar coletivo, (...) serd pela industria que obteremos a nossa salvacio
material” (...) (TEIXEIRA, 2006, p. 210). A cultura estadunidense impressionou Anisio
Teixeira antes mesmo de ele por os pés na América do Norte.

Ao eleger os EUA como um pais que poderia oferecer uma experiéncia nova no
tocante 2 educagio, Teixeira ji diferenciava esse Pais das demais nagdes desenvolvidas,
ou seja, ja o elegia como um possivel modelo a ser seguido. Para o educador baiano, ja no
final da década de 1920 era possivel visualizar os nascidos naquele pais como um povo
que tinha de fato a lideranca do mundo, tendo-a pelo délar, pelo trabalho e pelo progresso
(TEIXEIRA, 2006).

As incursdes feitas por Teixeira nas escolas dos EUA também o impressionaram.
A qualidade do ensino, mesmo em regides distantes dos grandes centros, em zonas
rurais chamaram bastante sua atengio. Mas foi sua passagem pelo Teatchers College,
da Universidade de Colambia, que mais modificou sua concepgio de ensino. Segundo
Nunes (2010), esta experiéncia foi vivida como uma intensa carga afetiva, que provocou
em Teixeira uma “conversio pelo avesso”.

A partir de Dewey, Teixeira “abriu seu coracio” para o pensamento cientifico.
Uma das concepgdes de educagio de Dewey, presentes em Teixeira, foi aquela que se
insurgia “(...) contra a preparagio profissional rigidamente adaptada ao regime industrial
existente” (NUNES, 2010, p. 40). A proposta de educagdo anisiana, baseada em Dewey,
defendia um sistema publico de educagio “(...) que permitisse a todos usufruirem dos
beneficios da igualdade no aparelhamento para futuras carreiras” (NUNES, 2010, p. 40).

Desta forma, ainda que indiretamente, Teixeira teve sua parcela de presenga na
organiza¢io do ensino industrial e disseminou, por intermédio de seus discipulos, uma
nova maneira de compreender a educagio profissional a partir da década de 1940.

Para Weinstein (2000), contudo, “(...) pouco parece ter sido realizado durante esse
periodo inicial [década de 30], além da elaboragio de estudos preliminares” (p. 105).
Os primeiros relatérios produzidos tinham como objetivo apenas levantar os problemas
relativos ao ensino industrial no Pafs. Aos poucos, no entanto, tais relatérios sugeriam
também solu¢des para os problemas levantados. E, em muitos casos, as solugdes foram



326 Cadernos de Histéria da Educacio - v. 13, n. 1 —jan./jun. 2014

inspiradas em modelos educacionais de outros paises, a partir de visitas a eles realizadas.
Com esse objetivo é que o Brasil, por meio do Ministério da Educagio e Saide (com a
colaborag¢io daqueles educadores e engenheiros j citados) passou a participar de diversos
congressos internacionais de ensino técnico, a partir de meados da década de 1930.

Em busca de modelos pedagégicos internacionais para o ensino industrial brasileiro

O Brasil, por intermédio do Ministério da Educacio e Saade, participou de dois
importantes congressos internacionais na década de 1930: um em Roma, em 1936; e
outro, em Berlim, dois anos depois. A iniciativa de participar desses congressos quase
sempre partia de Capanema. A preocupagio do ministro era buscar nas experiéncias
internacionais referéncias para o ensino industrial no Pafs, mas também objetivava a
contratagio de profissionais estrangeiros que pudessem atuar como professores no
Brasil. Como as comissdes que discutiam esse ensino vinham atuando desde a segunda
metade da década de 1930, Capanema antevia a demanda por professores adequadamente
formados para lecionarem tanto nas antigas Escolas de Aprendizes e Artifices, quanto
nos liceus que logo seriam implantados.

Em 1936, antes do congresso de Roma, Capanema expds a Vargas a conveniéncia
da participagio do Brasil, uma vez que poderia servir 2 educacio profissional, bem como
“(...) aprofundar os estudos sobre o tema nos paises europeus, sendo benéfico para a
elaboragio do ‘Plano Nacional da Educag¢io’ no Brasil” (MACHADO, 2010, p. 54). Para
a participagdo desse congresso, Capanema designou uma comissio formada por Ledn
Renault, Lourengo Filho e Francisco Montojos. Aindaem 1936, foram realizadas sondagens
em outros paises, aproveitando-se das eventuais viagens 2 Europa (SCHWARTZMAN,
2000). No mesmo ano, o governo brasileiro tentou contratar professores alemies, mas
nio obteve sucesso (CUNHA & FALCAO, 2009).

Em 1938, o governo alemio convidou o Brasil para participar do Congresso
Internacional do Ensino Industrial naquele pais. O ministro da Educagio, em carta 2
Vargas, defendia a participagio do Brasil nos seguintes termos: “O congresso de agora
se reveste de particular interesse, pois a Alemanha, que serd a sua sede, oferece vasto
campo de estudos em matéria de ensino profissional”. Capanema preocupava-se com
a contratagio de professores estrangeiros “(...) que viessem a trabalhar em nossas
escolas a partir de 1939, necessidade que seria ampliada a partir da instalagio de novos
liceus. Fuchs foi designado para representar o Brasil na Alemanha, mas visitou também
a Franga. Fuchs fez um relatério sobre o sistema de ensino profissional na Alemanha,
comparando-o com o sistema francés.

Ainda em 1938 foi formada outra comissio, desta vez composta por Mange,
Lourengo Filho, Le6én Renault, Gées Filho, Horicio da Silveira, Francisco Montojos e

8 FGV/CPDOC. Carta de Gustavo Capanema a Getiilio Vargas (18 de junho de 1938). GC 1935.12.00,
Microfilmagem: rolo 37, série g.

° FGV/CPDOC. Carta de Gustavo Capanema a Getilio Vargas (18 de junbo de 1938). GC 1935.12.00,
Microfilmagem: rolo 37, série g.
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Rodolfo Fuchs, para levantar os problemas relativos ao ensino industrial no Brasil. Num
documento produzido por essa comissdo, intitulado Lezr Criando a Comissdo do Plano
Geral do Ensino Profissional, esta escrito:

Ainda é pensamento aproveitar o futuro plano, os resultados dos Congressos
Internacionais do Ensino Profissional, realizados em Roma e Berlim, e as
observagdes feitas pelos Delegados brasileiros que compareceram aos mesmos,
sobre a organizagio que os paises mais avangados da Europa, deram, durante os
tltimos anos, ao ensino profissional®.

Outros paises eram também apontados como possibilidades de disponibilizar
técnicos para lecionarem no ensino industrial brasileiro, como a Suica, os EUA, a
Espanha e Portugal. Depois de virias discussdes, Montojos, Gées Filho e Fuchs, com
Capanema, em 1940, optaram pela escolha de técnicos de apenas uma nacionalidade,
como forma de garantir a unidade dos métodos.

Apés indicar que, naquele momento, os Gnicos paises em condi¢des de oferecer
“elementos de valor” para a empreitada seriam os Estados Unidos, a Itilia e a Suica,
a comissdo opta por técnicos suicos. O descarte da Itdlia ocorre pela sua politica
interna, o que poderia dificultar os contratos MACHADO, 2010, p. 59).

A Alemanha nio apareceu na lista, indicio do distanciamento do governo brasileiro
em relagio as poténcias do Eixo. A Itilia estava na lista, mas também foi descartada. O
problema da lingua foi uma das justificativas dadas por Capanema para nio contratar
professores estadunidense. Assim, a comissio apresentou uma proposta especifica
para a contratagio de técnicos suigos para o Liceu Nacional a ser inaugurado no Rio de
Janeiro. Segundo Schwartzman (2000), a escolha da Suiga foi por causa da sua posigao
de neutralidade no conflito europeu, o que tem sentido, dada a tentativa do governo
brasileiro de também se manter neutro no conflito. Apds Vargas aprovar a contratagio
dos técnicos, Mange foi escolhido para fazer a selecio.

Em 1941 Mange seguiu para a Suica com a finalidade de selecionar os profissionais
daquele pais. Em 1942, ano de inauguracio da Escola Técnica Nacional no Rio de Janeiro,
“(...) chegaram ao Brasil 29 dos 42 técnicos contratados inicialmente, para lecionarem
naquela escola. Apesar de todo o planejamento e incansivel sondagem, a adaptagio
dos profissionais nao ocorreu de forma branda” (MACHADO, 2010, p. 59). Fonseca
(1961) apontou as dificuldades encontradas pelos técnicos suigos. Alguns nio puderam
ser aproveitados no ensino industrial e voltaram para a Suiga; outros permaneceram no
Brasil trabalhando em industrias que fundaram. Schwartzman (2000) menciona algumas
correspondéncias de técnicos suigos dirigidas 3 Capanema em que eles reclamavam dos
saldrios e das condigdes de trabalho.

E interessante apontar que as politicas da educagio profissional brasileira
acompanhavam o panorama das relagdes internacionais do Pais. Nao havia um modelo

1o FGV/CPDOC. Organizacio, legislacio e administragio geral do ensino profissional. GC 1934.11.28,
Microfilmagem: rolo 26, pasta L, p. 9, série g.
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eleito a ser seguido, mas, sim, uma abertura para os virios modelos internacionais.
Schwartzman resume essa situagio:

O que ocorria na 4rea da educagio e da cultura naqueles anos fazia parte de um
processo muito mais amplo de transformagio do pais, que nio obedecia a um projeto
predeterminado nem tinha uma ideologia uniforme (...). E um processo que permite
a inclusio progressiva de elementos de racionalidade, modernidade e eficiéncia em
um contexto de grande centralizagio do poder. (Apud MACHADO, 2000, p. 69.)

A tentativa de contratar técnicos estrangeiros, bem como as suas constantes
mudancas na nacionalidade, foram reflexo do momento politico vivido pelo Brasil e
pelo mundo, ante as indefini¢des da Segunda Guerra. A mudanga na politica externa do
Brasil, nesse periodo, foi primordial para a mudanga também no modelo pedagégico a ser
apropriado pelo governo, inspirando a reforma do ensino profissional no Pais. Segundo
Cunha & Falcio,

(...) depois da tentativa frustrada de obter professores alemies, em 1936, e da
contratagio de professores suigos para as escolas industriais, em 1941/42, o
Ministério da Educagio voltou-se para os Estados Unidos como fonte de assisténcia
técnica para esse importante ramo do ensino, estratégico para a politica industrialista
do Estado Novo. (CUNHA & FALCAO, 2009, p. 150.)

Um dos resultados da Comissiao Interministerial, criada em 1939, foi um relatério
sobre a educacio profissional de diversos paises, entre eles os EUA O documento foi
assinado por Gées Filho: “A riqueza do ensino americano, dentro do qual se contém
a maior rede de escolas técnicas de nivel secundirio do mundo, permitiu reduzir a
aprendizagem no local do trabalho, naquele pais, a propor¢des menores que na Europa”'t.
Trata-se de documento produzido no ano em que eclodiu a guerra na Europa, mas que ji
colocava os EUA como possiveis fornecedores de um modelo pedagégico para o ensino
industrial brasileiro. Apesar de o documento conter descri¢io das escolas industriais de
outros paises, como a Alemanha, o interesse pela educacio profissional dos EUA era um
indicio de ampliagao da presenga do americanismo no ensino industrial brasileiro. E esse
interesse aumentava 2 medida que outras tentativas de compor o ensino industrial no Pafs
nio davam bons resultados.

Naquele momento — apesar do fascinio que a Alemanha também despertava em
algumas autoridades brasileiras — os EUA j4 eram vistos como uma referéncia de nacio
industrializada e desenvolvida. A grandeza dos EUA também se fazia notar no ensino
industrial, em suas escolas técnicas, como apontado em outra parte do documento

assinado por Goes Filho:

Trata-se de grandes escolas, muitas delas providas de 6timas oficinas, laboratérios,
bibliotécas e classes comuns. Af jovens que ingressaram na inddstria ou no comércio

1 FGV/CPDOC. Organizacio dada por diversos paises a aprendizagem industrial (1939). GC g 1938.04.30. Série
g. Microfilme rolo 51. Pasta IL.
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apenas com o curso elementar terminado, (...), buscam completar a sua formacio geral
e técnica. Servigos de orientagio bem organizados e devidamente articulados com a
inddstria estudam o caso de cada estudante isoladamente, o grau de adeantamento
anterior, o grau de inteligéncia, os seus interesses, o emprégo em que se acha ou em
que vai ingressar, os reclamos técnicos e culturdis desse emprégo, as possibilidades
de mudanga de colocagio, os interesses do patrio, etc., etc'2.

A partir da década de 1940, o Brasil intensificou sua aproximacio com os EUA,
a0 mesmo tempo em que se distanciou das forgas do Eixo. As relagdes comerciais com
a Alemanha foram enfraquecendo-se. Os EUA, com sua “Politica da Boa Vizinhanca”,
faziam-se presentes no Brasil: na cultura, na politica, na economia e na educagio.

Em 1941, mesmo ano em que Mange foi a Suica selecionar técnicos para lecionar
nas escolas industriais brasileiras, Capanema recebeu uma carta de Carlos Martins, entio
embaixador do Brasil nos EUA". A correspondéncia foi resposta a uma solicitagio,
feita por Capanema, por meio de Alzira Vargas, filha de Getilio Vargas. Anexas a
correspondéncia, o embaixador enviou duas outras cartas: uma de William Machold
(diretor da Divisio Comercial de Financas do Conselho de Defesa Nacional dos EUA)
e outra de Grayson Hill (professor da Universidade de Columbia em Nova Iorque).
Ambas se referiam a uma possivel contratagio de professores estadunidenses para as
escolas industriais no Brasil. A carta de Grayson Hill era um pedido, feito pelo missivista,
ao Servico de Emprego do Estado da Geoérgia no sentido de providenciar a sele¢io de
professores e diretores para o Brasil'. A carta de William Machold afirmava que a Divisio
Comercial dos EUA ja havia recebido um nimero considerdvel de aplicagoes e testes, de
modo a satisfazer as exigéncias dos técnicos necessirios para o Ministério da Educagio
brasileiro®. Junto as cartas foram enviadas, também, as aplicagdes e os testes realizados.

Essas correspondéncias devem ter iniciado a articulagdo entre o Brasil e os EUA
paraa criacdo da Cbai, 6rgio que ampliou a presenga do americanismo no ensino industrial
brasileiro. Segundo Cunha & Falcio (2009), a Cbai “(...) foi um protagonista eficaz
na constituigio da rede federal de ensino industrial conforme os padrées educacionais
escolanovistas” (p. 150). E, apesar de criada em 1946, depois da queda do Estado Novo, a
comissio nasceu de iniciativa de Capanema (CUNHA & FALCAO, 2009). Isso pode ser
notado em um documento produzido provavelmente apés a outorgagio da Lei Organica
do Ensino Industrial:

O govérno dos Estados Unidos, sabedor das atividades do Ministério da Educagio
e Satide no sector do ensino industrial, logo procurou se articular com o nosso, no
sentido de emprestar a sua valiosa colaboragio 2 obra de formagio de trabalhadores
que se vem processando no govérno do Presidente Gettlio Vargas.

2. FGV/CPDOC. Organizagio dada por diversos paises a aprendizagem industrial (1939). GC g 1938.04.30. Série
g. Microfilme rolo 51. Pasta II.

3 FGV/CPDOC. Carta de Carlos Martins a Gustavo Capanema (20 de agosto de 1941). GC g 1935.12.00. Série
g. Microfilme: rolo 37.

4 FGV/CPDOC. Carta de Grayson Hill a Carlos Martins (6 de agosto de 1941). GC g 1935.12.00. Série g.
Microfilme: rolo 37. Tradugio livre.

15 FGV/CPDOC. Carta de William F. Machold a Carlos Martins (15 de agosto de 1941). GC g 1935.12.00. Série g.
Microfilme: rolo 37. Tradugio livre.
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Assim é que o Coordenador dos Negécios Interamericanos, dos Estados Unidos da
América, Sr. Kenneth Holland, comunicou ao governo brasileiro a instituigio de um 6rgao
oficial do governo norte-americano — a Inter-American Education Fundation — destinado
a cooperar com as iniciativas oficiais dos outros paises da América. Com relacio ao nosso
pais, a proposta norte-americana diz respeito ao ensino profissional e tem por essencial
objetivo, por um lado, a criagio de bolsas de estudo para aperfeicoamento, nos Estados
Unidos, de diretores, administradores e professores do ensino profissional, e, por outro
lado, a remessa de aparelhagem que as nossas escolas profissionais mais urgentemente
necessitam'®.

O documento parece ser um dos resultados da I Conferéncia Interamericana de
Ministros e Diretores de Educagio, ocorrida em 1943, que contou com a participagio de
Capanema e do diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagégicos Lourenco Filho
(Inep). A partir desse congresso, Capanema iniciou os entendimentos com as autoridades
educacionais estadunidenses, representadas pela Inter-American Foundation Inc.

Dos entendimentos havidos resultou um acdrdo para a realizagio de um programa
de cooperagio educacional, visando a uma maior aproximagio entre os dois paises,
mediante intercimbio de educadores, ideias e métodos pedagégicos, acdrdo esse
assinado a 3 de janeiro de 1946, pelo ministro da Educagio Raul Leitio da Cunha,

representando o Brasil, e pelo Sr. Kenneth Holland, Presidente da Inter-American
Education, Inc., em nome dos Estados Unidos. (FONSECA, 1961, p. 563.)

Ainda em 1945, Vargas recebeu uma carta (provavelmente do embaixador do Brasil
nos EUA) em que mencionava as articulagdes realizadas entre o coordenador de Negécios
Interamericanos dos EUA, Kenneth Holland (o mesmo que assinaria o convénio que
firmaria a Cbai em 1946), e o Brasil no tocante ao ensino profissional. Citava que o
articulador estadunidense, por meio da Inter-American Education Fundation, pretendia
definir um acordo com o Brasil. Acordo sobre o ensino profissional, bem como “(...)
a criagio de bolsas de estudo para aperfeicoamento, nos Estados Unidos, de diretores,
administradores e professores do ensino profissional (...)”".

O acordo entre o Brasil e os EUA, que criou a Cbai, foi assinado em 3 de janeiro de
1946, entrando em vigor em 3 de setembro do mesmo ano, pelo Decreto-Lei n.© 9.724. O
acordo durou aproximadamente 17 anos; quase duas décadas “(...) de influéncia americana
na organizacio e funcionamento das Escolas Técnicas Industriais” (OLIVEIRA &
LESZCZYNSKI, 2009, p. 1). O érgio nio somente apoiava a capacitagio de professores
para o ensino industrial, mas era também “(...) suporte a0 ensino técnico profissionalizante
da época, que investia recursos na aquisi¢ao de equipamentos, recrutamento e capacitagio
de professores, diretores, orientadores e supervisores” (OLIVEIRA & LESZCZYNSKI,
2009, p. 1).

16 FGV/CPDOC. Repercussio do empreendimento [da Lei Orgénica] nos Estados Unidos, (s/d). GC g 1935.12.00.
Série g. Microfilme: rolo 37, p. 4-5.

7 FGV/CPDOC. Carta a Getilio Vargas (sem remetente) (14 de abril de 1945). GC g 1935.12.00. Série g.
Microfilme: rolo 37.
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O periodo de vigéncia do acordo era até 1948, mas foi prorrogado diversas vezes,
até 1963, quando a Cbai foi extinta. Sediada inicialmente no Rio de Janeiro e, a partir
de 1957, em Curitiba, a Comissdo traduziu livros e promoveu cursos para professores,
no Brasil e nos EUA. O caso da Cbai mostra a receptividade e a busca da orientagio
americanista pelo governo brasileiro e pelos docentes da educagio técnico-profissional
(CUNHA & FALCAO, 2009). Além disso, o programa propunha-se

(...) adesenvolver relagdes mais intimas entre professores do ensino técnico do Brasil
e dos Estados Unidos. Nesta relagio estavam implicitos, cursos de treinamento
aos professores, técnicos e administradores, e constava ainda com a aquisi¢ao de
equipamentos e recursos didaticos. A Cbai representava uma luz ao fim do tanel,
tendo em vista a caréncia de professores naquele periodo e o despreparo daqueles que
se candidatavam nas escolas para ministrar aulas. (OLIVEIRA & LESZCZYNSKI,
2009, p. 7.)

Conclusao

Que experiéncias internacionais foram buscadas pelos agentes do ensino industrial
brasileiro, quando o Brasil, na década de 1940, teve que criar redes nacionais voltadas para
a formagio de trabalhadores e de técnicos para a inddstria? Nessa busca de referéncias
como se deu o jogo entre o europeismo e o americanismo? Estas sdo as questdes em
torno das quais giraram as reflexdes feitas ao longo do texto.

O percurso realizado demonstra que os agentes do ensino industrial brasileiro —
educadores e engenheiro educadores — buscaram inspiragio e modelos pedagégicos tanto
no Velho Mundo quanto no Novo Mundo. Entretanto, as amarras da Europa com o
totalitarismo e com a autodestrui¢io pela guerra, no mesmo cenirio em que os EUA
mostravam ao mundo sua exuberincia econdmica e sua democracia liberal, fizeram com
que 0 americanismo se tornasse mais irradiante e intensificasse sua capacidade de difusdo.

Formagido do espirito industrial: isso é essencial noamericanismo. No americanismo,
a inddstria é mais que produgio de mercadorias, é modelo para outros circulos da vida.
Nos anos 1940, quando o Brasil viveu seu surto industrial e incrementou suas redes de
ensino industrial, 0 americanismo era presenga marcante. A escola industrial traz muito da
inddstria para dentro de si. Trouxe: a segmentagio por meio das séries metddicas; técnicas
de selegio compativeis com a psicotécnica; as oficinas, a disciplina; e a psicologia do ensino
industrial. A escolarizagio do trabalho industrial foi também industrializacio da escola.
Foi nisso que os EUA expandiram sua presenca modelar. Entre eles, essa aproximagio da
escola ao trabalho j4 era ampla e tinha amparo filoséfico. O Brasil industrializante dos
anos 1940, quando criou e incrementou suas redes nacionais de ensino industrial, flertou
com vérias experiéncias internacionais: Suiga, Franga, Alemanha, Itilia, Espanha, Portugal
e Estados Unidos. De quase todas essas experiéncias o Brasil importou referéncias,
estruturas, métodos, técnicas e outras coisas. Todos esses paises foram visitados pelos
agentes do ensino industrial brasileiro. Entretanto foram as referéncias americanas que

mais ocuparam espago.
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Essamaior presengado americanismo no ensino industrial brasileiro a partir dos anos
1940 era decorrente de varios fatores. Primeiro fator era mesmo esse descredenciamento
que a Europa vivia como referéncia econdmica, cultural ou educacional. A crise, o
totalitarismo, os horrores do holocausto e a violéncia da guerra faziam da Europa um
cendrio de autodestrui¢io. Enquanto a Europa se fechava e se digladiava, do outro lado
do Atlantico, os EUA se expandiam economicamente, se consolidavam como civilizagio
industrial, ampliavam sua capacidade de difusio e apareciam aos olhos do mundo
como modelo bem-sucedido de nagio. Além disso, o avanco da guerra foi decisivo
para o estreitamento de lacos entre o Brasil e os EUA. A entrada dos EUA na guerra
em 1941 e a declaragio de apoio do Brasil em 1942 tiveram desdobramentos militares,
econdmicos, culturais e educacionais. O esforgo de guerra fez os EUA se interessarem
pela industrializagdo brasileira e, para isso, a expansio e o incremento do ensino industrial
eram estratégicos. Dai em diante, outros fatos facilitariam cada vez mais a presenga
estadunidense no Brasil, com destaque para os eventos de Breton Woods em 1944: a criacio
do Fundo Monetirio Internacional e do Banco Mundial. A partir de 1945, a Guerra Fria
levou as duas superpoténcias vitoriosas na guerra a consolidarem seus campos de aliados.

Nesse sentido, o americanismo operou por um mecanismo centrifugo e outro
centripeto. Por um lado houve irradiacio, difusio. Tragos da cultura estadunidense se
espalham mundo afora pela forca de sua industria cultural. Os anos 1930-40-50 foram
marcados pela exuberdncia do cinema hollywoodiano, pelo ridio e pela televisio. Isso
favoreceu a difusio do americanismo: na alimentagio, no vestudrio, na arquitetura
residencial e muito mais. Por outro lado, houve atracio. Os EUA é a nacio a ser visitada,
conhecida, enfim, imitada e copiada. No caso do ensino industrial brasileiro dos anos
1940 isso aconteceu fortemente.
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