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RESUMO

Este estudo aborda o movimento de implantagio e consolidagio das Associacbes Cristas de Mogos
(ACMs) no Brasil, no periodo de 1891 a 1929. Associagio criada em 1844 na Inglaterra, inseriu-se
no Brasil em 1893, na cidade do Rio de Janeiro, através do missiondrio norte-americano Myron
A. Clark. O conjunto documental pesquisado possibilitou perceber que o movimento acmista
no Brasil, nos primeiros dez anos, concentrou-se na implantagio e consolidagio da ACM do Rio
de Janeiro. Porém, a partir de 1901, o quadro se altera. Cria-se 2 ACM de Porto Alegre (1901), a
ACM de Sao Paulo (1903) e uma série de Associagdes provisérias, em um movimento de expansdo
pelo territ6rio nacional. Sem muito efeito, o esfor¢o de expansio esbarrou na falta de estrutura
financeira e na auséncia de estrangeiros com experiéncia na condugio da implantagio das novas

sedes acmistas, as quais nio se concretizaram.
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ABSTRACT

This study addresses to the movement of implantation and consolidation held by the Young Men’s
Christian Associations (YMCAs) in Brazil from 1891 to 1929. This association was founded in En-
gland (1844) and in Rio de Janeiro, Brazil, in 1893 by the american missionary Myron A. Clark.
Based on the documents compiled and used as research source, we figured out that during the first ten
years, the acmist movement in Brazil was focused on implantation and consolidation of the YMCA in
Rio de Janeiro. However, from 1901 on, the setting has changed. In 1901, the YMCA was founded in
Porto Alegre and later on in Sio Paulo (1903). Besides, several provisional associations were founded
throughout the country. Although not effective, the expansion initiative was blunted by finantial issues
and lack of foreigners with experience to lead the implementation of new acmist headquarter, which
were not consolidated.
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A Associagio Crista de Mogos (ACM) surgiu na Inglaterra, em meados do século
XIX, por iniciativa de George Williams®. Nascido em 1821, no sul do pais, ele era mais um,
dentre muitos jovens, que deixava seu pequeno povoado em busca de melhores condicoes
de vida em Londres, no inicio da década de 1840. Trabalhava em uma loja de tecidos, a
Hitchcock and Rogers, em jornadas de 12 a 14 horas didrias, junto de mais de uma centena
de funcionérios. Dedicou grande parte de sua vida ao trabalho acmista, falecendo em 1905
(ASSOCIACAO CRISTA DE MOCOS, 2002).

Williams era membro da Igreja Presbiteriana. A formacgio religiosa marcaria,
sobremaneira, sua atuacio no trabalho comunitario. Ainda na década de 1840, incentivou
reunides regadas a oragdes e leituras de textos biblicos, ficando inicialmente restritas ao
seu ambiente de trabalho. A receptividade por parte dos funcionérios e da dire¢io da loja
de tecidos estimulou a cria¢do da primeira Associagio Crista de Mogos, em 1844.

As primeiras sedes inglesas da ACM foram criadas, especialmente, para contribuir
na formagio de jovens que presenciavam a Inglaterra industriosa. As condigdes
precdrias e a jornada extenuante de trabalho, agravadas pelo inchago das cidades, que
nido conseguiam absorver toda mio de obra disponivel, contribuiram para a criagio de
um quadro de degradacio social (HOBSBAWN, 1986) que culminou com a Revolugio
Industrial. Surgia, assim, uma ambiéncia propicia ao aparecimento de movimentos de
uniio, de ajuda miatua. A ACM foi um desses movimentos, que esteve aberta a qualquer
pessoa que se identificasse com a causa de George Williams.

A Associagio rapidamente expandiu-se. Na Europa, formou um conjunto de
sedes acmistas, totalizando, em 1851, dezesseis sedes da Associacio Crista de Mocos
distribuidas na Inglaterra, Escécia e Holanda. Esse ano marca, ainda, a inser¢io do
idedrio acmista na América do Norte, com a criagio das sedes de Montreal, no Canadi,
e de Boston, nos Estados Unidos. Em 1855, onze anos apds a criagio da primeira sede
em Londres, j4 existiam 397 ACMs, distribuidas em sete paises (HENRIQUES, 2005;
MANSKE, 2006).Esse movimento expansionista intensifica-se na Ameérica do Norte,
chegando a ter, em fins do século XIX, 1.415 sedes acmistas implantadas. Nos Estados
Unidos, com a criacio da Comissao Internacional das Young Men’s Christian Associations
(YMCAs), em 1879, com sede em Nova Iorque, a expansio da ACM rompe as fronteiras
norte-americanas (MANSKE, 2006).

A implantagio de uma Associagio Cristd de Mogos no Brasil foi parte desse
investimento expansionista. Em 1887, foi encaminhado um pedido a Young Men’s
Christian Association, em Nova lorque, de autoria desconhecida, solicitando uma visita
de membros da institui¢do para pesquisar a viabilidade em implantar uma sede no pais*.
O missiondrio norte-americano Chamberlain, que estava atuando no Brasil, em fins do
ano de 1880, ao realizar uma palestra em escolas, nos Estados Unidos, também indicava
a fertilidade do Brasil para receber uma sede da institui¢do. A partir desses contatos, e

3 O termo “Associacio Crista de Mocos” (ACM) apresenta variagoes segundo a lingua oficial do pafs no qual se
instala. Assim, em paises de lingua espanhola (ou Castelhana), a instituigio recebe a denominagio de Asociacion Cristiana
de Jovenes (AC]J), exceto México e Espanha, que mantiveram o termo YMCA. Em paises de lingua inglesa, ele é conhecido
como Young Men’s Christian Association (YMCA). Ao longo deste trabalho, utilizo YMCA, exclusivamente, para referir-
me 3s instituigdes que se instalaram nos Estados Unidos.

* Segui (1998) e Loureiro (2006).
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talvez de outros, desembarca no Brasil, em 1891, na cidade de Siao Paulo, o missiondirio
norte-americano Myron Augusto Clark.

Myron Clark nasceu e cresceu em uma familia presbiteriana. Era um jovem de 25
anos, que atuava nas YMCAs e estava no tGltimo ano do “College”, nos Estados Unidos
(QUESITOS E RESPOSTAS SOBRE O TRABALHO DA ACM NO BRASIL, [19--],
[s.p.])°. Durante os dois primeiros anos no pais, dedicou-se ao estudo da lingua portugués
e constituiu sua familia, casando-se com a paulista Francisca Pereira de Moraes, com
quem teve seis filhos. No Brasil, esse evangélico, professor e superintendente de escola
dominical, presbitero da Igreja Presbiteriana e Secretirio Geral da ACM do Rio de Janeiro,
implantou as sedes do Rio de Janeiro (1893), Porto Alegre (1901) e Sio Paulo (1902)°.
Outras sedes foram criadas, mas ndo se consolidaram, extinguindo-se com o tempo’.

Nesse estudo, temos como propésito compreender o movimento de implantagio,
as tentativas de multiplicagdo e o movimento de consolidac¢io das Associa¢oes Cristds
de Mogos brasileiras, no periodo de 1891-1929%. Instituigio esta que, no conjunto de
associagdes voluntirias que se fizeram presentes no final do século XIX e inicio do século
XX no Rio de Janeiro, Sao Paulo e Porto Alegre, teve sua agio marcada pelo investimento
na formagdo do acmista, especialmente por meio de seu projeto ancorado na formagio
intelectual, moral-religioso e fisico do jovem brasileiro.

“Crescei e multiplicai”

No Brasil, Myron Clark atuou em um pais sem tradi¢ao acmista, mas com histérico
de criagdo/recriagio/extingdo de virias instituigdes de ajuda mutua, religiosas e laicas.
Porém, a disputa da ACM por um lugar na formacio do jovem brasileiro relacionava-se
diretamente com a Igreja Cat6lica, para a qual a permanéncia da institui¢do, marcada

5

de Mogos.

6

Documento de autoria desconhecida, encontrado no Arquivo da Federagio Brasileira das Associagdes Cristis

A estrutura das ACMs brasileiras se dividia, basicamente, em sécio ativo e sécio auxiliar. Os sécios ativos
eram aqueles que mantinham vinculo religioso com alguma igreja evangélica, sendo os tGnicos que poderiam votar e serem
votados nas decisées da institui¢io e compor o quadro de dirigentes. Os demais associados, denominados auxiliares,
eram os vinculados 2 religido catélica ou outra ordem religiosa ou pessoas sem nenhuma crenga religiosa, que constitufa a
maioria dos associados. Aos sécios auxiliares caberia uma posigio de recebimento de acdes, caracterizando um ambiente
de conversio, no qual os sécios ativos direcionavam as agdes e o tipo de formagio que os demais sécios ativos e sécios
auxiliares deveriam receber. Cf: BAIA, 2012.

7 Sua missio nio se restringia ao Brasil, ele também contribuiu na fundacio das ACMs de Buenos Aires e de

Coimbra assim como participou, ao lado de Portugal, da Primeira Guerra Mundial em territério Francés. Clark morreu em
1920, j4 afastado do Brasil hd cinco anos, devido 2 sua presenga na guerra e ao seu trabalho em Portugal, na fundagio da

ACM de Coimbra.

8 Esse estudo inicia-se em 1891, ao tomar como referéncia o movimento de implantagio da Associagio Crista

de Mogos no Brasil, especialmente a partir da chegada do norte-americano responsavel por tal tarefa, Myron A. Clark,
nesse ano. Por meio do trabalho desse missionario e do acolhimento do projeto acmista no Brasil, diversas ACMs foram
criadas e efetivaram-se, porém novas sedes implantadas nio se consolidaram, extinguindo-se com o tempo. O marco final
desse estudo é 1929, data do relatério da VII Convengio das ACMs brasileiras. Na década de 1920, o movimento acmista
no Brasil contava com quatro Associagdes implantadas, em fase de consolidagio: Rio de Janeiro (1893), Porto Alegre
(1901), Sao Paulo (1902) e Recife (1907). No relatério da VII Convengio nio hd mais sinal da presenca da Associagio
Crista de Mocos de Recife e nem tentativas de criar outras sedes em diferentes regides do Brasil. Dessa forma, mesmo
sendo impreciso o fim das atividades da sede pernambucana, sua extingio e a auséncia de tentativa de criar novas sedes
revelam um novo momento no projeto acmista brasileiro: fortalecia o investimento na consolidagio das sedes existentes,
abandonando, temporariamente, as iniciativas de implantagio de novas sedes em outras regides do Brasil. E esse novo
momento que adotamos como marco final deste estudo.
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pela estrutura com forte influéncia da religido protestante, constitufa-se uma afronta
3 supremacia catélica’. Havia, inclusive, um movimento mundial da Igreja Catdlica
resistente 2 expansdo da Associagiao Crista de Mogos, materializado na proibigio, por
parte do Papa Bento XV, do ingresso de catdlicos nas ACMs (MENDONCA, 2008a).

No momento de inser¢io da Associacio Cristi de Mogos no Brasil, o
protestantismo enfrentava forte resisténcia, principalmente do catolicismo, que, até a
proclamacio da Republica, era a religido oficial. O final do século XIX marca legalmente a
liberdade religiosa no pais, possibilitando um afrouxamento dos costumes que autorizava
uma abertura para a veiculagio de novas ideias, valores, hibitos, como também para o
surgimento de novas institui¢des, como a Associac¢io Crista de Mogos'®.

Essa ideia da liberdade religiosa, aliada a abertura de uma pequena parcela da
populacio carioca e paulistana a recep¢io de uma instituicio semelhante 3 ACM, a partir
de meados do século XIX, e a decisio da Comissao Norte-americana de expansio do
movimento acmista para outros paises contribuiram para que Myron Augusto Clark
chegasse ao Brasil, em 1891, com a missdo de implantar e multiplicar a Associagio no pais.

A tarefa do missiondrio norte-americano de fundar uma Associagio Cristd de
Mocos no Brasil ndo era ficil, mesmo porque a liberdade religiosa ainda era timida e

recente, e deu-se em meio a um grupo bastante resistente ao protestantismo'!.

Em todos os tempos teve a igreja que reagir contra as heresias, mas vindo o
protestantismo, que é o compéndio de todas, teve e tem o dever de gritar e prevenir a
todos, que o protestantismo é um erro, condenando e proibindo a todos que o sigam,
por ser mentira, por ser a contradicdo, a negacio da verdade. (O APOSTOLO, n°
17, nov. de 1899, p.01)2.

Por causa da resisténcia ao protestantismo, era possivel perceber os evangélicos
dirigindo-se ao governo brasileiro no sentido de garantir a liberdade religiosa, que, na
dinimica social, ainda enfrentava uma série de resisténcias para se instituir de fato.

O nosso governo precisa ordenar que se torne efetiva a lei de liberdade religiosa nos
seus minimos detalhes [...]. No dia 2, quarta feira, o padre Rocha, missiondrio romano,
pregava para as suas ovelhas quando, ouvindo o som de hinos que repercutiam na
igreja evangélica, nio podendo suportar tais melodias, tanto mais quanto elas eram
dirigidas a Jesus, o padre Rocha interrompeu o sermio, e, depois de alguns minutos

° A Reforma Protestante foi o movimento de rompimento com a unidade da doutrina catélica, caracterizada

como a Igreja Crista Medieval Ocidental. Martinho Lutero, monge da Igreja Alemi, foi o precursor do movimento por
meio de uma série de criticas contra a Igreja Catdlica. Seu objetivo nio era promover uma reforma, mas colocar em
evidéncia as irregularidades que a instituicdo cometia, tendo culminado na divisio da Igreja (SEGUI, 1998).

1© Nio estou afirmando que a Proclamacio da Reptblica tenha retirado o protestantismo da posicio de
marginalizado no Brasil, mas certamente abriu espagos para um maior alastramento dele na sociedade brasileira. Além do
mais, nio devemos perder de vista que a Proclamacio da Republica representou um ideal de liberdade, de modernidade
e de progresso (CARVALHO, 2008) que se alinhavavam ao pensamento protestante trazido pela ACM, facilitando sua
aceitagao.

" Ao apontar para uma pequena parcela da sociedade brasileira que se inclinava a recepgio de institui¢des como a
ACM, estou referindo-me aalguns evangélicos, assim como aos individuos da sociedade carioca mais alinhados as tendéncias
liberais de modernizagio, que viam, na ACM, mais uma instituicio que poderia contribuir para o progresso do Brasil.

2 Fonte com grafia atualizada.
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de siléncio, disse: “Nao prego no lugar onde hd protestantes, e que ou acabem
com aquilo imediatamente ou me retiro daqui para nio mais voltar”. Terminou o
sermio com modos que patentearam a sua indignacdo. Essas palavras, que causaram
grande sensagdo a uns, e exaltagdo no aAnimo dos mais fanaticos, foi bastante para
que a multidio desenfreada se arremetesse contra a casa onde funcionava o culto
evangélico. (O PURITANO, n° 211, 24 de set. de 1903, p. 01)%.

Se, por um lado, a tradigio catélica era um problema para o protestantismo,
especialmente pela resisténcia a sua inser¢do, por outro, o Brasil era compreendido pela
ACM como um pais central para se investir na conversio do jovem rumo a formagio
religiosa, que, para os evangélicos, melhor o direcionaria na condugio de sua vida, uma vez
que os acmistas protestantes norte-americanos acreditavam ser, em parte, 0s responsaveis
pela salvacio do mundo, o que se dava através da extensio da sua cultura, inclusive por
meio da religido, conforme a linha do Destino Manifesto (BERCOVITCH, 1988).

Assim, podemos pensar que a laicidade intensificou a disputa entre catdlicos
e protestantes. A inser¢io protestante no pais estava autorizada, e, portanto, no
pensamento catdlico, seu alastramento precisava ser combatido pela igreja romana, sendo
ela a principal institui¢io que perdia espago pelo avanco do protestantismo.

Nio obstante, as seitas do protestantismo americano empenham-se muito em
“evangelizar” as nagdes catélicas, especialmente as da América do Sul. Presenciamos,
assim, um espeticulo curioso: essas seitas perderam no seu pafs maior ntimero de
sequazes do que o de todos os habitantes da América Latina, e, contudo, eles vem
para cé para perverter os catSlicos. (O APOSTOLO, n° 58, 01 de set. de 1900, p.
02)™,

Se os protestantes afirmavam que o catolicismo era a paganiza¢io do cristianismo
(SEGUI, 1998) e que as formagdes moral e religiosa nio deveriam ser consequéncia da
doutrina catélica; os catblicos contra-atacavam, colocando-se contririos a formagio
evangélica, tendo-a ndo somente como simpléria mas vazia e nua (O APOSTOLO, n° 53,
28 de julho de 1900). Nessa linha de confronto, os catélicos afirmavam que a expansio
protestante, inclusive para o Brasil, era problemitica, prejudicial, portanto deveria ser
combatida.

A palavra “missiondrio” vem de mittere — enviar. Ora, quem os enviou? Jesus Cristo?
Nio. Os representantes de Jesus Cristo? Também nio. Eles foram enviados por
algumas solteironas faniticas de New York, cujo tGnico desejo é acabar com a religiio
catélica no Brasil. (O APOSTOLO, n° 59, 8 de set. de 1900, p. 01)"5.

E nesse terreno indspito que a Associagio Crista de Mogos vai se inserir, e

Myron Clark, como o enviado para a missio, teve o dever de articular as estratégias que
3 b

possibilitassem a implantacio e consolidagio da instituigdo no Brasil. No entanto, parece

1 Fonte com grafia atualizada.
4 Fonte com grafia atualizada.
1> Fonte com grafia atualizada.
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que as resisténcias a institui¢io nio se apresentaram com tamanha intensidade, como
no caso do protestantismo, em parte, porque a ACM frisava nio ser igreja. Sua imagem
estava vinculada a uma institui¢ao ecuménica, agregadora de pessoas dos diferentes credos
religiosos, manifestando-se, nos Estatutos, como uma instituigio auxiliar ao trabalho das
igrejas evangélicas'®. O antncio de ecumenismo pode ser pensado como uma estratégia
facilitadora da insergio social da instituigio.

Na construgio do ecumenismo acmista, destaca-se John Raleigh Mott. Secretério-
geral Internacional das Associagdes Cristdis de Mogos (1915-1928) e presidente da
Alianca Mundial das ACMs (1926-1937), John Mott esteve por diversas vezes nas sedes
acmistas brasileiras, demonstrando um vinculo com Myron Clark e, consequentemente,
com a missio da instituigio no Brasil. Estudioso do ecumenismo e autor de livros acerca
de missio e cooperagio internacional, dentre eles: Evangelization of the world in this
generation (1900), Cooperation and the world mission (1935) e Adresses and papers of John
R. Mott (1946), John Mott foi tido como “uma das maiores expressées do movimento
ecuménico” (MENDONCA, 2008a, [s.p.]). Na sua atuacgio, centrava as ac¢oes na
cristianizagio do mundo a partir de um movimento evangelizador, por meio de um labor
comum de todas as igrejas, acima das barreiras confessionais (MENDONCA, 2008a).

No projeto acmista brasileiro, o termo “ecuménico” apresentou dois diferentes
significados, segundo determinadas a¢ées da institui¢io. Ao se analisar os Estatutos das
ACMs do Brasil assim como o modelo de Estatuto publicado e enviado pela ACM de
Nova Iorque, em 1893, para a implantagio da primeira ACM no pais, percebe-se que,
no que se refere 2 estrutura da instituigio, o termo é compreendido como o conjunto de
religides evangélicas, a que intitulo de “ecuménico no sentido restrito”. Em contrapartida,
na revista Mocidade, por vezes,ele encontra-se vinculado a propagandas em prol da
aquisi¢ao de novos sécios. Nesse contexto, o termo representa a abertura da instituigio
para receber pessoas com diferentes experiéncias religiosas, incluindo catélicos, pagios e
ateus, a que intitulamos “ecuménico no sentido amplo”.

Pode-se perceber que as alteragdes no sentido do termo “ecumenismo” assim como
a desvinculagio da ACM da figura de Igreja Protestante foram pontos estratégicos na
inser¢do da institui¢do nos locais em que essa se instalou’. No entanto, se a Associagio
Cristd de Mocos nio era igreja, ela sempre se manteve muito préxima as institui¢oes
evangélicas.

Como um presbiteriano, Myron Clark nio considerava as demais correntes
religiosas protestantes como sendo inimigas, pelo contrario, ele almejava difundir o ideal
acmista entre as dissidéncias evangélicas, contribuindo com o fortalecimento de sua
missio no Brasil. E dessa forma que se pode observar, nos momentos iniciais da criacio

16 Pode ser percebido no Modelo de Estatuto de uma Associagio Cristd de Mogos (1893); nos Estatutos da ACM
do Rio de Janeiro (1898, 1901, 1907) e Porto Alegre (1901, 1904).

7 Em relagdo as resisténcias 3 ACM, cabe ressaltar que, quantitativamente, no Brasil, elas nio eram muito

significantes quando comparadas com as resisténcias s igrejas protestantes, possivelmente porque a ACM era considerada
pelo catolicismo como uma ameaga menor. Ao pesquisar o jornal O Apdstolo, de vinculagio catélica, no periodo de 1898
e 1903, era praticamente inexistente os posicionamentos acerca das Associagdes Cristas de Mogos, diferentemente do
que acontecia com 0s protestantes, os quais eram constantemente questionados em diversas matérias veiculadas nesse
periddico.
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das sedes das ACMs no Rio de Janeiro e em Sao Paulo, as primeiras reunides acontecendo
nos saldes da Igreja Presbiteriana, da Igreja Evangélica Fluminense, da Igreja Metodista e
da Igreja Batista, além da participagdo do missiondrio nas atividades regulares das igrejas
presbiterianas (MOCIDADE, n° 257, 1915; n® 259, 1915; n® 343, 1920). O trinsito dele
nesses espagos tornou-se fundamental para veicular os objetivos da instituigiao, ampliando
os interlocutores que a divulgariam assim como possibilitando a adesio de novos sécios.

Reforcando as palavras do Sr. Clark, tambem falou o Rev. H. C. Tucker, attestando os
bons adjutorios que, na América do Norte, recebeu de muitos mogos pertencentes 2
associagOes congéneres e accrescentando que jimais ouviu a menor queixa por parte

dos pastores, de que essas associacdes affastassem os mogos de suas obrigagdes.
(ASSOCIACAO CRISTA DE MOCOS, 1898, p. 11).

A circulagiao de Myron Clark ainda pode ser percebida quando a Sociedade Uniio
Evangélica (SUE) - institui¢io com fins semelhantes aos da ACM, em Sio Paulo -
convida o acmista a apresentar, em uma de suas reunides, os trabalhos que faziam parte
do projeto acmista'®. Com isso, o missionario exp0s a estrutura da institui¢ao, relatando
a existéncia de classes de estudos biblicos, reunides religiosas e diferentes comissoes.
Mais do que contribuir com a reestruturagio da SUE, que permaneceu ativa por pouco
tempo, a presenga de Clark junto a ela possibilitou a divulgagio do movimento acmista,
caracterizando-se como uma estratégia central nos momentos iniciais da institui¢io
(MOCIDADE, n° 257, jul de 1915, p. 01)".

Myron Clark fixou residéncia inicialmente em Sio Paulo, e, possivelmente, sua
ligagio com Chamberlain tenha contribuido para tal escolha. Tratava-se de um periodo
de adaptagio ao Brasil, momento em que estaria estudando a lingua nacional e langando
as sementes iniciais do projeto acmista. A cidade de Sao Paulo, naquele momento, era
considerada a “capital do protestantismo” (MOCIDADE, n° 343, set. de 1922, p. 08),
o que facilitava a manutengio da instituigdo tanto no aspecto econdmico como no
gerencial. Havia, na cidade, uma base de apoio, pois, além da presenga do Dr. Chamberlain,
encontravam-se nela as escolas Americana e Mackenzie, que eram administradas por
pessoas que se dedicavam 2 miss3o protestante no pais (MESQUIDA, 1994). Apesar do
apoio evangélico encontrado em Sio Paulo e dos dois anos de sua residéncia nessa capital,
Clark julgou que a cidade nio era a mais adequada para receber, naquele momento, uma

sede acmista (SEGUI, 1998).

[...] resolveu, porem, Clark fixar-se no Rio, o que demonstra o seu descortino, pois
fortes influencias trabalhavam por prendel-o em S. Paulo. O perigo da residencia
de estrangeiros, onde a febre amarella era endemica, ndo obstou a que Myron Clark
resolvesse occupar a capital da republica. (MOCIDADE, n° 343, set. de 1922, p. 08).

'8 Consta que o objetivo da SUE era “despertar nos mogos em geral a atencdo e vivo interesse pelas causas santas,
e também estreitar mais os lagos de unido entre a mocidade crente” (MOCIDADE, n° 257, jul. de 1915, p. 01).

O periodo de permanéncia da SUE foi de pouco mais de 3 anos, de 1891 a 1894. Cf. MOCIDADE, n° 257, jul.
de 1915, p. O1.
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Em Sdo Paulo, existia uma luta intensa com relagdo 2 magonaria tanto por parte
dos catélicos, como por parte de um grupo de protestantes, o que dificultava a adesio das
pessoas ao projeto acmista (QUESITOS E RESPOSTASSOBRE O TRABALHO DA
ACM NO BRASIL, [19--], [s.p.)- Isso, aliado ao receio dos missiondrios protestantes de
que a implantacio da ACM tornasse ainda mais rarefeito o pouco dinheiro que as igrejas
protestantes conseguiam e somado ao perigo das doengas que proliferavam em Sio Paulo,
foi decisivo para repensar a cidade que deveria receber a instituigao (SEGUI, 1998)%.

Em contrapartida, o Rio de Janeiro possufa um transporte escasso e condigdes
precdrias de comunicagio. No entanto, tratava-se de uma cidade mais cosmopolita e
comercial que So Paulo (SEGUTI, 1998)?!. Deve-se considerar que a trajetoria acmista esta
marcada pela sua atuagio, principalmente, junto a formagio de jovens trabalhadores de
fabricas e comércios, ou seja, publico que também poderia ser encontrado no Rio de Janeiro.

Alterada a rota de implantacio da sede da Associacio para o Rio de Janeiro, nio
tardou para que Myron Clark iniciasse as reunides com os individuos da sociedade
carioca que se demonstrassem interessados no projeto acmista. Assim, o projeto de uma
ACM teve, no Rio de Janeiro, mais acolhimento do que em Sio Paulo. Pessoas ligadas as
fabricas e aos comércios, pastores de diferentes congregagdes evangélicas e membros da
sociedade carioca abragaram o projeto e engajaram-se na materializagio da implantagio da
instituicio: “As relagdes iam-se estendendo. Nas igrejas evangélicas ela se popularizava;
no comércio se tornava mais conhecida e os métodos de trabalho, as reunides sociais, as
conferéncias trouxeram-lhe o alargamento de suas fronteiras” (MOCIDADE, n° 343,
set. de 1922, p. 14).

Em meio a receptividade carioca, a Associagio Crista de Mogos foi instalada no
dia 4 de julho de 1893. Trata-se de uma data emblematica que marca a independéncia dos
Estados Unidos da América, berco irradiador da missdo acmista para o Brasil, simbolo
do progresso e da liberdade. O Brasil representava o inicio da era missiondria norte-
americana de expansio do projeto acmista, sendo precedido somente por investimentos
no Japio e na India (MOCIDADE, n° 317, jul. de 1920, p. 07).

No inicio, as reunides da Associagio Crista de Mogos do Rio de Janeiro aconteciam
na rua 7 de setembro, em uma sede improvisada. Em 1896, José Luiz Fernandes Braga,
evangélico, dono de indistria, comprou uma casa para sediar a nova Associagio,
“hipotecando-a com pagamentos parcelados, por cinco anos, em juros médicos”
(MOCIDADE, n° 343, set. de 1922). José Luiz F. Braga, que estava entre os integrantes
que fundaram a ACM do Rio de Janeiro, permanecendo como sécio ao longo de toda
a sua vida, contribuiu frequentemente para a instituigio por meio de doagdes. O gesto

de disponibilizar 2 instituicio um imével demonstra a sua confianga e empenho na

2 Embates entre integrantes da religido protestante acerca da Magonaria desencadearam a Subdivisio da Igreja
Presbiteriana em Igreja Presbiteriana do Brasil e Igreja Presbiteriana Independente (SEGUI, 1998). Ainda é importante
ressaltar que havia uma resisténcia dos catdlicos em relagio as magonarias, sendo possivel encontrar uma série de
reportagens de confronto aos membros das Lojas Magonicas no jornal O Apdstolo, entre os anos de 1898 a 1903.

21 Ao observar o quadro de fundadores da ACM do Rio de Janeiro, constatei que, de 15, 8 eram vinculados ao
comércio e 2 indstria, sendo os demais missiondrios estrangeiros e evangélicos brasileiros (MOCIDADE, n° 256, jun. de
1915, p. 06). Para reforgar a ligacio da ACM com os trabalhadores do comércio e da industria, em 1912, 67% dos sécios da
ACM carioca estavam empregados em uma dessas duas ocupagdes (ASSOCIAGAO CRISTA DE MOGOS, 19124, p. 25).
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concretizagio do projeto que a Associagio apresentava a sociedade carioca, assim como
a sua vinculagio com a religido protestante e com o setor produtivo reforca o vinculo da
instituigio com a formagio de jovens trabalhadores?.

A missio de Myron Clark, observada na implantacio da sede no Rio de Janeiro,
fazia ressoar,em Sdo Paulo, a esperanga de que, um dia, a cidade pudesse receber uma sede
da institui¢io. Se o projeto de implantar uma ACM em Sio Paulo foi abandonado em
1893, o desejo da cidade de ter uma sede permaneceu latente, culminando na organizagio
da primeira sede paulistana em 1895, a qual, apresentando uma organizagio deficiente
e sem o apoio de voluntirios norte-americanos com experiéncia no projeto acmista,
extinguiu-se em 1897 (MOCIDADE, n° 343, set. de 1922).

Com a mudanga do ex-tesoureiro da ACM carioca, Domingos de Oliveira, para
Sao Paulo, intensificou-se 0o movimento em prol da implantagio de uma sede nessa
cidade. Sua passagem pela ACM do Rio de Janeiro facilitou o contato com a direcio
da instituigio, efetivando uma visita, a Sio Paulo, do presidente da ACM do Rio de
Janeiro, Fernandes Braga Junior, o qual avaliou as condi¢des da cidade. Assim, pouco
tempo depois, Myron Clark iniciou a fase de preparagio para a implantagio de uma
ACM na capital paulistana, que contou, dentre outras a¢des, com reunides preliminares,
conferéncias publicas e distribuicio de listas,com o intuito de observar a quantidade de
pessoas que se envolveriam no movimento (MOCIDADE, n° 257, jul. de 1915, p. 01).

No processo de implantagio de qualquer ACM no Brasil, conforme ji abordado
anteriormente, era necessirio convencer as pessoas sobre o mérito do projeto acmista.
Myron Clark, no salio da igreja Metodista, em Sio Paulo, exibiu “diversos quadros dos
perigos da mocidade e da real utilidade das ACMs [...]” (MOCIDADE, n° 257, jul. de
1915, p. 01). Ao contréirio das institui¢ces que se fizeram presentes no Brasil com fins
semelhantes aos da ACM, as quais nasceram e rapidamente se desfizeram, a ACM nio
iniciava seu processo de implantagio por meio de arrecadagio de recursos, mas, sim,
através de um trabalho de convencimento sobre a importancia da Associacio na resolugio
dos problemas dos jovens. E, posteriormente, investia-se nos recursos necessarios para
alugar ou comprar um local préprio, ji sustentado pelas mensalidades e doagdes que
a instituigio recebia. Parece que se tratava de um cuidado para evitar alguns erros do
passado, os quais contribuiram para o fracasso das associacdes anteriores 3s ACMs?.

O movimento de expansio das ACMs no Brasil nio se resume ao Rio de Janeiro e
a S3o Paulo. Porto Alegre também fez parte do movimento. Indicios para a compreensao
dessa expansio podem ser percebidos no documento, produzido por Myron Clark,
intitulado Em prol da Mocidade: instrugées sobre os trabalbos das Associagoes Cristds de

2 E perceptivel a proximidade da ACM com o campo do trabalho — fibricas, ind@strias e comércios — desde sua
origem na Inglaterra (ASSOCIACAO CRISTA DE MOCOS, 2002). No Brasil, pode-se perceber que essa aproximagio
permitiu uma confluéncia de interesses entre os patroes e as ACMs, ou seja, os donos de comércios, indastrias e fabricas
contribufam na manutengio e consolidagio da Associagio através de mensalidades e outras doagdes, em contrapartida, a
ACM possibilitava a formacio dos funcionarios, compensando o desgaste das horas trabalhadas e contribuindo, no 4mbito
religioso do protestantismo, com o enquadramento deles no caminho que os aproximaria das suas vocagdes.

2 As fontes nio esclarecem os temas especificos que eram tratados na palestras preparatérias de Myron Clark.
No entanto, esse investimento se constitufa na explanacio acerca dos objetivos e métodos da institui¢do, assim como a
exposicio dos “perigos da mocidade” (MOCIDADE, n° 257, jul. de 1915, p. 02).
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Mogos (CLARK, 1903), o qual apresenta um conjunto de informagdes necessarias para
aqueles interessados em fundar novas sedes da Associacio. Como argumento principal, o
missionario caracteriza as representagdes que as pessoas comuns, nao vinculadas 3 ACM,
possuiam acerca das fungdes da instituigio: uma delas vincula a Associacio a um clube
social, aonde as pessoas vao para se entregar, nas horas vagas, as distragoes licitas; e a
outra compreende-a como um grémio de trabalhadores religiosos, os quais tém em vista
o préprio desenvolvimento intelectual e a conversio dos seus semelhantes.

Para Clark, “as duas idéias sio corretas” (CLARK, 1903, p. 68). No entanto, na visio
do missiondrio, se a primeira fungdo possibilita levantar um nimero maior de sécios, é a
segunda que deve ser considerada a mais importante e fundamental para a consolidagio
da Associacio. Hé, no seu entendimento, uma menor inclinagio das pessoas as questdes
da religido. Contudo, a formagio religiosa e o investimento na conversio dos jovens sio
os eixos centrais da existéncia da institui¢do, uma vez que, para ele, se a ACM estiver
prestando a servir, em primeira instancia, como clube social, pouco se podera esperar dela.

A partir dessa centralidade religiosa como eixo da criacio de uma ACM, Myron
Clark optava por nio incentivar a criagio de uma Associacio se essa tivesse tendéncia a

transformar-se apenas em um clube social:

Si o pastor, ou o official da egreja em autoridade, verificar que aos pretensos
fundadores fallece completamente este segundo desejo, deve esforgar-se por
desanimal-os do seu intento, porque sera melhor nio organizar a Associagio em taes
condigées. (CLARK, 1903, p. 69).

Um fator importante na implantagio de uma sede era a experiéncia. Assim,
tornava-se necessirio, no momento de criagio de uma ACM, entrar em contato com
Myron Clark para que, a partir da sua experiéncia na implantacio das Associagdes Cristis
de Mogos brasileiras, se construisse uma Associagio segundo os seus direcionamentos.
Nos momentos iniciais, destinados a observar a receptividade do projeto e o entendimento
dele, eram necessirios aproximadamente quatro meses. Nesse momento, faziam-se
reunides biblicas, sessdes de oracdes, sessdes de palestras e debates, caracterizando-se
como formas de perceber o grau de interesse dos envolvidos na sua fundagio. E possivel
pensar que esse roteiro, presente no documento produzido pelo missionério, expondo
o movimento inicial de criagio de uma ACM, representa a propria materializagio das
agdes de Myron Clark como um guia, sendo uma forma, encontrada por ele, de difundir
o trabalho que executava nos momentos de implantagio das sedes no Brasil*.

Apesar disso, nio havia um planejamento fechado, instituido pela Comissio
Norte-americana, sobre os locais que deveriam receber as sedes da Associacio Crista
de Mocos no Brasil. Era essencial respeitar a manifestagio das cidades que estavam
preparadas para receber o projeto acmista, tornando mais eficientes os investimentos
nas localidades mais propicias a consolidagio da Associagio. Nesse sentido, a ACM de
Porto Alegre pode ter tido sua origem nas manifestacoes locais, especialmente porque o

% Cf. CLARK, 1903.
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sul do pais foi uma regido que recebeu missdes protestantes, inclusive com a presenga de
Chamberlain — um dos responséveis pela vinda de Myron Clark para o Brasil.

A partir disso, Myron Clark desembarca em Porto Alegre, em 1901, com a
funcio de realizar as sessdes preparatérias para implantar uma sede da ACM na cidade.
Os momentos iniciais da sede gatcha nio foram tranquilos: “[...] durante 13 anos a
Associagdo constituiu-se uma espécie de clube educativo, com um quadro social de 100
2200 s6cios. No fim desse periodo estava a ponto de desorganizar-se quando entrava em
cena o Sr. Gallyon, o seu primeiro secretdrio internacional” (MOCIDADE, n® 343, set.
de 1922, p. 19).

Apesar de a Associagio, em Porto Alegre, ter permanecido mais de uma década
de forma precéria, a falta de um quadro de missiondrios estrangeiros com experiéncia
no trabalho acmista ndo foi suficiente para extinguir a Associa¢do gaticha. Por outro
lado, a caracterizagdo da instituigio como sendo um clube educativo indica-nos que ela
descumpria a fungio primeira definida por Clark. Tornava-se, assim, necessario, com a
chegada de um secretirio internacional, investir no fortalecimento do campo religioso e
da sua extensio A conversio, e, para 0 missiondrio, 0 novo secretario estava habilitado a
tal tarefa. A presencga de um secretirio internacional gerou um novo Animo 2 institui¢io
e “no primeiro ano [...] atingiu o quadro a 300 s6cios. Nos trabalhos sociais a Associagio
saltou para a primeira linha. Os saldes ficaram pequenos e, nas reunides sociais, o prédio
era insuficiente” (MOCIDADE, n° 343, set. de 1922, p. 19), além de ter ocorrido uma
reestruturagio dos trabalhos religiosos, os quais, no periodo, tiveram também um aumento
consideravel. Essa fase da ACM de Porto Alegre foi publicada na revista Mocidade como
sendo “um novo surto” (MOCIDADE, n° 343, set. de 1922, p. 19).

O movimento acmista iniciado no Rio de Janeiro, em 1893, havia-se expandido. O
pais contava, no inicio do século XX, com trés Associagoes Cristas de Mogos organizadas
e em fase de consolidagio, sendo elas: Rio de Janeiro (1893), Porto Alegre (1901), Sio
Paulo (1902)*. Com as sedes organizadas, houve a necessidade de se criar um espago que
permitisse o contato entre as diferentes ACMs do Brasil: uma estratégia interessante para
permitir ajustes que auxiliassem na consolidagdo das instituigdes. Criou-se, para esse fim,
em 1903, a Convencio Nacional das ACMs?.

A Convengio cumpria um papel importante na difusio das experiéncias entre
as Associagdes existentes, mas, por ser trisanual, nio possibilitava um auxilio constante
aos problemas vividos pelas ACMs brasileiras. Dessa forma, no decorrer da primeira
Conven¢io Nacional, criou-se a Alianga Nacional das Associacoes Cristas de Mogos no
Brasil, que funcionava como uma instincia de apoio para as ACMs brasileiras, sendo

composta por sedes acmistas do pais, mas com ligacio com as Aliangas Nacionais de

% As fontes encontradas sobre a Associagio Crista de Mogos, especificamente os exemplares n°® 257 e 343

da revista Mocidade, periédico oficial da institui¢io, datam a criacio da ACM de Sio Paulo no ano de 1902, ji que os
preparativos iniciaram em dezembro do ano corrente. No entanto, somente em janeiro de 1903, iniciaram-se as atividades.
% Na inauguragio, estiveram presentes representantes da ACM mundial e da norte-americana, ministrando

»

palestras com temas referentes a formagio moral e aos “fundamentos da religido cristd” (MOCIDADE, n° 343, set. de
1922, p. 10), colocando, em evidéncia, a preocupagio da instituigio com o fortalecimento desses dois eixos no Brasil.
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sedes acmistas do exterior, especialmente dos Estados Unidos?.

Uma das agdes iniciais da Alianca Nacional foi a estimulagio da criagio de sedes
em outras regides do Brasil, como a ACM de Recife. A revista Mocidade apresenta que a
implantagio dessa sede nio se deu por uma solicitagio local, como sugeria Myron Clark
(CLARK, 1903), mas por “obediéncia a uma das resolugdes da Comissio Nacional”
(MOCIDADE, n° 259, set. de 1915, p. 01). Contudo, na primeira ata da Comissio
Nacional das ACMs (Ata n® 01), datada de 1903, percebe-se a existéncia de um desejo
do missiondrio em visitar a capital pernambucana. Provavelmente, a presenga de Myron
Clark, representante maior da ACM no Brasil e também membro da Alianga Nacional,
tenha contribuido com a resolugdo que instituia Recife como um local a ser pensado para
receber uma sede da Associagio.

Diferente do Rio de Janeiro, de Sio Paulo e de Porto Alegre, a instituig¢io
pernambucana iniciou suas atividades sendo administrada por um “grupo aspirante”.
Nio foram designadas pessoas estrangeiras, conhecedoras do projeto acmista norte-
americano, para gerir a Associagio durante o momento de sua implantacio e consolidagio.
Nos momentos iniciais, a situagio financeira da ACM de Recife era precaria, nio sendo
diferente das demais sedes jd fundadas. As reunides aconteciam em saldes improvisados
nas igrejas evangélicas e em Lojas Magonicas. O problema financeiro e a auséncia de
um secretdrio geral, com formagio especifica para administrar uma ACM, e de outros
apoiadores contribuiram para que, em 1904, comecasse “o grupo aspirante a passar por
suas difficuldades” (MOCIDADE, n° 259, set. de 1915, p. 01).

A segunda Convengio Nacional, que aconteceu em 1906, foi o lugar estratégico
para expor os problemas da sede pernambucana. Como resultado, Recife conseguiu, por
meio da Comissio das ACMs dos Estados Unidos, o envio de um secretario geral, John
Warner, com experiéncia na drea, com a funcio de organizar os trabalhos nessa instituigio,
visando a sua consolidagio?:

Este prezado amigo aqui chegando tornou em realidade o que aspirava-nos havia
3annos: no dia 26 de dezembro de 1907 realizavamos a nossa sessio de installagio
da A.C.M. do Recife no vasto salio da Loja Magonica Conciliagio, e o ‘Grupo
Aspirante’ findava a sua missio gloriosa.(MOCIDADE, n° 259, set. de 1915, p.02).

A ACM de Recife demorou mais de quatro anos para ter sua sede instalada. Nessa
Associagio, o grupo aspirante, o qual iniciou os trabalhos, dedicou-se a tentativa de criar
as condi¢des favordveis para a consolidagio da instituigio. Essa ACM, mesmo com a
organizag¢ao provisoria, atuou junto a0 movimento acmista de expansio de sedes, langando
mio de voluntarios locais envolvidos na causa para iniciar os trabalhos de implantacio. A
organizagdo provisoria foi responsével por potencializar o trabalho da ACM nio s6 em
Recife, mas em diferentes regides do Brasil:

¥ No processo de mediagio, a Alianga Nacional encaminhava correspondéncias, relatérios, informagdes do
movimento mundial, permuta de visitas de delegados entre as associages, entre outras investidas que facilitariam a
resolugio de problemas nas diferentes sedes. Cf. ASSOCIACAO CRISTA DE MOCOS. Estatuto da Alianca Nacional
das ACMs, 1903.

% Em 1906, foi enviado o missionario Harry O. Hill. John Warner j4 estava no Brasil, atuando na ACM paulista.
Contudo, com a vinda de Hill, Warner foi remanejado para implantar a ACM pernambucana.
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No fim da primeira década da A.C.M. no Rio de Janeiro existiam associagdes
completamente organizadas em Porto Alegre e S. Paulo, associagdes academicas no
Makenzie College de S. Paulo, e no Ginéasio Granbery, além de oito associagdes mais
ou menos provisorias ou grupos de aspirantes. (MOCIDADE, n° 317, jul. de 1920,
p- 8-9)%.

Em 1907, o movimento acmista contava com quatro ACMs plenamente
organizadas (Rio de Janeiro, Porto Alegre, Sio Paulo e Recife), oito em processo de
organizagido (grupos aspirantes) e duas Associacdes Académicas (Mackenzie College
e Gindsio Granbery)®. Esses niimeros indicam um movimento expansionista no inicio
do século XX, momento em que as Associagdes Cristas de Mocos do Rio de Janeiro,
Sao Paulo e Porto Alegre estavam plenamente instaladas e em processo de consolidacio,
contribuindo para a disseminagio de um projeto acmista que comegava a ser almejado por
outras regides do Brasil. Criou-se, assim, uma expectativa de mio dupla: 0 movimento
acmista vislumbrava sua expansio, enquanto parte da sociedade brasileira, ainda que
pequena, recebia a ACM como uma institui¢do importante na formagio dos jovens.

Todavia, esse investimento em diregio 2 expansio da ACM passou por dificuldades
ainda na primeira década do século XX. Nesse contexto, toma centralidade a primeira
Convengio Nacional, quando se verificou que o problema mais urgente, no que dizia
respeito a consolidagio das sedes, era a falta de secretdrios com experiéncia no projeto
acmista (MOCIDADE, n° 317, jul. de 1920, p. 09). Constatada a falta de investimentos
dos Estados Unidos na ampliagio do quadro de secretirio geral para o Brasil — ponto
crucial para a expansio das ACMs no pais, na visio do seu corpo administrativo —, foi
providenciado, a partir da matriz acmista norte-americana, o envio dos secretdrios J. H.
Warner e Harry O. Hill. Entretanto, tal nimero foi insuficiente, pois, além de promover
a consolidagio das instituicbes organizadas, eles teriam que dar suporte as sedes que
se encontravam em processo de implanta¢io. Havia, nesse sentido, uma demanda de
expansio que necessitava mais do que o quantitativo fornecido pela comissio norte-
americana (MOCIDADE, n° 259, set. de 1915; n® 343, set. de 1922).

A segunda Convengio Nacional, além de direcionar um secretdrio geral para fundar
a ACM de Recife, deliberou que, a partir daquele momento, nio seria mais permitida a
criagio de novas sedes sem que fosse possivel empregar secretirios remunerados, o que
caracterizou “a morte de todas as organizag¢des provisérias”(MOCIDADE, n° 317, jul.
de 1920, p. 09).

O surgimento da Alianga Nacional e das Conveng¢oes Nacionais como instincias
de apoio as sedes possibilitou as trocas de experiéncias dos trabalhos que contribufam

com a consolidagio das institui¢des, assim como foi possivel pensar na ampliagio do

» Das 8 associacdes provisérias ou grupo aspirante, s6 conseguimos perceber a ACM de Recife e do “Maranhio”
(ACM, n° 191, nov. de 1905, p. 07), esta tltima nio tinha indicacio da cidade que receberia a sede.

30 A Associagio de Estudantes possufa uma fun¢io semelhante as das demais ACMs, no entanto se dedicava aos
estudantes em particular, almejando: “[...] promover o crescimento espiritual e a fraternidade crista entre os seus membros,
e a conversio ao Evangelho dos demais estudantes do colégio; instigar e educar os seus s6cios para o servigo de Cristo,
quer na vocacio do ministério, quer na carreira do comércio, quer nas letras”. Cf. ASSOCIAGAO CRISTA DE MOCOS.
Modelo de Estatutos de uma Associagdo Cristd de Estudantes. Rio de Janeiro, p. 01, 1901.
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movimento acmista para outras regides do Brasil, ainda que, provavelmente, nio tenha
atingido as expectativas quantitativas do movimento expansionista de Myron Clark,
ficando restritas aos Estados de Sao Paulo, Porto Alegre e Rio de Janeiro até meados do
século XX.

Da expansio a consolidagio

As medidas tomadas na segunda Conveng¢io Nacional priorizavam a consolidacio
das trés Associagdes ji organizadas (Rio de Janeiro, Porto Alegre e Sio Paulo) e previam
a implantagio permanente da ACM de Recife. Nao havia um investimento consistente
na preparagio especifica de secretdrios para atuar na administracio das sedes acmistas, no
Brasil. Como indicio dessa defasagem, a ACM de Porto Alegre s6 recebeu um Secretério
Geral internacional em 1913, sendo considerada, nesse periodo, como uma instituigio
que ndo cumpria os objetivos mais esperados para uma sede acmista(MOCIDADE, n°
343, set. de 1922).

Consolidadas, as sedes seriam entregues 2 administragio dos préprios sécios
brasileiros que possuissem certa experiéncia na conducio da institui¢io, conforme
previsto na resolucio da Comissdo Internacional dos Estados Unidos de 1889. Na
segunda Convengdo Nacional, ficou definido que somente nesse momento, quando nio

se precisaria mais do apoio externo, o movimento de expansio seria retomado.

Depois que eu tiver aprendido a lingua portugueza, espero reunir em volta de mim
alguns mogos, interessal-os pelo estudo da Biblia, comegar uma reuniio de oragio
[...], e depois de algum tempo e por meio de um crescimento gradual, organizar uma
Associagio Christi de Mogos. Depois disso poder-se-hi alugar as accomodagdes
necessarias e estabelecer culto evangelico. Por esse tempo algum mogo estard
habilitado para tomar a direc¢ao do trabalho como secretirio local, e eu ficarei livre
para comegar 0 mesmo processo em outra cidade. (CLARK, 1891, p. 03).

Assim, o projeto acmista alinha-se a mais um trago missiondrio, o do cariter
passageiro dos norte-americanos, uma vez que, apés contribuirem com o enraizamento de
parte de sua cultura em um dado pais, tendo sua missio cumprida, tornava-se necessirio
investir em outros paises, que, como o Brasil, fossem vistos como um lugar de extensio
das agdes da instituicio. J4 indiquei anteriormente que, para sustentar o projeto acmista
no Brasil, eram necessdrios investimentos financeiros, principalmente no momento da
implantagdo. A falta de um espago préprio, gerando gastos com aluguel, somada aos
investimentos na constru¢io de uma sede prépria constitufam-se nos principais momentos
criticos da institui¢io. Portanto, contribui¢bes internacionais, donativos de brasileiros
que possufam vinculos com igrejas evangélicas e a ajuda das pessoas que estavam a frente
de indtstrias e comércios no pais caracterizavam grande parte dos recursos arrecadados
pelas Associagdes. A prépria fundagio da ACM do Rio de Janeiro indica a presenca de
pessoas ligadas as atividades de comércios e industrias e a vertente evangélica:
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L. C. Irvine (representante), Domingos A. da Silva Oliveira (Industrial), Antonio
Meirelles (Commercio), Myron Clark (actualmente em Coimbra, delegado da
Commissio Internacional das A.C.M), Dr. Nicolau S. do Couto (Clinico em
Sio Paulo), James L. Lawson (Capitalista na Escossia), José L. Fernandes Braga
(Industrial), Rev. A. C. Tucker (Ministro Evangelico), Rev. Leonidas da Silva (Idem),
Rev. Joio M. G. dos Santos (Idem), José L. Fernandes Braga Junior (Industrial),
Manoel Fernandes Braga (Commercio), Luiz Fernandes Braga (Industrial), Joel
Antdnio Menezes (Commercio), Emilio Perestrello da Camara (Commerciante),

Henrique F. da Gama (Commercio). (MOCIDADE, n° 256, jun. de 1915, p. 06).

Mais do que participantes da fundagio da ACM do Rio de Janeiro, tais pessoas eram
mantenedoras da institui¢io, envolvendo-se ativamente no seu fortalecimento financeiro
(ASSOCTAGAO CRISTA DE MOCOS, 1912a). Outras pessoas e empresas, brasileiras
e estrangeiras, também contribuiram com a missio, dentre elas: Luiz Carpenter, John
Warner, H. J. Sims, Walter Bros. &Co, Rio de Janeiro City Improvements Co, British
Fleet Enterteinment Committee(ASSOCIACAO CRISTA DE MOCOS, 1912a). Se,
mais de meio século depois de sua criacio na Inglaterra, a instituicio ampliou o seu
campo de atuagdo, tanto de fontes de recursos, quanto de publico atendido, boa parte
ainda permanecia ligada ao ramo industrial e comercial.

Na ACM do Rio de Janeiro de 1912, 0s 1216 s6cios dividiam-se em: 634 empregados
no comércio, 153 profissionais letrados, 128 operarios, 106 negociantes, 76 empregados
puablicos, 71 estudantes e 48 mecanicos, fato que comprova a vinculagio da institui¢io
com pessoas ligadas a0 comércio e 2 inddstria, sujeitos esses que compunham a maior
parte do quadro de sécios da instituicio (ASSOCIACAO CRISTA DE MOCOS,
1913). Parece que esse quadro ndo é casual. Tratava-se de possibilitar uma adaptagio dos
jovens aos interesses de um ethos protestante, no qual o trabalho apresenta centralidade.
Adaptagio essa que, para a Associagio Crista de Mogos, era a de formar o cariter do
jovem, alinhando-o aos principios da escola de Cristo, constituindo-o, desta forma,
em um bom funcionidrio (SOUZA, 1917, p.24)*'. Assim, o jovem deveria ser: “amigo
do trabalho”, ativo, paciente, perseverante, previdente, justiceiro, honesto, verdadeiro
e escrupuloso, ou seja, deveria portar qualidades que formam e dio forma ao cariter
(SOUZA, 1917, p. 24).

O projeto de formagio da ACM para o jovem trabalhador remetia-se a circulagio de
valores, que, provavelmente, era vislumbrada por grande parte dos patrdes, contribuindo,
inclusive, com a aproximagao de virios donos de comércios e industrias com a Associagao
Cristd de Mogos, podendo ser notadas diversas doagdes de diferentes empresas, como

aconteceu na Associagio Crista de Mogos de Porto Alegre.

A ACM é bem cotada no meio social e embora este anno fosse de grande difficuldade
financeira nio sofremos muito, e bastou apenas trabalhar um pouco mais para

31 Francisco de Souza era Ministro do Evangelho e realizou quatro conferéncias na Associagio Crista de Mogos,

no Rio de Janeiro, no ano de 1916, que foram denominadas de “A regeneragio nacional pelo individuo”. O convite para as
palestra foi realizado pelo entdo diretor do Departamento Religioso Miranda Pinto, e a publicacio em livro foi sugestio do
acmista Domingos Anténio da Silva Oliveira, almejando contribuir na formagio moral dos jovens. Cf: BAIA, 2012.
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obtermos os resultados economicos dos annos anteriores. Muitas casas comerciaes
que estdo diminuindo as despesas correntes e cortando outras contribui¢des, nio
eliminaram a ACM da sua lista de donativos. S6 o que precisamos para tomar
Porto Alegre é um estado maior technico bem preparado e um edificio proprio.
(MOCIDADE, n° 343, set. de 1922, p. 20).

Visando ainda suprir as necessidades financeiras da instituigdo, as Associacoes
Cristas de Mogos recebiam mensalidades por atividades oferecidas aos sécios. Nos
momentos de implantacio, as mensalidades recebidas eram insuficientes para cobrir os
gastos, principalmente, levando-se em consideracio que um dos primeiros movimentos
da institui¢io era em diregio 2 aquisi¢do de uma sede prépria.

Na estrutura da ACM do Rio de Janeiro, em 1911, as fontes de recursos provinham,
basicamente, das seguintes formas:trimestralidades (e “J61as” de novos sécios), subscrigoes
anuais, donativos, sécios mantenedores e matriculas nas atividades ofertadas. Esses eram
pagamentos realizados por pessoas fisicas ou juridicas, que davam direito ao sécio de
frequentar a institui¢io e de participar de parte das atividades oferecidas®>. O montante
desse recurso equivaleu, nesse ano, a 51% da receita anual da instituigio. O restante
da receita era oriundo das diversas acdes desenvolvidas por ela, com destaque para o
Departamento Intelectual, que significou 21% do montante arrecadado, demonstrando a
centralidade dessa agdo para a formacio dos sécios, especificamente no curso comercial®.

Um ponto estratégico para aumentar a receita da sede carioca foi a ampliagio
das atividades oferecidas nos seus primeiros oito anos. Verificou-se, nesse periodo, um
aumento no ndmero de comissdes, 0 que consequentemente elevou as atividades pagas
ofertadas, possibilitando uma maior arrecadagio. O Departamento Fisico*, inexistente
em 1903, contribufa, em 1911, com algo préximo de 6,5% da renda anual.

Somado as atividades oferecidas, a ACM do Rio de Janeiro, em 1911, recebeu
recursos de diversas empresas estrangeiras, tais como: C. H. Walker & CO, London &
Brazilian Bank, London & River Plate Bank, British Bank of South America, John Moore
& CO, Rio de janeiro T. Light & Power CO, Gourock Ropework Export CO, somente
para citar algumas (ASSOCIACAO CRISTA DE MOCOS, 1912a). Os recursos
estrangeiros totalizaram mais de 50% do total arrecadado pela instituigio através da
contribui¢do dos sécios, demonstrando a importancia dos investimentos de outros paises
na manutengio da sede.

A sede de Porto Alegre nao diferiu muito do quadro carioca. A receita da instituigao,
em 1915,mostra que por volta de 48% da receita anual eram oriundos do pagamento da

32 Nas Associagoes Cristds de Mocos, havia atividades que eram gratuitas, como oficinas de leitura, palestras,
curso primério. No entanto, outras atividades eram ofertadas e poderiam ter a adesio dos sécios através de pagamento,
como atividades sociais (boliche, sinuca, entre outras), atividades intelectuais (curso comercial, disciplinas isoladas de
preparagio para curso superior, entre outras) e atividades fisicas (classes de gindsticas e outras praticas).

3 O departamento Intelectual, também conhecido como comissio de instrugio, dentre suas atribuigdes, era
responsével pela organizagio, funcionamento e manutengio de um gabinete de leitura e pelas aulas noturnas. Ofertava
curso primdrio, comercial, disciplinas isoladas, curso de linguas estrangeiras, entre outros.Cf: BAIA, 2012.

3 Havia uma comissio do departamento fisico que era responsavel pela “educagio fisica dos sécios, promovendo
classes de ginstica, jogos atléticos e todos os esportes licitos e convenientes”. Cf. ESTATUTO DA ASSOCIACAO
CRISTA DE MOCOS DO RIO DE JANEIRO, 1914, p.13.
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anuidade (MOCIDADE, n° 258, ago. de 1915, p. 02). Um diferenciador revelou-se nas
atividades ofertadas pela instituigio: dentre as agdes que complementavam o montante
acima, os cursos disponibilizados pelo Departamento Intelectual representaram menos
de 11% da receita total, caracterizando o baixo acesso dos sécios aos cursos pagos, como
o comercial®.

Recife também recebeu recursos estrangeiros nos momentos iniciais, como os das
empresas: Casa Clark,Mr. Hardwick, London and Brazilian Bank, London and River
Plate Bank, Standard Oil, Wilson and Sons, Mr. G. R. Gibbs. A revista Mocidade traz
nomes de diversas outras pessoas e empresas que ajudaram a instituigdo financeiramente,
porém as citadas acima caracterizam aquelas que, mensalmente, se dedicaram a destinar
um montante 3 ACM de Recife, sendo reconhecidas como “amigos” da institui¢ao, uma
vez que contribuiram, de forma mais sistemdtica, com a obra missionaria (MOCIDADE,
n® 258, set. de 1915, p. 04).

Cabe observar que a identificagio de uma determinada empresa, a qual encaminhava
recursos paradiferentes sedes da ACM no Brasil, como, por exemplo, London and Brazilian
Bank e London and River Plate Bank, revela que, mais do que uma contribui¢io com uma
instituigdo especifica, se tratava de um investimento na obra missiondria desenvolvida no
pais, pela ACM. Afinal, como aponta Weber (1967), contribuir na missio de expansio
de uma institui¢io alinhada ao protestantismo nio caracterizava somente uma boa agio,
mas uma obriga¢io devido 2 posi¢io do individuo nesse mundo, alcancada gragas aos
direcionamentos de Deus.

Aliada as quantias recebidas pelos s6cios e as atividades oferecidas regularmente
pelas ACMs, outra importante estratégia de arrecadacido foram as campanhas. Na ACM
do Rio de Janeiro, em 1915, foi lancada uma campanha com o intuito de admitir novos
sécios. Sua organizacio estava estruturada em forma de uma competigao, na qual foram
formadas equipes compostas por sécios que ingressaram no mesmo ano, na instituigao,
contemplando associados do periodo de 1893 a 1914.No processo de arrecadagio, cada
equipe que arrecadasse mil réis acumularia um ponto, e, como nas competi¢oes em geral,
haveria ganhadores e perdedores®*® (MOCIDADE, n° 256, jun. de 1915, p. 06).

Para criar um clima favoravel, incentivando o empenho dos sécios, foi enviado um
oficio aos membros da ACM do Rio de Janeiro, mobilizando-os para aderirem a campanha:

Todos os homens validos alistados nesta Associagio [...] sio chamados as armas para
uma campanha que tem por fim a conquista de novos voluntdrios para a causa em
que estamos empenhados: Guerra contra o Mal e a Ignorancia, quer seja intelectual,
fisica ou moral. (MOCIDADE, n° 256, jun. de 1915, p. 06).

35 Haviam cursos ofertados pela instituicio, como o primdrio, que nao eram cobrados. Cf: BAIA, 2012.
% Entre as equipes ganhadoras, haveria diferentes lugares, definindo, assim, as que conseguiram maior éxito na
sua missdo. Apesar da organizagio em grupos, a premiagio iniciava-se pela participacio individual, sendo que o sécio que
conseguisse maior nimero de pontos seria premiado com uma medalha de ouro, seguido pelo segundo e terceiro lugares,
que receberiam medalhas de prata e bronze respectivamente. A equipe que conseguisse acumular mais de cem pontos seria
agraciada com um jantar festivo, e, para finalizar, a equipe que apresentasse o maior resultado teria seu retrato estampado
num quadro de honra na instituicio. Cf. MOCIDADE, n° 256, 1915, p. 06.
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A constru¢io de uma identidade coletiva é o cimento necessirio para que as
pessoas lutem em prol de um objetivo comum (CARVALHO, 2008). No caso da ACM,
a representacio do combate, caracterizada pela Primeira Guerra Mundial que estava em
andamento, em 1915, foi o cimento utilizado, visando juntar forcas contra outra batalha,
a da defasagem intelectual, fisica e moral do povo brasileiro. O repertério militar foi uma
forma encontrada, na campanha, de fortalecer os lagos entre os sécios, criando um espirito
de combate. Os grupos foram organizados num “batalhio”, independente do namero de
“efetivos” que fariam parte dele. Havia um “distintivo” que era colocado em cada um dos
“pragas”, segundo o ano de seu “alistamento”, para que cada “soldado” reconhecesse,
com mais facilidade, os seus “camaradas”(MOCIDADE, n° 256, jun. de 1915).

Portadora de um espirito nacionalista, a guerra foi simbolicamente acionada,
visando criar uma sensacio de solidariedade, uma identidade coletiva, para que todos os
individuos se langassem na campanha contra os problemas que a Associagio se propunha
a combater. Escolheram-se os “vilidos”, porque, para enfrentar uma guerra, somente os
preparados deveriam ser recrutados para que se tornasse possivel enfrentar, com forga
méxima, na visio da institui¢io, a degeneracio da sociedade brasileira. O movimento
expansionista da ACM fazia parte desse objetivo formativo da institui¢do, almejando o
processo de regeneragio do individuo, que, para a ACM, poderia ser, em parte, alcancado
pelas suas contribuigdes (MOCIDADE, n° 256, jun. de 1915).

Assim, as campanhas, os investimentos estrangeiros e nacionais, as diferentes
formas de arrecadagio e as agdes desenvolvidas pelas diferentes comissoes, as quais faziam
parte da organizacio das ACMs, foram imprescindiveis, mas nio suficientes para garantir
a consolidacio das sedes. Os recursos humanos envolvidos na administragio também se
inclufam no conjunto de preocupacdes da Associagio no caminho de sua implantacio e
consolidacio, o que nos ajuda a perceber a presenga do missiondrio norte-americano na
preparacio para a implantagio das sedes do Rio de Janeiro, Porto Alegre e Sio Paulo,
ausentando-se apenas na sede de Recife, que ficou a cargo de outro secretdrio enviado dos
Estados Unidos, o missiondrio John H. Warner®.

No momento de implanta¢io das sedes brasileiras, Myron Clark foi o secretario geral
da ACM do Rio de Janeiro; Alvaro de Almeida, um brasileiro com formagio nos Estados
Unidos para trabalhar em ACMs, atuou como secretédrio geral na ACM de Sio Paulo; um
brasileiro®, com formagio em Springfield, secretariou os trabalhos na ACM de Porto
Alegre; e John Warner foi o secretério geral, enviado pelos Estados Unidos, que administrou
aimplantacio da ACM de Recife. Todas as Associacbes que se mantiveram vivas contaram

com a presenga de secretdrios gerais, com formacio especifica no exterior, para atuarem

37 Basicamente, a estrutura das ACMs apresentava os cargos de Presidente, Vice-presidente, Tesoureiro, Secretirio
Arquivista, Secretdrio Geral, acrescido dos diretores responsaveis pelas diferentes comissdes, os quais organizavam as
agoes das instituigdes. Dentre os cargos, o de Secretirio Geral mostrava-se como estratégico para o bom andamento
da institui¢io, destacando-se como uma fungio que necessitava de uma formagio adequada. Diversas solicitagdes foram
expedidas pelas ACMs brasileiras em busca de secretarios internacionais, especialmente pelas sedes de Porto Alegre e
Recife, assim como foram feitos investimentos para o envio de brasileiros ao exterior para receberem a formagio necessaria
nos cursos Técnicos oferecidos pela ACM norte-americana, como foi o caso de Alvaro de Almeida (MOCIDADE, n° 259,
set. de 1915; MOCIDADE, n° 343, set. de 1922).

3% Naio hi, nas fontes, indicativos do nome do secretirio em questio. Cf. MOCIDADE, n° 343, set. de 1922, p. 19.
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no gerenciamento da institui¢io, indicando a centralidade do cargo na consolidagio
da missio acmista. Em contrapartida, todas as sedes que iniciaram como organizacoes
provisorias, sem a presenca de um secretdrio geral com formagio especifica, extinguiram-
se com o tempo* (MOCIDADE, n°® 255 e 256, jun. de 1915; n° 343, set. de 1922).

Todavia, nem sempre a formacio especifica para secretdrio geral, realizada no
exterior, era garantia de sucesso na implantagio e consolidacio de uma ACM no Brasil.
Nos primeiros treze anos da ACM de Porto Alegre, a qual possufa como secretirio geral
um brasileiro com formagio especifica no exterior, construiu-se uma imagem dessa
Associagio como sendo a de um “clube educativo”, que, nesse periodo, apresentava um
namero reduzido de sécios (MOCIDADE, n°® 343, set. de 1922, p. 19). Foi entio que
chegou 3 ACM de Porto Alegre o secretirio geral norte-americano I. H. Gallyon, com o
objetivo de redirecionar os caminhos da institui¢io. Sio Paulo nio foi diferente de Porto
Alegre. Inicialmente, a institui¢io paulista contou com a presenca de um secretédrio geral
brasileiro com formagao especifica para o cargo em uma ACM dos Estados Unidos. No
entanto, apés pouco mais de dois anos, o cargo foi assumido pelo secretario geral norte-
americano John H. Warner.

A formacio de secretdrio geral, proporcionada pelas ACMs norte-americanas,
contribufa consideravelmente para a permanéncia das institui¢des, sendo que as que
foram administradas, nos momentos iniciais, por brasileiros com formagio no exterior
perduraram, apesar de nio apresentarem o mesmo desenvolvimento das demais sedes ou
de quando os brasileiros eram substituidos por secretdrios internacionais. Os brasileiros
que receberam a formacio de secretdrio geral nos Estados Unidos nio conseguiam
conduzir a ACM do mesmo modo que os secretirios estrangeiros, representando, talvez,
uma estratégia de dominio politico das YMCAs.

Se os secretdrios gerais foram figuras estratégicas na construgio das ACMs no
Brasil, a quantidade deles nio se deu proporcionalmente as demandas do pais. Para se
juntar a Clark, dois secretdrios norte-americanos chegaram ao Brasil entre 1904 e 1907,
sendo eles: J. H. Warner e Harry O. Hill. A escassez de secretdrios exigia que eles
circulassem em diferentes sedes no Brasil, como forma de contribuir no fortalecimento
das Associagdes do pais. Assim, com a chegada de Hill quando Warner encontrava-se
trabalhando na ACM de Sio Paulo, fez com que Warner fosse realocado para atuar em
Recife,devido a necessidade de um secretdrio na sede dessa cidade. Hill, por sua vez, foi
designado para trabalhar na sede paulistana, a qual ji se encontrava em estigio avangado
de desenvolvimento, em parte, devido A presenga mais duradoura de Warner. No entanto,
o transito de Warner pelas ACMs do Rio de Janeiro, Sao Paulo e Recife nio possibilitava
uma continuidade do seu trabalho, dificultando, em parte, o processo de consolidagio

das Associagdes.

3 Ao Secretirio Geral cabia “atender a toda a correspondéncia, tomar nota estatistica de todo trabalho, dar dire¢io
pessoal aos trabalhos sociais nos intervalos da reunido da diretoria, e apresentar mensalmente 3 mesma um relatério sobre
o movimento da secretaria, com recomendagdes e comentérios”. Cf. ASSOCIACAO CRISTA DE MOCOS. Modelo de
Estatutos de uma Associagio Cristd de Mogos. In: Mocidade: Revista Mensal das Associagées Christas de Mogos no Brasil.
n. 255 e 256, 1915.
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Assim, diferentes estratégias foram utilizadas pela missdo acmista no Brasil, em
diregioa consolidagio das sedes. Investir no convencimento da comunidade local, envolver
com o movimento protestante da cidade, coletar recursos por meio de diferentes fontes,
elaborar agdes que incentivassem a participagio dos sécios, possibilitar a presenga de
secretarios gerais com formacio especifica para atuarem na implantagio das sedes foram
formas encontradas pelas ACMsbrasileiras durante seus momentos iniciais, no Brasil. Além
dessas estratégias, tratadas neste espago, pode-seainda salientar aimportinciada publicagio
de panfletos e do periédico Mocidade, que circulavam dentro e fora das instituigdes.

Consideragoes Finais

Pesquisar a implantagio e consolidagio da Associacio Crista de Mogos no Brasil
significou percebé-lacomo parte do movimento expansionistaevangélico norte-americano.
Somada aos diversos missiondrios da fé reformada que estiveram no Brasil, na segunda
metade do século XIX, a Associacio assumiu a fungio de contribuir na cristianizacio
dos brasileiros, focada, principalmente, na formacio de seus associados. Para tanto,
com uma estrutura administrativa exclusivamente evangélica, inserida em meio a uma
populacio marcadamente catélica e resistente 2 massificagio do protestantismo no pafs,
a ACM utilizou-se de notédveis estratégias. Termos como “ecuménico” e “cristianismo”
— defini¢do genérica, sem vincular especificamente a doutrina de alguma religido — foram
utilizados pela ACM como forma de evitar maiores resisténcias.

O conjunto documental pesquisado possibilitou conhecer pouco acerca dos
primeiros momentos da criagdio da ACM no Brasil, em 1893. Exceto a tentativa de criagao
de uma sede em Sio Paulo, em meados de 1890, o movimento acmista no Brasil, nos
primeiros dez anos, concentrou-se na implantagio e consolidagio da ACM do Rio de
Janeiro. Porém, a partir de 1901, o quadro se altera. Cria-se a ACM de Porto Alegre
(1901), a ACM de Sio Paulo (1903) e uma série de Associacdes provisorias — nos Estados
do Pernambuco e Maranhio — e Associagbes académicas. Com isso, caracterizei o inicio
do século XX como um momento de tentativas da instituicio de se expandir pelo
territério nacional. Sem muito efeito, o esforco de expansio esbarrou na falta de estrutura
financeira e na auséncia de estrangeiros com experiéncia na condugio da implantagio das
novas sedes acmistas, as quais nio se concretizaram. No final da década de 1920, havia,
no Brasil, apenas a sede do Rio de Janeiro, de Porto Alegre e de Sio Paulo. Entio, quais
aspectos e condi¢bes contextuais estavam presentes em Sio Paulo, no Rio de Janeiro e
em Porto Alegre e que nio foram encontrados em Pernambuco e no Maranhio a ponto
de definirem a consolidagdo ou a extingio de uma sede? Essa é uma questio que nio
foi possivel desvendar completamente com o conjunto de fontes mobilizadas e com o
recorte estabelecido para este estudo.

Das trés sedes que se consolidaram no Brasil, foi visivel a centralidade da
Associagio Crista de Mogos do Rio de Janeiro. Apesar de Myron Clark ter participado
da implantagio das ACMs do Rio de Janeiro, de Sio Paulo e de Porto Alegre, sua
presenca na administragio da Associagdo carioca permitiu perceber que era, a partir dela,
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que se irradiavam os saberes e as praticas, muitos deles, produzidos e traduzidos pelo
missiondrio. Ao serem divulgadas, tais orientagdes passavam a ser caminhos que deveriam
orientar os habitos, os comportamentos e as préticas dos associados. Assim, foi relevante
pensar a revista Mocidade, sediada na ACM carioca, como um periédico facilitador da
circulagio dos temas basicos de um projeto formador: o intelectual, o moral e o fisico.
Isso, estrategicamente, fortalecia ainda mais a sede carioca como lugar central de onde se
ditavam os elementos necessirios aos propGsitos acmistas.

Como forma de garantir a efetividade da base de seu projeto acmista, Clark recorreu
a ajuda de diversos missionarios norte-americanos — Frank Long, John H. Warner, Harry
O. Hill, I. H. Gallyon, H. J. Sims, Salassa, dentre outros —, os quais circularam pelas
diferentes sedes no Brasil, contribuindo para a implantagio e consolidagio do projeto
acmista no pais. No entanto, a presenca desses sujeitos a frente das ACMs ndo significou
que essas tivessem funcionado exclusivamente segundo os interesses deles. Percebi alteragées
acontecendo, a todo o tempo, no funcionamento das Associagées. Algumas adaptagaes,
reorientagoes e rejei¢ées eram autorizadas. Porém, eram movimentos relativos, limitados
as novas configuracées que ndo colocavam em risco a base religiosa da instituicao,
especialmente no que tangia a sua estrutura administrativa.
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