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SER PROFESSOR: DA DIVISAO DO TRABALHO A ORGANIZACAO DO
TRABALHO PEDAGOGICO E DO TRABALHO DIDATICO

Being a professor: from the social work division to the pedagogical and didatic work organization

Jose Carlos Sonza Aranjo'
RESUMO

O objeto deste artigo é compreender o enunciado que o titulo denota: trata-se de compreender
os contornos da profissao docente associada desde o andamento da primeira revolugao industrial
aos nossos dias. Trés aspectos sdo correlatos e inerentes a profissio docente: a participagio da
divisao do trabalho, a organizacdo do trabalho pedagbgico e a organiza¢io do trabalho didatico.
Certamente, estes nao sdo compreensiveis, se desvinculados do processo de escolatizagiao de
entdo, nem mesmo da institucionalizacdo escolar no perfodo em apreco. Em relagdo a questao
da associagio entre a divisdo do trabalho e as organiza¢oes do trabalho pedagdgico e do trabalho
didatico, busca este artigo conceituar e historiar, pelas posicoes de diferentes autores classicos
europeus e brasileiros, tais locu¢oes. Entre eles, encontram-se Kant, Lakanal, Herbart, Buisson,

A. A. de Oliveira, Lourenco Filho e Lorenzo Luzuriaga.
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ABSTRACT

The aim of this article is to comprehend the professor’s profession aspects, since industry
revolution epoch until nowadays. There are three correlated aspects that belong to its nature: the
participation at the social work division, the pedagogical work organization and the didatic
work organization. Certainly, they are not comprehensible if not part of the scholar process
neither the scholar institutionalization. Besides that, this article, with the association between the
social work division and the pedagogical and didatic work organizations, tries to conceptualize
and historify, based on several european and brazilian classical writers, such as Kant, Lakanal,

Herbart, Buisson, A. A. de Oliveira, Lourenco Filho e Lorenzo Luzuriaga.
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O objeto deste é compreender o enunciado que o titulo denota: trata-se de elucidar
os contornos da profissio docente associada ao andamento da primeira revolu¢ao
industrial aos nossos dias. Trés aspectos sao correlatos a profissio docente: a divisio do
trabalho, a organizacdo do trabalho pedagdgico e do trabalho didatico. Certamente,
estes nao sao compreensiveis, se desvinculados do processo de escolarizagao de entao,
nem mesmo da institucionalizagdao escolar naquele momento.

A formagao docente, embora reclamada desde o periodo renascentista, ja no
andamento da Modernidade, foi somente institucionalizada, na Europa, a partir dos
fins do século XVII. Alguns exemplos podem ser aqui lembrados em relagao a defesa de
sua formagdo: o primeiro ¢ de Lutero, que sustenta num texto publicado em 1524 de
que para “ensinar e eduncar bem as criangas, ¢ necessdrio gente especializada” (2000, p. 18).

Um outro exemplo de reivindicacao de que o educador devesse ser formado se
apresenta numa das obras de Erasmo de Roterda (1460-1530), intitulada De Puers,
publicada em 1529. Em referéncia a formagao do professor, sustentava a necessidade
demarcar o perfil do educador: “Do mesmo modo gue os fildsofos esculpem a imagem do sdbio,
do retorico ou do orador, de forma a tornd-la quase inexistente na pritica, assim é bem mais comodo
delinear o perfil do educador do que apontar individuos que persontficam o modelo tracado
(ERASMO, 1996, p. 47).

O terceiro exemplo advém de Coménio, que em sua obra Diddtica Magna, concluida

»

em 1632, o professor é denominado por formador da juventude, e como tal ¢ ministro
da natureza, como o médico o ¢, porém nao a forma e nem ¢ dela reformador
(COMENIO, 1996, p. 242 e 301). Embora, nessa obra, seja laconico com relagao a
formacao do professor, deixa entrever que antes de ensinar ao aluno, deve ser alguém
capaz de “[...] primeiro tornd-lo avido de cultura, mais ainda, apto para a cultura e,
conseqiientemente, pronto para entregar-se a ela com entusiasmo. Mas quem alguma vey penson
nisso?” (COMENIO, 1996, p. 173). Essa afirmacio situa a acio do professor, tendo em
vista o aluno, mas deixa a indagacdo de que ninguém nunca pensou nisso. Fica, no
interior da citagao, a perspectiva de que o professor precisava ser formado. Entre outros
aspectos, Coménio revela uma concepgao de que o professor fosse um artesiao a esculpir
um sujeito humano. A educagao deste seria um artesanato, um produto do artesao-professor.

O quarto exemplo refere-se a primeira experiéncia de formagao docente que se
tem noticia, cuja responsabilidade ¢ de Charles Démia (1637-1689), um abade francés.
Em 1672, funda em Lyon, Franca, um centro de formacao que prefigura as escolas
normais, o qual nao sobrevive a sua morte.

Um quinto exemplo também ¢ dos finais do século XVII, cuja iniciativa parte de
Jean Baptiste de la Salle (1651-1719), francés, fundador da Congregacao dos Lassalistas,
que institui em 1688 uma escola de formacao de professores. Duas de suas obras sao
significativas para o campo educativo escolar: Conduite des Feoles (manuscrita em 1706,
mas publicada em 1720) e Régles de la bienséance (publicada em 1703). A primeira resulta
de varios anos de experiéncia, e ¢ fundamentalmente prescritiva, o que a torna marcante
na configuracdo do ser professor: “Foi necessdrio colocar por escrito esta Conduta das Escolas
Cristas a fim de que tudo fosse uniforme em todas as escolas e em todos os lugares onde hi Irmaos
deste Instituto, e que as suas priticas fossem sempre as mesmas” (LA SALLE, 1993, p. 597).
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Um dltimo exemplo situa-se particularmente na Alemanha, no decorrer do reinado
de Frederico Guilherme I, entre 1713 e 1740, cujo processo politico-educacional
desenvolveu-se sob a paulatina tutela do Estado prussiano. O Edito de 1713 propiciava
maior interven¢ao do mesmo; o decreto de 1717 estabelecia a obrigatoriedade escolar,
bem como norteamentos em vista da preparacao de mestres-escola. Segundo Luzuriaga
(1959), foram criados entre 1732 e 1748 varios Seminarios de mestres — os professores
em formagao seriam, por conseguinte, seminaristas -, em Stettin, Magdeburgo e Berlim.
Em 1730, sao estabelecidos dispositivos legais em vista de um plano geral de escolas.

Delimitagées conceituais e temporais em torno do trabalho pedagogico

Na Europa, o processo de escolarizagdo se constituiu historicamente desde o
nivel superior delineado pelas universidades a partir do século XI, passando pelo
secundario a partir dos séculos XV/XVI, para atingir a escola primaria e o jardim da
infancia no andamento do século XIX. No Brasil, o nivel superior se concretiza no
inicio do século XIX com a vinda da familia real, ainda que se encontrem vestigios no
século XVI, em referéncia ao Colégio da Bahia, sobre cursos de artes e de teologia; o
nivel secundario tem suas origens no periodo colonial, a partir de 1564, com os jesuitas
(SILVA, 1969, p. 179); a organizagao do nivel primario estard em estruturagao, de forma
precaria, no andamento do século XIX, mas a escola seriada acontecera com a instauragao
dos grupos escolares desde os anos de 1890, a partir dos estados de Sao Paulo e do Rio
de Janeiro e, posteriormente, logo nas primeiras décadas, em outros estados. Constituem-
se os grupos escolares em uma forma de organizagao do trabalho pedagdgico impar, e
certamente do trabalho didatico. O primeiro jardim de infancia no Brasil, conforme
pesquisa de Bastos (2002), inaugura-se no Rio de Janeiro em 1875.

Inicialmente, cabe dar relevo como fundacao dessa discussao duas locugdes-chave:
organizagao do trabalho didatico e organizacao do trabalho pedagogico, locugdes estas
a serem discutidas no decorrer deste. Em sentido estrito, sio exemplos marcantes e
ilustrativos: a) Ratio Studiorum, cuja redacao definida se deu em 1599, mas ¢ do final
da primeira metade do século XVI a sua primeira redagao; b) os textos coligidos de
Ratke (1571-1635), cuja edigdo organizada por Sandino Hoff e Gilberto Alves (2008)
cobre escritos seus entre 1613 e 1632; ¢) Coménio (1592-1670), cuja Diddtica Magna: a
arte de ensinar tudo a todos é de 1632; d) Jean Baptiste de La Salle (1651-1719) — cuja obra,
La conduite des écoles chrétiennes é de 1720; e) as varias obras de Pestalozzi (1746-1827); f)
J.E. Herbart (1776-1841) — sua obra Esboco para um curso de pedagogia é de 1835; g) e, por
ultimo, a obra, Democracia e educagio, de John Dewey (1859-1952), publicada em 1916.

Um exemplo de estudo nessa direcdo é a obra O trabalho didatico na escola moderna:
Jformas bistiricas, de Gilberto Alves (2005), a qual cobre, em referéncia aos exemplos
marcantes e ilustrativos, a Ratio Studiorum e a Diddtica Magna. E a questdo relativa a
divisao do trabalho af ¢ uma presenga necessaria a compreensao das organizagdes do
trabalho pedagdgico e do trabalho didatico.

Adam Smith (1723-1790), se nao ¢é o criador da expressao, ¢ o responsavel pela
introducido da locugdo divisao do trabalbo no campo da Economia, da Sociologia, da
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Politica — ou simplesmente da Historia - particularmente presente em sua obra publicada
em 1776, Inquérito sobre a naturega e as causas das riquezas das nagoes. Dela se ocupa,
particularmente, nos trés primeiros capitulos. Conforme notas presentes na edi¢ao
portuguesa da Fundagao Calouste Gulbenkian (SMITH, 1987), ter-se-ia inspirado em
Mandeville, um escritor, a partir de trechos da Feibula das Abelbas, publicada ainda na
primeira metade do século XVIII.

Em relagao a questdo da associagio entre a divisao do trabalho e as organizagdes
do trabalho pedagogico e didatico, primeiramente cabe situar sete posi¢cdes que podem
trazer luzes a questdo que se busca elucidar na ordem em que aqui se apresenta:

® ade Kant, em O conflito das faculdades, publicada em 1798;

® ade Lakanal em 1794, referida ao projeto aprovado sobre as escolas normais na
Franca;

® ade A. A. de Oliveira de 1874 (a propésito das escolas normais no Brasil);

® a de Herbart, numa obra de 1835, Esbogo para um curso de pedagogia;

® ade I Buisson (através do Nouveau Dictionnaire de Pédagogie e d'instruction primaire,
uma publicagdo sob sua dire¢ao) em 1911;

® a de Lourenco Filho, através de uma obra de 1940, Tendéncias da educacao brasileira

® ¢, por ultimo, a de Lorenzo Luzuriaga em seu Diccionario de Pedagogia, cuja primeira

ediciao é de 1960.

Em 1798, vinte e dois anos depois da primeira edi¢ao da referida obra de Adam
Smith, Immanuel Kant (1724-1804) publica O conflito das faculdades, obra que coloca em
discussao as Faculdades Superiores - de Teologia, de Direito e de Medicina - a Faculdade
Inferior - a de Filosofia. Em tal obra, as primeiras linhas refletem sobre a divisao do
trabalho no ambito universitirio; o saber teria sido tratado industrialmente, em vista
mesmo da divisao do trabalho, o que, redundantemente, implica na divisao do saber:

Nao foi nma inspiragao calamitosa a de quem primeiro conceben o pensamento ¢ o propds a
realizacao priblica de tratar todo o conjunto do saber (em rigor, das cabegas a ele votadas) por
assim dizer industrialmente em que, gragas a divisao do trabalho, se nomeariam tantos mestres

priblicos, professores, quanto os ramos das ciéncias. (Kant, 1993, p. 19)

Tais professores, segundo Kant, constituir-se-iam em ‘uma entidade coletiva
erudita’, denominada por #niversidade ou mesmo escola superior, e seria possuidora de
autonomia. Tal universidade teria suas faculdades, e estaria autorizada a receber alunos
de niveis inferiores, bem como a fornecer, na expressio de Kant, ‘mestres livres’,
chamados doutores. Em seguida, distingue estes, denominados por ‘eruditos corporativos’,
dos ‘independentes’ que estariam em corporagoes livres, como academias e sociedades
cientificas. Os corporativos constituir-se-iam de ‘eruditos letrados” que possuem “[...] o
conhecimento empirico dos estatutos de sua fun¢io (portanto, no tocante a pratica);
podem, pois denominar homens de afazeres ou técnicos do saber” (Kant, 1993, p. 20).
Observe-se que, nessa tltima citagao, a organizagao do trabalho pedagogico e do trabalho
didatico esta implicita as concepgdes expressas.
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Quatro anos antes da publicacao de O conflito das faculdades de Kant, na Franga, o
projeto de Joseph Lakanal (1762-18406), em torno da criacdo das escolas normais, foi
jutidicamente aprovado em 17/11/1794, ainda em torno dos desdobramentos da
Revolu¢ao Francesa. Posiciona-se ela sobre tal projeto a partir de duas dire¢oes: a primeira
defendia a necessidade de formagao de professores, e conforme sua argumentagao,
depois de afirmar que na Europa, e em particular na Franca, ndo existiam homens em
condigao de ensinar as artes uteis e os conhecimentos necessarios, com uma metodologia
que permitisse tornar os espiritos mais penetrantes; em seguida, a segunda afirma que
estes homens “[...] qualguer que seja [o namerol, ndo existe sobre a terra. E necessirio pois
Sorma-los |...]7 (LAKANAL, 1794, p.10).

A segunda dire¢ao de Lakanal se refere a posi¢ao que traduz o norteamento politico
em vista de uma ordenacao democratica e fundado na perspectiva iluminista, centrada
na regenera¢ao do entendimento humano; todavia, enfatiza que as escolas normais sio
configuradas com uma especificidade, a de ensinar a arte de ensinar:

O gue quereis vds, com efeito, ao decretar as primeiras Escolas normais, e o que devem ser estas
escolas? Estarao criando o avango, para o vasto plano de instrugao pitblica que esta hoje nos vossos
planos e nas vossas resolugoes, nm grande niimero de professores capazes de ser os executores de um
Pplano que tem por fim a regeneragao do entendimento bumano numa repitblica de vinte e cinco
milhdes de homens gue a democracia os ignala. Nestas escolas, nao sao as ciéncias gue serdo
ensinadas, mas a arte de ensing-las; ao sair destas escolas, os discipulos nao deverdo ser somente
homens instruidos, mas homens capazes de instruir LAKANAL, 1794, p. 11).

Em suma, tem-se nessa cita¢ao lapidar um horizonte teleolégico — a regeneragao
do entendimento humano associado a democracia -, uma expressao do iluminismo
francés, da idéia de escola publico-estatal triunfante, bem como em torno da democracia
liberal. As escolas normais sio concebidas nesse projeto de Lakanal como parcela de
um vasto plano de instrucdo publica. E o professor, no interior de tal norteamento,
devera ser alguém capaz de instruir. Seu papel se manifesta devotado a arte de ensinar,
critério que orienta a socializagao dos conteudos cientificos aprendidos.

E no interior de tais entendimentos que a escola normal é concebida como padrio
e como modelo (uma derivag¢io semintica do termo latino, norma’), com o intuito de
normalizar e regularizar todas as outras escolas. Trata-se de um projeto educativo para
formar aqueles que vao ser formadores, em que o saber como se ensina devera estar associado
ao saber o que se ensina.

Esta ¢, inclusive, a dire¢io de uma obra de um brasileiro, publicada em 1874:
“[...] a primeira condicao do mestre ¢ ser instruido ou saber o que ensina, a segunda é saber
como ensina’ (OLIVEIRA, 2003, p. 237). Ou seja, os conteudos, os métodos, as técnicas
e as tecnologias educativas devem ser os baluartes para a formagdo do professor. No

24Dy latin, Norma, Régle. Ces Ecoles doivent étre en effet le type et la régle de toutes les autres” (LAKANAL,
J., 1794, p. 1) (tradugdo: “Do latim, Norma, Regra. Estas Escolas devem ser com efeito o modelo e o padrdo de todas
as outras®).
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Brasil, a formagao do professor inicia-se em Niterdi, R], em 1835; entretanto, segundo
o autor referido, “¢ verdade que a idéia nascen entre nis em Minas no ano de 1835, e que em
1847 jd contava com o Império com quatro escolas normais’ (OLIVEIRA, 2003, p. 213). Afirma,
em seguida, “[...] gue hoje [1874| apenas 10 existem, e entre essas nao se contam duas do periodo de
1847. |...| A falta de escolas normais em 10 provincias pode atribuir-se numas a exigiiidade dos seus
recursos, noutras a inciiria dos seus legisladores: em nenbuma a defeito da idéia, pois nunca a
experimentarany’ (OLIVEIRA, 2003, p. 213). Conclusivamente a sua argumentagao sustenta:

Se as escolas [normais| se destinavam a ensinar, deviam primeiro aprender. Ora, se nao aprenderam,
se se fundaram e dirigiram a esmo, era natural que nao pudessen: arcar com os defeitos da
organizagao, e que esta por fim determinasse a sua ruina. Fundemos, pois escolas normais como
elas devem ser, on sejamos mais cantelosos e prudentes nas novas tentativas |...]” (OLIVEIRA,
2003, p. 214).

Tal argumentacao, além de seu teor critico, afirma a formacao do professor como
necessaria, além de trazer em suas entrelinhas a necessidade da divisao do trabalho, da
qual o profissional docente participaria. Na mesma linha de raciocinio, situa-se a
concepgao de Herbart: em sua obra de 1835, Esbogo para um curso de pedagogia - quando
se inaugurava a primeira escola normal brasileira - a divisdo do trabalho também ¢é
refletida em suas relacbes com a escola:

Nas reformas gerais, porém, nao so se colhe em sorver uma grande rigueza de formas de organizacao
escolar, sendo que se ganha também em aspirar por elas. |a que a divisio do trabalho ¢ em todas
as obras bumanas o caminho do melboramento, |...] é importante uma exata classificagio dos
alunos |[...J, que deverd ficar suficientemente clara em vista do que se expds anteriormente. (p.
215-2106)

Em relagio a isso, a terceira secao da 3% Parte, - Das instituicoes de educacao - dividida
entre [ — Da instituigao doméstica e 11 — Das escolas - explicita alguns aspectos esclarecedores
em torno do trabalho pedagogico: a) sobre a organizagao escolar e suas relagdes com as
autoridades locais e com o governo do Estado, vinculada a principios pedagdgicos, a
sustentacao do saber cientifico, a difusio de conexdes uteis ¢ ao cultivo de técnicas
necessarias; b) em seguida, tece observagdes a respeito da necessidade de vinculo com
O carditer da escola, com o plano de ensino.

A respeito deste, menciona a extensao da instrucao, a disposi¢ao adotada para as
matérias de ensino, e também os diferentes niveis de cada uma. E acrescenta: “A reunido
de professores os fara ver as multiplas relacbes com as autoridades, com os pares, com
os tutores, com os alunos, relagdes que dardo lugar a uma coopera¢ao mais ou menos
ideal entre os mestres” (HERBART, 1987, p. 213).

Depois de discorrer a respeito do processo de ensino - sobre o qual esclarece a
respeito da maneira de dirigir perguntas aos alunos, bem como a respeito da atribui¢ao
de tarefas aos mesmos -, afirma que “nas classificacbes que sao feitas dos alunos por
classes (ou de uma outra forma), ha que demonstrar-se a desigualdade de maneira mais
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clara possivel para facilitar uma melhor distribui¢do e evitar o nimero excessivo de
alunos” (Ibidem, p. 215).

Tais gestoes podem se dar quando falta um bom mestre para uma matéria
importante, ou quando os alunos chegam a escola com muita diferenc¢a de conexao e de
formagao, ou mesmo “[...] quando (no caso, as escolas para a populagao infantil) tém de
serem verdadeiras escolas primarias, dio um ensino de Instituto” (p. 215). A essa altura,
confessa que “[...] dificilmente sera possivel dispor a organizac¢ao escolar de toda uma
provincia [...]” (Ibidem, p. 215).

No Dictionnaire de Pedagogie et d’Instruction Primaire, dirigido por Férnand Buisson,
editado em Paris entre 1887 e 1888, através de dois tomos que somam 2808 paginas,
publicado pela Librairie Hachette, ndo consta o verbete “Organizagio pedagigica das escolas
primidrias priblicas”, o que acontecera quando da edi¢ao de um outro, em 1911, do Nowvean
Dictionnaire de Pédagogie et de Instruction Primaire, num sé volume de 2087 paginas, sob a
direcio do mesmo Férnand Buisson.

No prefacio a este, o primeiro paragrafo certamente inclui tal auséncia ao tecer a
seguinte justificativa: “Este Novo Diciondrio de Pedagogia e de Instrucao Primdiria é nma obra
nova que responde a necessidades novas” (1911, p. V). Os paragrafos posteriores, no mesmo
prefacio, ao todo com duas paginas, explicam que aquele primeiro dicionario — o editado
entre 1887 e 1888 - fazia parte do inicio da III Republica, mas os seus resultados eram
devidos a esforcos anteriores: “Iratava-se entdo de iniciar os professores primdirios no espirito
do novo ensino e de lhes fazer conbecer o grande esforco de instrucao e de educacio laica ao gqual eles
estavam chamados a colaborar” (ibidem, p. 1/).

A este Dicionario de 1911 caberia um outro papel: “O que importa dar agora aos
professores, ¢ um guia pritico e seguro de todos os conbecimentos, que lhes sao iiteis, para que oriente
convenientemente seu ensino, para que eles conbecam bem a obra a qual estdo dedicados e para que
tenham uma idéia exata do futuro que a espera” (ibidem, p. V). As novas necessidades,
certamente esta também dedicado o verbete, Organizacao pedagigica das escolas primdrias
priblicas, presente entre as paginas 1472 e 1477.

Conceitualmente, a referida organizagao pedagogica esta caracterizada com o
seguinte conteudo introdutério:

Dar a todas as criancas a instrugao elementar que as familias, o Estado, a sociedade reclamanm,
desenvolver seu vigor corporal, fazer conbecer o bem e inspirar-lhes o amor, para gue elas se tornem
mais tarde homens honestos e bons cidaddos, em uma palavra, cultivar as facnldades fisicas,
intelectuats e morais de cada escolar, gue obra delicada e complexa! Sem falar do saber ¢ do
desenvolvimento do professor primadrio, € necessdrio, para se atingir isso, um conjunto que determinam
racionalmente ¢ de maneira precisa o modo de funcionamento das escolas, a saber: as condigoes de
admissao dos alunos, a maneira de classifica-los; os programas de ensino; o emprego do tempo a
consagrar a cada uma das matérias que estes programas conmportanm. Eo conjunto destas regras
qute constitui a organigagao pedagdgica. (BUISSON, 1911, p. 1472)

Ou seja: esta passa por um projeto politico-pedagdgico, em que a instrugao se
poe como resposta aos reclamos das familias, do Estado e da sociedade. A teleologia
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deveria objetivar a honestidade e a cidadania, porém o protagonismo do professor —
pelo seu saber e pelo seu desenvolvimento — esta associado a admissao e a classificagao
dos alunos, aos programas de ensino e ao tempo para cada uma das disciplinas do
curriculo. Observe-se que aqui esta o cerne da organizagdao do trabalho pedagogico,
mas nele nao se menciona a organizagao do trabalho didatico.

O conteudo do verbete em apreco, ainda que extenso, ¢é restrito a Francga, e pode
ser sintetizado da seguinte forma, em termos de sua constitui¢ao: a) um histérico de tal
organiza¢ao pedagogica, que cobre desde os anos de 1830 aos de 1870; b) a organizagao
pedagodgica, entdo vigente na Franga, a partir da legislacdo expressa em 1882, 1886 ¢
1887, que se desdobra nos seguintes aspectos: admissao dos alunos, sua classificacao,
programas de ensino e emprego do tempo; ¢) e, por ultimo, ha algumas observagoes
criticas a respeito do tema, quando se delineiam as discussoes a respeito dos ultimos
aspectos enunciados.

Também em auxilio a elucidacao ¢ a obra de Lourenco Filho, Tendéncias da educacao
brasileira, publicada em 1940: o seu capitulo intitulado, Alguns aspectos da educagao primaria,
que cobre as paginas 51 a 94, estabelece relagbes da mesma com o Estado, discute
planos de educagio, para abordar em seguida sete aspectos, todos relativos a organizagao
do trabalho pedagogico: o geografico, o demografico, o politico-social, o administrativo
escolar, sobre o rendimento, sobre a organizacao interna da escola e, finalmente, sobre
as despesas. Ainda que o item relativo a organizacdo interna da escola seja sugestivo, o seu
conteudo nio se refere a organizacao do trabalho didatico.

Ainda referente a tematica da organizagao de ambito pedagdgico, cabe dar relevo
ao Diccionario de Pedagogia de Lorenzo Luzuriaga (2001), cuja primeira edigio é de 1960.
Nele, as locugdes em aprego estao contidas sob o verbete organizacio escolar, o qual esta
referido “[...] ao regime do ensino, tanto em seu aspecto externo como interno. No
primeiro sentido, costuma-se confundi-la com a administragao e a inspe¢ao do ensino,
ainda que seja muito ampla” (LUZURIAGA, 2001, p. 281). Nessa direcdo, refere-se a
administracdo quanto a dependéncia de ministérios da educagdo - através de suas
instancias administrativas, distinguindo-as por sua capacidade de ser mais social, o que
significa descentralizagdo, ou mais estatal -, bem como quanto aos conselhos de educagao.
Todavia, “a organizagdo escolar, em seu aspecto interno, se refere a estruturagao,
programas e planos de estudo das institui¢oes docentes” (Ibidem, p. 281). Em suma,
observe-se que tais posi¢oes se identificam com a locucio organizagao do trabalho pedagigico.

A essa altura, cabe sintetizar o percurso até aqui feito, cujo objetivo foi
contextualizar, desde os fins do século XVIII, como se deu a constituicao da locucio,
organiza¢dao do trabalho pedagdgico; fundado nos textos classicos referidos, tratou-se
de elucidar os sentidos ou, somente, o sentido da locu¢ao em apreco.

Nesse sentido, deparar-se com o verbete - organizacao pedagigica das escolas piiblicas
- do Dicionario de Buisson, de 1911, foi algo que trouxe potencialidade a esta investi-
gacdo, porque se revelou ele preocupado em responder as necessidades novas, tendo
em vista o triunfo e a hegemonia da escolarizagao primaria naquele momento na Franca.

Nao ¢é demais repetir que nessa conjuntura, o Brasil vivia a disseminac¢io dos
grupos escolares, bem como das escolas normais, associada a sua interiorizacao. Um
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exemplo estadual: Minas Gerais contava em 1920 com 02 escolas normais-modelo e 36
equiparadas as mesmas. Também em 1920, Minas Gerais contava, conforme estatisticas
oficiais, com 166 grupos escolares instalados e, em 1930, com 265. Entretanto, a
formacao do professor em nivel superior ainda inexistia no Brasil.

A essa altura, algumas indagagoes se fazem necessarias: a Franca de entao, referida
ao verbete em pauta pelo Dicionario de 1911, de F Buisson, apresentava condi¢oes de
fazer emergir a locugio em apreco? E possivel associar a densidade do processo de
escolarizacdo a organizacao do trabalho pedagdgico? Por outro lado, anteriormente,
através das referéncias a Kant, a Lakanal, a A. A. de Oliveira e a Herbart nio estio
implicitas as questdes em torno do trabalho pedagogico?

E a organizagio do trabalho didatico?

Por outro lado, uma locugdao que deixa o pesquisador intrigado é organizacao do
trabalho diddtico, a qual, a primeira vista, parece se identificar com a locucao, organizagao
do trabalho pedagdgico, até aqui explicitada e desenvolvida. Em outras palavras: haveria
alguma diferenca entre as organizagdes do trabalho pedagdgico e do trabalho didatico?
Se sim, de que se constitui o trabalho didatico?

Para enfrentar tal questio, pesquisadores brasileiros contemporaneos, vinculados
ao campo da Didatica, trazem algumas pistas a respeito e, dentre outros, além de Gilberto
Alves (2005), devem ser observados os debates que estao postos por Luiz Carlos de
Freitas (1995), Ilma Passos Alencastro Veiga (1996), Jose Carlos Libaneo (2004), Oder
J. dos Santos (1986), Lilian Wachowski (1989). Ressalve-se que as discussoes ai
estabelecidas, presentes desde a segunda metade dos anos de 1980, estao referidas a
organiza¢ao do trabalho pedagogico e a organizacao do trabalho didatico. Conjuntural-
mente, alguns desses posicionamentos podem ser compreendidos enquanto advindos e
associados ao esfor¢o de responder ao denominado critico-reprodutivismo, basicamente
emergente na Frang¢a dos anos de 1960 e de 1970, cuja critica a escola capitalista, sob
variadas perspectivas, redundou, entre nos, em debrucar-se sobre as dimensdes
pedagdgicas e didaticas, particularmente a partir da segunda metade da década de 1980.

Evidentemente, trata-se de fazer aqui uma ressalva: a de que nio significa que as
organizacoes do trabalho pedagdgico e didatico ndo tenham se configurado
anteriormente, como ja se explicitou ha pouco; ao contrario, ¢ necessario compreendé-
las como compartilhantes da constitui¢ao da escola moderna, se se inicia pela Ratio
Studiorum, em elaboragdo desde os meados do século XVI. No entanto, parece plausivel
afirmar que as explicitagoes contemporaneas por pesquisadores brasileiros possam auxiliar
na elucida¢do da questio em aprego.

Nesse sentido, a constituicao das instituicdes escolares é um movimento, ou melhor,
esta em movimento, ainda que tenham sido instituidas em outros tempos. Ressalte-se,
por conseguinte, que ¢ possivel uma histéria das organizagdes pedagdgica e didatica, o
que lhe confere, de modo impar, sua historicidade. Sud Menucci, em a Crise da Educagao
Brasileira, cuja primeira edigao é de 1930, traz uma plena orientagdo a esse debate,
antes de se comentar as posi¢coes de pesquisadores contemporaneos:
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Todos os ritulos, portanto, com que as escolas modernas vém sendo apresentadas, nao poderao
esconder nunca, ao observador perspicaz, ¢ arguto, os dois pernos sobre gue assentam. I as teorias
[filosdficas e os vistosos postulados socioldgicos com que nos enchem a cabega, para explicar-lhes a
origent, ndo passam de justificagoes posteriores, surgidas lentamente da andlise dos fatos e fendmenos
sociais na hora em que se estiao desenrolando. A verdade, porém, fica sempre no fundo: o sistema
edncativo, em vigor numa época determinada, € fruto e reflexo da organizacio do trabalho da
sociedade a gue serve. Qnando este se modifica, a escola, isto ¢, aquele aparelhamento a que incumbe
0 preparo adaptativo da massa maior dos membros da comunhao, ndo pode fugir a fatalidade de
transformar-se. E foi exatamente isso que acontecen, no fim do século XI1X e no comego do atual,
naquela parte do globo que convencionon-se chamar-se a si mesmo “o mundo civilizado”.
(MENUCCI, 2000, p. 26-27).

Em relagao as posi¢oes de pesquisadores brasileiros contemporaneos, aventada
anteriormente, e em aten¢ao ao objeto deste estudo, pode-se afirmar que, explicita ou
implicitamente, o trabalho pedagdgico e o trabalho didatico sao, por eles, reconhecidos
como distintos. Evidentemente, ha diferencas entre eles quanto aos vinculos mais ou
menos radicais com a organizag¢ao do trabalho no ambito capitalista, cabendo ao trabalho
pedagogico reproduzi-lo, também para mais ou para menos.

Ou seja: quando se coloca no palco o trabalho didatico, ha certamente a compo-
lo o trabalho pedagdgico, bem como a dar-lhe suporte, além deste ter, certamente, um
contorno mais amplo do que o primeiro, seja internamente a propria institui¢ao escolar,
ou mesmo externamente. Por outro lado, quando se coloca o trabalho pedagdgico no
palco, o trabalho didatico se faz necessario em vista da propria efetivacdo da escola
pela aula e pela sala de aula.

Em suma, pode-se afirmar com Ilma P. A. Veiga (1996), em resposta as questoes
em torno da organizagao do trabalho pedagdgico, que a primeira acao

[...] para nortear a organizacao do trabalho na escola é a construcao do projeto politico-pedagdgico
assentado na concepédo de sociedade, edncagao e escola que vise a emancipagao humana. Ao ser
claramente delineado, discutido e assumido coletivamente ele se constitui como processo. I, ao ser
constituido como processo, o projeto politico-pedagdgico reforca o trabalho integrado e organizado
da equipe escolar, enaltecendo a sua fungao primordial de coordenar a acdo edncativa da escola

para que ela atinja o seu objetivo politico-pedagdgico. (p. 157)

Observe-se que tal posicionamento guarda relagoes com a LDB de 1996, em seu
artigo 14: “Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica do ensino
publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios” (LDB n. 9394, de 1996). Neste artigo, o inciso I expressa um
deles: “participagdo dos profissionais da educacao na elaboraciao do projeto pedagogico
da escola” (Ibidem). Nessa perspectiva — a de que a organizagao do trabalho pedagégico
nao se dissocia do trabalho didatico -, o projeto politico-pedagogico entrelaga-os.

Por outro lado, ao ver de Gilberto Alves (2005):
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No plano mais genérico e abstrato, qualquer forma histérica de organizacao do
trabalho didatico envolve, sistematicamente, trés aspectos: a) ela é, sempre, uma relagio
edncativa que coloca, frente a frente, uma forma histérica de edncador, de um lado, e
uma forma histérica de educando(s), de outro; b) realiza-se com a mediagdo de recursos
didaticos, envolvendo os procedimentos técnico-pedagégicos do educador, as
tecnologias educacionais pertinentes e os conteudos programados para servir ao
processo de transmissio do conhecimento; c) e implica um espago fisico com

caracteristicas peculiares, onde ocorre. (p. 10-11)

Em sintese: estdo aqui contemplados, além dos sujeitos (o professor e o aluno), o
conteudo, os métodos e as técnicas de ensino, as tecnologias educativas ¢ o espago
fisico. Entretanto, de acordo com Veiga (2008, p. 267-298), haveria, além destes, outros
elementos estruturantes da organizac¢ao didatica: a avaliagao, o tempo (da aula), os
objetivos e as finalidades. Em rela¢ao ao trabalho didatico, explicitado pelo planejamento
e pela sua efetivagao em aula, certamente os conteddos guardam sintonia com as
expectativas € com a sua Inser¢ao concreta em termos teérico-praticos — o que envolve
a questdo relativa aos objetivos € as finalidades; vinculada a estes, ha que se pensar na
correspondéncia as necessidades e as intengdes projetadas, e se a contribui¢ao se adéqua
aos resultados esperados: a isso damos o nome de avaliacao.

Estes aspectos constituem o cerne do trabalho didatico ou, propriamente, o
arranjo estrutural da awla, desde o seu planejamento a sua operacionaliza¢do, o que
propicia afirmar que o trabalho didatico envolve sistematizacao, organizacdo, ordenagao,
coeréncia, metodizacdo, coesdo, logicidade, racionalidade, entrelacamento — obviamente do
conteudo, da metodologia, da avalia¢ao feita, bem como dos objetivos e das finalidades
esperados e concretizados. Tais substantivos em italico, que expressam uma rede
sinonimica plural entre eles, revelam semanticamente, nada mais nada menos, que
harmontia, conexdo, vinculo, unido e nexo entre os aspectos que envolvem o arranjo estrutural
do trabalho diddtico.

Nesse sentido, o trabalho didatico, em ambito escolar, é uma ac¢io intencional
que implica mutualidade, construida no interior da cultura ocidental, particularmente
moderna, e projetada para se manifestar como uma mediacio educativa. Em vista de
sua propria constitui¢ao, espera-se que o trabalho didatico também obedega a tais
critérios, ou seja: ela tem que dar a entender pelos seus sinais — obyetivo, finalidade, contesido,
miétodo, técnica, tecnologia e avaliagao, mediatizados pelo tempo e pelo espago -, viabilizados pela
sua operacionalizacao, que ela tenha uma dire¢do, um sentido e um norteamento, que
signifiquem alguma coisa para aqueles que dela compartilham enquanto sujeitos — os
professores e os alunos.

Concebida como forma de comunicagao, a aula revela-se como intersubjetividade,
como interag¢do, como inter-pessoalidade. Os sujeitos da aula realizam, intencionalmente,
uma educagao miitua: o professor aprende com o ensinar conteudos, mas em vista do
proprio aluno, o qual sinaliza sobre a sua prépria aprendizagem, bem como sobre o
ensino desenvolvido pelo professor. Talvez este seja um dos sentidos presentes na obra
da poetisa goiana, Cora Coralina (1889-1985), através de suas reminiscéncias da infancia:
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“Feliz ¢ o professor que aprende ensinando |...). Feliz aquele que transfere o que sabe e aprende o que
ensina. [...]” (CORALINA, 2001, p. 164). E, certamente, o como ensina.

Tal perspectiva — a da intersubjetividade — merece alguns esclarecimentos
preliminares, uma vez que ela se realiza pela relagio de varios sujeitos em vista do
conhecimento, particularmente o de carater sistematico e intencional, com o qual se
envolve o trabalho didatico. No dizer de Ferrater Mora, “[...] a intersubjetividade ¢ uma
espécie de ponte entre a subjetividade e a objetividade” (1982, p. 1746), mas ela ¢é
essencial aos sujeitos humanos: “A teia da sociabilidade ndo ¢ uma circunstancia casual,
mas ¢ substancial a essencialidade das pessoas. A sociabilidade nao existe porque existem
os entes individuais; estes é que s existem como humanos porque ha sociabilidade”
(SEVERINO, 2001, p. 55). E é em torno da compreensio dos mundos da natureza e da
cultura que tal sociabilidade se elabora e se explicita pela aula.

Por outro lado, o trabalho didatico deve assinalar um sentido a0 ensino
desenvolvido, edificando-o em torno da aprendizagem, da educacao, da inser¢ao na
cultura, bem como participe do processo civilizatorio. Nesse aspecto, o trabalho didatico
considerado como uma totalidade, passa a ser parte de um todo, posto que ele apresenta
o seu termo assentado na educagdo, que visa a inser¢ao do sujeito humano na cultura
em vista da civilizagdao. Destarte, o trabalho didatico compartilha de uma totalidade
social, posto que o processo cotidiano daquele, uma rotina essencial da escola, ¢ a
propria trama social: a aula ndo ¢ o mundo, mas este se faz presente pela interlocugao
dos sujeitos da aula no interior da sala de aula.

Em sentido conservador — e a obra é publicada em 1888 - o trabalho didatico no
interior da escola configura-se, como revela o .Azenen de Raul Pompéia, que se inicia
com as palavras do pai ao protagonista Sérgio, a porta do colégio, no primeiro dia de
aula: “Vais encontrar o mundo (...) Coragem para a luta” (Pompéia, 1990, p.11). Como se
revela, o colégio nio ¢ um mundo, mas o mundo. O Afenen espelha ficcionalmente a
critica a escola de entdo. Uma escola em que vai se encontrar o mundo, como afirma
Raul Pompéia, porém concebida como uma preparagao para a vida ou, melhor, para o
mundo, como se a escola estivesse fora do mundo, ou de costas para ele.

Nesse patamar, pela aula — cerne do trabalho didatico, porque por ela se efetiva -
circulam projetos histéricos: a escola e, por extensao de sentido, sua pulsacao pela aula,
ja fol concebida como fator de progresso, de ilustra¢ao, de conscientiza¢ao dos oprimidos,
de libertacao, de transformacao da sociedade capitalista, desde que socializasse os
conteudos junto as classes populares, de preparagdo para o mercado de trabalho, de
profissionalizagdo, de investimento, de constitui¢io do capital humano, ou que implica
na arte de ensinar tudo a todos, pela Diddtica Magna de Coménio (1592-1670), como
instancia de ensino e pesquisa a partir dos ideais de Humboldt, ou que pela aula se
busca o saber; ou ainda como instancia que tem a finalidade de ensinar a vida, ou
mesmo como esfera para a aquisi¢ao de erudi¢io etc.

A aula, pela qual se operacionaliza o trabalho didatico, foi e é objeto de criticas,
porque representa o poder, o controle, a disciplina, a instancia que fez circular os
conteudos nao aconselhaveis ou proibidos, a instancia dos curriculos inadequados,
portanto representante do anacronismo; a aula ja foi contemplada como dominio do
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homem e nao da mulher, do professor, e ndo da professora, do autoritarismo, da
dominagdo; ja foi criticada como concretiza¢ao da reproducio de classes, como instancia
de veiculagao da ideologia dominante, como efetivagao concreta do aparelho ideolégico
do Estado, como também ja se defendeu uma sociedade sem aulas (sem escolas).

Também ja foi encarada como explicitacio de doutrinagdo, ou como tempo para
inculcar ideologias. Alguém ja a qualificou, metaforicamente, como “jaula de aula” ou
como “picadeiro de aula” (REGIS DE MORALIS, 2005), ou a interpretou como mascara
da sociedade capitalista, ou como panacéia para amenizar os males do capitalismo, uma
vez que estaria interpretada como um espelhamento superestrutural dos problemas
estruturais da sociedade de classes.

Entretanto,

[-..] 0 que pode ser opressivo numr ensino nao ¢ finalmente o saber on a cultura que ele veicula, sao
as formas discursivas através das quais ele € proposto. |...| o método nao pode realmente ter por

objeto sendo os meios priprios para baldar, desprender, ou pelo menos aligeirar esse poder.

(BARTHES, 2004, p. 43)

Entretanto, para além dos projetos em torno do trabalho didatico e das criticas ao
mesmo, ele foi instituido, bem como o seu processo instituinte esta em movimento, em
vista da perspectiva que emerge da intersubjetividade que ali se edifica e se consolida,
mas que também se refaz. E ela nao é destinada a satisfagdo em vista de uma amizade
ou de um encontro festivo, nem é uma reunido de pessoas que tenham expectativas
imediatas. Pelo trabalho didatico, a intencionalidade se torna presente em vista do futuro.

Constréem-se, pela aula, possibilidades mediatas que se realizam em vista do
desenvolvimento intelectual, do crescimento profissional, da formagao moral — enfim a
aula se traduz pelas janelas que se descortinam, em vista do futuro que se desenha a
partir da prépria intersubjetividade entre professores e alunos. Como afirma Von Zuben,
pela aula

[-..] se desenrolam mais intensamente as articulagoes e contradices entre o en e o outro, entre o
passado e o futuro, entre a tradigdo e a revolucao, entre a criatividade e o conformismo, entre a fala
dialdgica e a fala impositora, entre a difusio de idéias entre pessoas e a infusao de idéias sobre as

pessoas. (2005, p. 125)

E ¢ nesse sentido que comumente se destaca — ndo sem discussoes, debates e
polémicas — a perspectiva politica, expressa pela organizagao do trabalho pedagogico.
Ela guarda uma relagdo com a pdlis (em grego, a cidade) e, é por vinculo a nogao de polis,
que o termo politico se explicita: po/zt ¢ um antepositivo do termo grego pdlis, o qual
significa cidade, enquanto envolve uma comunidade de individuos que realizam uma
associagao em vista da construcio da propria historia.

Nesse sentido, a intersubjetividade que se constitui, sistematica e organizadamente,
por causa e em torno do denominado trabalho didatico, percorre um caminho definido
anteriormente como Zecnia, o que envolve o saber fazer, o saber conduzir, o saber desenvolver
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a intersubjetividade sistematicamente planejada e organizada e intencionada. E tal
intersubjetividade nao se realiza através de encontros casuais, espontaneos, eventuais,
ocasionais e involuntarios. O trabalho didatico que se realiza pelo encontro de sujeitos
— ¢ o contrario disso tudo.

E ¢é porque ¢ intencional, planejada, sistematica, voluntaria, que o trabalho didatico
adquire uma amplitude que resulta em beneficio da pd/is. Enquanto instancia cultural,
edificada particularmente pela cultura ocidental, a escola através de seu trabalho didatico
tem o intuito de cimentar, entre outras dimensdes, as relacoes humanas no interior de
uma dada sociedade. A aula e o seu variavel espaco denominado por sala de aula delineiam-
se, em vista das novas geracoes que por ela veiculam, como instancias micro-sociologicas
diferenciadas do nucleo familiar, dos encontros vinculados as praticas religiosas, as
praticas folcloricas, ao lazer, aos movimentos sociais, as organizagoes da sociedade
civil etc.

A aula e a sala de aula - esta oferece aquela o contorno espacial — como unidades
da escola, e que se configura pelo trabalho didatico em quaisquer niveis, tém uma
perspectiva publica. Nao ¢ intencional a aula perspectivar a educacio doméstica. A
aula e a sala de aula promovem a constitui¢ao do sujeito humano para que se torne
publico, situando-o no ambito dos conhecimentos sistematicos de que compartilha a
cultura. Trata-se de socializar a cultura sistematica herdada e construida, como se esta
fosse um bastdo a ser entregue pelas geragoes capazes de exercer uma acao educativa,
particularmente sobre as criangas, os adolescentes e os jovens.

Nessa perspectiva, o desenvolvimento do trabalho didatico implica em movimento
e em historicidade. Porém, uma visio consolidada sobre o que é o trabalho didatico
pode ser inimiga dele mesmo: este ¢ sempre planejado, objeto de adequagdes,
proximamente preparado e vivenciado a cada aula no interior da sala de aula, um lugar
de situagdes pedagogicas em que se vive a aventura de vivenciar o ensino, a aprendizagem,
a educacao, a cultura, a civilizacao etc.

No decorrer desse processo, os sujeitos se dialetizam, pondo a prova a
subjetividade do professor e do aluno, bem como a objetividade de ambos. A
intersubjetividade, por conseguinte, se realiza desde o ambito cientifico, pedagogico ou
didatico, mas nao se restringe a tais ambitos. Associam-se aos mesmos as dimensoes
ética, politica, estética, epistemologica, 16gica. A retoérica professoral sé pode se sustentar
adequadamente, se tais dimensoes configurarem um sentido docente, e ¢ este que o
professor deve buscar.

Pensando-se ainda a partir do trabalho didatico, ele é também gestor da historia
das geragdes que pela escola passam, particularmente desde a democratiza¢ao da escola
em processo, mas em descontinuidade nos diferentes paises e regides, nas diferentes
idades, como ¢ o caso do Brasil. Por ela, circulam diferentes gera¢des que estabelecem
interlocugdo em torno de utopias, projetos, desobediéncias, disciplinas e indisciplinas,
entusiasmos e alegrias, tristezas e fracassos.

Nesse patamar, seja aula considerada um exercicio de poder pelo professor, que
representa a cultura ou a geracao adulta a atuar sobre as jovens geragoes, seja ela um
servi¢o a remediar os males da sociedade capitalista ou as dificuldades que esta imprime
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ao sujeito humano, seja a aula um servigo a sociedade capitalista, ao seu progresso, a
afirmacido do individuo, o que importa é que o trabalho didatico possua um saber para
gué, um projeto a construir a humanidade, mas um projeto que nao seja metafisico e que
enfrente os obstdculos contemporaneos a interlocucio dos sujeitos. E a sociabilidade,
sob o capitalismo ¢, certamente, um deles. O trabalho didatico é movimento, e é co-
participe do movimento da historia presente, mas tem em vista o futuro da polis, ainda
que a zecnia seja ou esteja descuidada, ou que a interlocugao dos s#jezfos nao seja apropriada.

Nesse sentido, e a enfatizar relacbes com o anteriormente refletido: Herbart, em
sua obra de 1835, apontou os vinculos da organiza¢ao escolar com as autoridades locais,
com o governo do Estado, com os principios pedagdgicos, com o saber cientifico, com
os conteidos que devessem guardar conexdes Uteis, com o carater da escola, com o
plano de ensino, com os pares, com os alunos, com sua distribuicao pelas diferentes
salas, em vista de sua formagao e de suas capacidades, bem como em torno do nivel
qualitativo do ensino mais alto do que o apropriado. Nesse sentido é que deve ser
compreendida a sua afirmagao de que “nas reformas gerais, porém, nao sé se colhe em
sorver uma grande riqueza de formas de organizagao escolar, sendo que se ganha também
em aspirar por elas” (HERBART, 1987, p. 215).

Uma outra associagdo necessaria, ja referida ao Nouveau Dictionnaire de Pédagogie et
de Instruction Primaire de 1911: nele, pode-se inferir que a organiza¢ao pedagogica deve
atender a um projeto politico-pedagogico em vista da instrucdo das criangas reclamadas
pelas familias, pelo Estado e pela sociedade. Sua finalidade era ter homens honestos e
bons cidadaos, mas precisaria contar com o saber e com o desenvolvimento do professor,
mas também com o planejamento das condi¢cbes de admissao dos alunos e de sua
classifica¢ao, bem como do planejamento dos programas de ensino e do tempo a ser
concedido a cada disciplina.

Algumas balizas seriam necessarias para configurar a organiza¢ao do trabalho
didatico (cf. ARAUJO, 2006), e que possibilitassem a afirmagao de sua historicidade:
estariam a compor essa reflexdo:

a) as modalidades de ensino individual, matuo, misto e simultaneo;

b) os miétodos de ensino tradicional, intuitivo e ativo;

C) as ftéenicas de ensino, uma vez que sao conjugadas a historicidade do trabalho
didatico desenvolvido pela escola;

d) as fecnologias educativas no interior do trabalho didatico. A seguir, uma amostra
pode ser verificada pelo que acontecia em Minas Gerais, conforme documentam as
Mensagens dos Presidentes do Estado de Minas Gerais entre 1920 e 1927, incluindo-se
também o mobiliario escolar:
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Tecnologias educativas 1920 | 1921 (1922 1923 1924 1925 1926 | 1927
e mobiliario escolar

Armarios E - - - 59 - - _

Bandeiras nacionais - - - - - - 500 -
Bibliotecas - - - - Sim* - 5950 53

Caixas de sélidos geométricos - - - - - 42 - -

Cadeiras com assento de palhinha - - - - 192 - - -
Carteiras - Sim 3441 2200 7567 | 12608 | 8162
Carteiras contratadas - - - - - - 15000 -
Colegio de minerais e vegetais - - - - - - Sim -
Contadores - - - - - 231 - -

Contadores mecanicos - - - - 11 _ - _

Compassos - - - - - 52 - _

Hsquadros - - - - - 63 - R

Filmes escolares - - - - - - Sim -

Gabinetes - - - - - R Sim _
Gizes Sim - - - - 8000 cxs.| - -
Globos geograficos - - - - - 41 - -

Jogos infantis - - - - Sim - - _

Laboratérios - - - - - - Sim -

Livros sim Sim | - - - - - -
Livros de leitura - - |sim| - - 181700 |210500|212275
Livros de leitura’ - - - - ; i - 7308
Livros didaticos 213.850| - - - 45926496507 - - -
Mapas da América do Norte - - - - - 18 - -
Mapas da Europa - - - - : 20 _ _
Mapas de Minas Gerais - - - - - 625 - -
Mapas de MG, do Brasil e da Europa - - - - Sim - - -
Mapas do Brasil - - - - - 352 - -
Machinas de cinema - - - - - - 4 R

Maquinas de costura - - - - - - 35 -

Mesa para professores. - - - - 60 - - i

Mobilias patra gabinete - - - - - - 13 -

Museus escolares - - - - Sim - Sim 141

Organiz. de bibliotecas infantis - - - - - . - B
Quadros-negros - - | 63| 115 75 220 306 -

Pequenos utensilios para desenho - - - - Sim - - -

Planisférios - - - - - 10 - -

Quadros de histéria natural - - - - Sim _ - -

Réguas - - - - - 137 - -
Relobgios - - - - - - 31 -

Revista do ensino - - - - Sim - - -

Sofas com assento de palhinha - - - - 10 _ - _

Telas americanas - - - - |Para 70 escolas - - -

Transferidores - - - - - 29 - _

Fonte: Elabora¢io do autor com base nas Mensagens dos Presidentes do Estado de Minas Gerais de 1920 a 1927.

? Os hifens presentes em todo o interior do quadro significam que ndo hd mengdes especificas no ambito das
referidas Mensagens.
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e) a avaliagao ““|...] como atividade pratica aplicada sistematicamente aos processos educativos,
comeca a ser reconbecivel desde o inicio do séenlo XX |...]” (CARLINO, 1999, p. 29). Com a
ampliacdo da escolarizagdo, os mecanismos de avaliagio se tornam sistematicos,
reservando-se para épocas anteriores o termo exame (CARLINO, 1999, p. 29-30);

f) os objetivos de ensino e as finalidades educativas constituem-se em norteamentos da
dimensao processual e operatoria do ensino. Os objetivos sio direcionados a
operacionalizagao, o que nao significa afirmar que nao necessitam de mediagoes. Dessa
forma, os referidos objetivos sdo mediatos, e ndo simplesmente imediatos. Por outro
lado, os objetivos de ensino estao subsumidos pelas finalidades, posto que estas apontam
“|...] na direcio de um horizonte maior e mais amplo, carregado de uma fundamentagao necessariamente
filosdfica, enquanto os objetivos mover-se-iam em busca da operacionalizagao concreta, sem com ela se
confundir, mas orientando-a e permitindo caminbar na diregao das finalidades” (ARAUJO, 2007,
p. 97).

Q) professores e alunos sao seres de historicidade, particularmente a escolar: nesse
sentido, cabe situa-los na conjuntura em que a escolarizagiao se desenhava a favor de
superar o denso analfabetismo brasileiro que oscila de 85% em 1890 a 65% em 1930;
baixa densidade demografica brasileira; a vida rural como referéncia em relacao a vida
urbana, inclusive populacionalmente;

h) Tempo e espaco — que oferecem os contornos para o desenvolvimento da
intersubjetividade entre o professor e o aluno — delimitam as organiza¢oes do trabalho
pedagogico e do trabalho didatico. O tempo condiciona o conteudo, e o espago configura
os limites do trabalho didatico, seja entre as quatro paredes (sala de aula), ou sem elas
(nos laboratérios, ao ar livre etc).

Em suma, a divisio do trabalho, um fendmeno moderno no ambito do
desenvolvimento da sociedade industrial, urbana e tecnoldgica, fez emergir uma escola
com preocupag¢des em torno da profissio docente, de sua formacao, de sua
profissionalizacdo. Estava em gestacao a necessidade de um profissional especializado,
bem como a construcao das organizac¢oes do trabalho pedagdgico e do trabalho didatico.
E a medida que a escolarizacao se amplia, seja em niveis de ensino — jardim de infancia,
primario, secundario e superior -, seja pela significagao que a escola veio a adquirir nas
sociedades urbanas, as referidas organiza¢oes do trabalho pedagogico e do trabalho
didatico fizeram-se mais explicitas, consolidando-se, sem deixar de estar atento ao entorno
histérico-social.

Uma expressao de tal movimento no Brasil, ja se faz pela obra Ensinar a Ensinar,
de Afranio Peixoto, publicada em 1923, numa evidente referéncia aos Principios de
Adpunistragao Cientifica (1976), publicada em 1911, de Frederick Winslow Taylor (1856-
1915):

4 O termo Sim implica em reconhecer a men¢do a um dado item constante da primeira coluna, porém nio sem
encontram informacdes quantitativas.

3 Destinados as escolas municipais.

¢ Destinados a 49 municipalidades.

7 Destinados aos grupos escolares recém instalados em 1924.
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3

Jd onvistes falar do “tilorismo”, isto é, essa prodigiosa invengdo téenica americana que estuda cada
inddistria e cada trabalbo, suprinindo-lhe as operagies inditeis ou nocivas, dispondo tudo, movimentos,
acgoes, orientacdo pratica e intelectual para obter, com a maior economia de tempo e de esforco, o
madximo de produgdo e de rendimento. Pois bem, hd que pensar aqui num ‘filorismo educativo’
(1923, p. 74).
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