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Resumo

O artigo tem como objetivo dar visibilidade a manipulacdo da jornada de trabalho, na
reproducéo do capital agroindustrial canavieiro, especialmente em regides produtoras do
estado de S&o Paulo. Em termos de procedimentos metodoldgicos, realizaram-se analise
documental e entrevistas semiestruturadas junto a trabalhadores que laboram no processo
produtivo da cana-de-acUcar. A partir da categoria superexploracdo do trabalho, de Ruy
Mauro Marini e da teoria marxiana, buscou-se evidenciar que as jornadas de trabalho tém
sido estrategicamente organizadas para prolongar e intensificar as atividades laborais, na
producdo agroindustrial canavieira, a fim de ampliar a extracdo de mais-valia. As
consequéncias desse processo sdao a ampliacdo da exposicéo dos trabalhadores a riscos e
agravos a saude, por meio de aumento nas lesdes por esforcos repetitivos, acidentes no
trabalho, ampliacdo dos indices de adoecimento, entre outras.

Palavra-chave: reestruturacdo produtiva; jornada de trabalho; capital agroindustrial
canavieiro; superexploracdo do trabalho.

Abstract

This paper aims to give visibility to the manipulation of working hours in the reproduction
of sugarcane agro-industrial capital, particularly in the producing regions of the state of
Sdo Paulo. Methodologically, we conducted a documentary analysis and semi-structured
interviews with workers involved in the sugarcane production process. Based on Ruy
Mauro Marini's category of super-exploitation of labor and Marxian theory, our goal is to
illustrate that working hours have been strategically organized to extend and intensify
labor activities in sugarcane agro-industrial production. This strategic organization
ultimately facilitates the extraction of surplus value. The repercussions of this
organizational strategy include an increased exposure of workers to risks and health
issues, as evidenced by a rise in repetitive strain injuries, workplace accidents, and
elevated rates of illness, among others consequences.

Keywords: productive restructuring; working hours; sugarcane agro-industrial capital,
super-exploitation of labour.
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Introducéo

A superexploracdo do trabalho € uma categoria desenvolvida por Ruy Mauro
Marini (2011 [1973]), para explicar a exploragéo do trabalho, na Ameérica Latina. Para o
autor, trata-se de um mecanismo particular, que foi densamente utilizado pelos
representantes do capital, na América Latina, para compensar suas perdas nas disputas
intracapital com as economias dos paises centrais. Segundo o autor, a inclusao da América
Latina no mercado mundial viabilizou o incremento da producdo capitalista,
fundamentado na extracdo da mais-valia relativa (Marini, 2011 [1973]).

Na medida em que o mercado mundial alcangou formas mais desenvolvidas, a
exploracdo dos paises pobres também foi transformada. A violéncia direta via intervencgéo
militar foi, em parte, substituida pela violéncia nas relacGes econdmicas de subalternidade
e dependéncia que perpetuam e amplificam seus atrasos e enfraquecimento. Ou seja, “[...]
0 uso da forca para submeter a massa trabalhadora ao império do capital se transformou
na medida em que se comecou utilizar-se de mecanismos econdmicos que empregam a
subordinagdo e a superexploragdo do trabalho” (Marini, 2011, p. 141 [1973]).

Para o autor, a superexploracgéo do trabalho tem sido historicamente viabilizada, por
meio da implantacdo de trés mecanismos-chave no processo de trabalho: o prolongamento
da jornada laboral, a ampliacdo da intensidade do trabalho e a reducdo do consumo dos
trabalhadores, para além de seu limite normal, os quais geralmente se apresentam de forma
combinada. Ou seja, para compensar suas perdas, nas transferéncias de valor e mais-valia
para 0s paises centrais, os detentores dos meios de producdo, nos paises dependentes,
procuram baratear a0 maximo o processo de trabalho no desenvolvimento da producdo e,
logicamente, da forca laboral explorada (Marini, 2011 [1973]).

Marini (2011 [1973]) sublinha que o problema colocado pela troca desigual ndo é
precisamente o de se contrapor a transferéncia de valor, mas compensar a perda de mais-
valia. Por isso, “[...] a intensificagdo do trabalho, o prolongamento da jornada de trabalho
e a expropriacdo da parte do trabalho necessario ao operério para repor sua forca de
trabalho” se configuram como um modelo de produgdo constituido exclusivamente na
ampliacdo da exploragdo do trabalhador, e ndo apenas no desenvolvimento de sua
capacidade produtiva (Marini, 2011, p. 147, 149 [1973]).

Embora tenha elaborado o conceito em uma conjuntura histérica distinta, as

ponderacdes de Marini (2011 [1973]) séo necessérias e contribuem no entendimento das
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condicdes gerais de trabalho impostas em multiplos setores da economia brasileira,
especialmente no agrario exportador, como o setor de graos, carnes, papel, cana-de-
acucar etc. Pesquisas evidenciam que, para compensar suas perdas e ampliar a
lucratividade, os detentores dos meios de producdo tém buscado o enxugamento da mao
de obra, a ampliacéo e a intensificacdo da jornada de trabalho (Thomaz Junior, 2014;
Guanais, 2016; Perpétua, 2016; Heck, 2017).

Mesmo que grande parte dos processos de producéo e trabalho esteja tecnificado,
a rotina laboral dos trabalhadores permanece sustentada por formas de organizagéo e
controle que remetem a superexploracdo do trabalho. Isto €, a0 mesmo tempo que o
empresariado incorporam maquinas e equipamentos modernos ao processo de trabalho,
introduzem mecanismos de organizacao e controle que submergem os trabalhadores em
um amplo processo de exploracdo e adoecimento fisico e mental (Dejours, 1992).

As maquinas utilizadas como instrumentos de trabalho também sdo aproveitadas
como instrumentos de manipulacgéo e controle do trabalhador, no processo de producéo e
trabalho, permitindo ao capital ampliar e intensificar sua jornada laboral, ao passo que,
para compensar 0s investimentos realizados, os capitalistas intensificam e ampliam as
jornadas laborais, assim como suprimem direitos sociais e trabalhistas. Em outras
palavras, € um engodo acreditar que a substituicdo do homem pela maquina, na producao
de monoculturas, por si so, elimina o processo de exploracdo do trabalhador, na
reproducdo ampliada do capital (Barreto, 2018).

Nesse aspecto, a inser¢do das maquinas na producdo da cana-de-agucar pode ser
apresentada como um exemplo dessa realidade. Desde meados da década de 1960, quando
a colheita da monocultura ainda era essencialmente manual, os usineiros, na perspectiva
de aumentar a produtividade, j& usavam as maquinas como instrumento de coercéo e
intensificacdo do trabalho. Na atual conjuntura, a pratica permanece. Apesar das
maquinas se constituirem como principal instrumento de trabalho para a efetivagdo da
colheita da lavoura, elas ainda séo manipuladas como um dos principais dispositivos de
intensificacdo, coercdo e controle do trabalhador, no processo de reproducéo do capital.

Diante disso, propomo-nos, a partir desse artigo, evidenciar como a insercao das
maquinas, combinada com novas formas de organizacdo e controle das atividades
laborais, tem contribuido para a permanéncia da superexploracdo do trabalho, nos

dominios da producéo agroindustrial canavieira. Tendo como pano de fundo as regides
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canavieiras do Estado de Sdo Paulo, averiguamos, por meio de analise documental
(Acordos Coletivos de Trabalho celebrados entre organizacdes sindicais e empregadores)
e desenvolvimento de entrevistas semiestruturadas junto a trabalhadores que laboravam
na produc¢do da cana-de-agucar, como as jornadas de trabalho tém sido estrategicamente
manipuladas para ampliar e intensificar a atividade laboral nos canaviais e,

consequentemente, ampliar o processo de acumulacao.

Mecanizagéo na producgéo canavieira e as mudancgas no processo de trabalho

Marx (2013 [1867]) assinala que, no contexto da producéo capitalista, a invengéo
mecanica foi instituida como qualquer outro instrumento para desenvolvimento da forca
produtiva do trabalho, servindo “[...] para baratear mercadorias e encurtar a parte da
jornada laboral que o trabalhador necessita para si mesmo, a fim de prolongar a outra
parte que ele gratuitamente estende ao capitalista” e ndo necessariamente para aliviar a
jornada laboral do trabalhador (Marx, 2013, p. 445 [1867]). Para o0 autor, a maquina ¢ a
forma mais efetiva para ampliar a produtividade do trabalho. E a melhor solugdo para
encurtar o tempo de trabalho necessario a producdo de uma mercadoria, constituindo
também uma das maneiras mais eficazes para o prolongamento da jornada, além dos
limites naturais, e de absorcdo crescente do tempo necessario para 0 acimulo de mais
valor (Marx, 2013 [1867]).

Marx (2013 [1867]) lembra que a introducdo da maquina no modo capitalista de
producdo cria novas justificativas para o prolongamento desmedido da jornada de
trabalho, j& que sua insercdo elimina todas suas barreiras morais e naturais. Ou seja, no
modo capitalista de producdo, a maquina é um paradoxo econdmico, pois, a0 mesmo
tempo que se torna “[...] o meio mais poderoso de encurtar a jornada de trabalho, se
converte no meio mais infalivel de transformar todo o tempo de vida do trabalhador em
tempo de trabalho disponivel para a valorizagao do capital” (Marx, 2013, p. 480 [1867]).

Para além da utilidade técnica, a inser¢do da maquina no processo de producéo
possibilita aos capitalistas explorarem ainda mais a for¢a de trabalho, tanto pela
ampliacdo como pela intensificacdo da jornada laboral. I1sso quer dizer que, da mesma
maneira que a insercdo da maquina no processo de trabalho permite ao capitalista lucrar

mais por contratar menos mao de obra, a partir do prolongamento da jornada de trabalho,
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também o auxilia a lucrar mais com a intensificacdo da jornada de trabalho. Seria maior
lucro em jornadas mais curtas, via intensificacdo do trabalho (Marx, 2013 [1867]).

Para Braverman (1980) a inser¢do da maquina e das inovagdes tecnoldgicas, no
sistema capitalista de producéo, foi pensada e tem sido constantemente aperfeicoada para
beneficiar a reproducédo do capital, a partir da substituicdo do trabalho vivo pelo trabalho
morto. A criacdo desse instrumento comparece como uma das principais vertentes do modo
capitalista de producgéo, porque sua inser¢cdo no processo de trabalho contribuiu para
transformacg0es mais expressivas, na organizagao e no controle da reproducao do capital.

Segundo o autor, o processo de evolucdo da maquinaria, desde suas formas mais
primitivas até os complexos mais modernos, tem sido inteiramente voltado a evolugdo no
controle humano sobre a acdo de ferramentas, as quais sdo tomadas como extensdes do
corpo e da mente do trabalhador. A maquina é desenvolvida e incluida no processo de
trabalho, ndo como um instrumento para beneficiar o homem, o trabalhador no exercicio
de sua ocupacao, todavia, como instrumento para acelerar o processo de acumulagédo do
capital e, assim, ampliar a lucratividade dos capitalistas (Braverman, 1980).

De acordo com Alves (2007), a insercdo da maquina e inovacgdes tecnolégicas tém
como primeira evidéncia a exclusdo do trabalho vivo no processo de trabalho, o que pode
ser assinalado como um dos principais componentes do crescente desemprego estrutural,
visto que a maquina elimina postos de trabalho. Para o autor, a maquina é a expressao
maxima da substitui¢do do trabalho vivo pelo trabalho morto, e sua insercao transforma
plenamente o processo de trabalho e a civilizagéo do capital (Alves, 2007).

Nesse sentido, compreende-se que, no modo capitalista de producdo, a maquina
estd muito além de sua funcdo técnica. Nas maos dos representantes do capital, as
maquinas sdo empregadas como mecanismos de controle para prolongar e intensificar a
jornada laboral do trabalhador. Braverman (1980, p. 165) sublinha que, “[...] para além
da ferramenta, a maquina é também uma forma real de controle do processo de trabalho
e do trabalhador”. Pode ser usada tanto para impor o ritmo de trabalho como para medir
os resultados, conforme os objetivos do capital (Braverman, 1980; Alves, 2007).

No contexto da producdo canavieira ndao e diferente. A maquina também foi
pensada, estruturada e tem sido constantemente aperfeicoada para acelerar o processo de

trabalho e a acumulacdo de capital, e ndo necessariamente para proteger o meio ambiente
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ou melhorar as condi¢cdes laborais vivenciadas pelos trabalhadores que atuavam na
colheita manual da cana-de-agucar, como discursa o empresariado do segmento.

Ademais, paralelamente a sua fungéo técnica (colher e plantar cana-de-agucar), a
substituicdo do homem pela maquina na producdo dessa lavoura também tem sido
utilizada, pelos detentores dos meios de producdo, como artificio para afastar o segmento
do centro das discussdes sobre o trabalho degradante e precario. N&o é por acaso que a
inclusdo das maquinas nos canaviais comparece cercada por ideologias e instrumentos
manipulatérios que negam a degradacdo e a precarizacao do trabalho.

Desde que o processo de trabalho, sobretudo na colheita, foi tecnificado,
construiu-se um fetiche em torno dos atributos das maquinas agricolas, 0s quais
funcionam como um dos principais argumentos para essa negacdo. O ar condicionado, o
painel eletronico, as cameras, o Sistema de Posicionamento Global - GPS, presentes no
interior das maquinas agricolas, para estender a vida util do equipamento e controlar o
trabalhador, em sua atividade laboral, tém sido amplamente adotados para manipular os
trabalhadores e as representagdes sindicais, da mesma forma que servem para invisibilizar
e negar as reais condigOes de trabalho, nos canaviais, no contexto de mecanizagéo
agricola, frente a sociedade em geral, incluindo os érgédos fiscalizadores do trabalho.

Por essa realidade, é preciso considerar que, ao incluir a maquina na producéo
canavieira, os detentores dos meios de produgdo puderam aumentar o tempo de trabalho
e expropriar a méo de obra do trabalhador. Se o trabalho, na colheita manual, era limitado
as leis da natureza e humanas (realizado apenas durante o dia), com a mecanizagao, essas
limitacGes foram superadas e a colheita passou a ser realizada ininterruptamente. As
maquinas permitiram aos capitalistas colher e plantar a cana-de-agucar dia e noite e,
consequentemente, estender os canaviais para novas areas e ampliar a produc&o.

A recorréncia ao trabalho noturno e ao sistema de revezamento, na organizagao
do tempo de trabalho, pode ser assinalada como uma das mudancas mais expressivas, nos
dominios da producédo canavieira, apés a inser¢do da maquina no processo de trabalho,
porque influenciou diretamente as determinac6es da jornada laboral. Ao mesmo tempo ,
incluiram-se a organizacdo do trabalho em equipe, a implantacdo de metas,
sistematicamente ligadas as bonificagdes salariais, o trabalho just in time, a ideologia do

plano de carreira, o fetiche da tecnologia/consumo, do operario/colaborador, os quais
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podem ser considerados mecanismos de manipulacédo e controle, que remetem a captura
da subjetividade e a superexploracédo do trabalho (Alves, 2007, 2011).

Ao abordar a substituicdo do homem pela maquina, na producdo capitalista,
Marx (2013 [1867]) assevera que, para o capital, a viabilizacdo do trabalho noturno é
basilar para os representantes do capital, pois viabiliza a exploracdo da mao de obra dia
e noite. Embora suscite ampliacdo do sistema de revezamento no trabalho, com a
implantacéo de turnos e alteragcdes na jornada laboral, o trabalho noturno oferece aos
detentores dos meios de producdo oportunidades para ultrapassar os limites da jornada
de trabalho (Marx, 2013 [1867]).

O prolongamento e a intensificagdo da jornada laboral na producéo canavieira

As consideracdes de Marx (2013 [1867]) sobre a insercédo do trabalho noturno e
do sistema de revezamento, na producdo capitalista, constituem o reflexo das a¢6es dos
representantes do capital canavieiro, em busca do prolongamento e da intensificagéo da
jornada de trabalho, no contexto da mecanizacdo agricola. Na pratica, 0 emprego das
maquinas na producdo de monoculturas, como cana-de-agucar, soja, algodao, eliminou
as barreiras naturais que impediam o capitalista de plantar e colher continuamente.

No setor canavieiro, a mecanizacao agricola tem viabilizado aos detentores dos
meios de producdo plantar e colher cana-de-acucar 24 horas por dia, 7 dias da semana, 30
no més. A inclusdo do trabalho noturno e do sistema de revezamento, no processo de
trabalho, na colheita e plantio da cana-de-acUcar, ensejou a extensdo territorial dos
canaviais, pelo Brasil, 0 aumento da capacidade produtiva das agroinddstrias canavieiras
e, consequentemente, a ativacdo do processo de trabalho, via prolongamento e
intensificacdo das jornadas laborais, mecanismos que remetem a superexploracdo do
trabalho e que, certamente, potencializam a exposi¢do dos trabalhadores aos riscos e
agravos a saude, no ambiente laboral.

Compreende-se o prolongamento e a intensificacdo das jornadas laborais como
estratégias do capital, para aumentar os niveis de extragdo de mais-valia no processo de
trabalho, os quais, por sua vez, também podem ser apreendidos como determinantes para

0 aumento da exposicdo dos riscos e agravos a saude dos trabalhadores, nesse ambiente
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laboral, uma vez que se trata de “[...] mecanismos que aumentam a exploragdo e atenuam
os efeitos da tendéncia a queda da taxa de lucro” (Pina; Stotz, 2014, p. 154).

Embora a regulamentacdo dos limites da jornada de trabalho, nos dominios da
producdo capitalista, se apresente como resultado de uma histérica luta entre a classe
capitalista e a classe trabalhadora, e, no Brasil, a Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT) determine 8 horas como duracdo normal da jornada para os trabalhadores, em
qualquer atividade privada, com extensdo maxima de 2 horas extras, a pesquisa empirica
e documental mostrou que parte do empresariado ligado ao setor agroindustrial canavieiro
tem estendido a jornada laboral dos trabalhadores contratados para além das 8 horas
previstas na legislacdo trabalhista, confirmando a superexploracdo do trabalho, no
contexto de mecanizacao dos processos de colheita e plantio da cana-de-acUcar.

A andlise de Acordos Coletivos de Trabalho, somados aos depoimentos de
trabalhadores que laboravam em canaviais paulistas, demonstrou que parte dos detentores
dos meios de producdo tem estendido a jornada laboral para além das 8 horas
estabelecidas pela CLT. Foram identificados trabalhadores que eram submetidos a
jornadas laborais de 10, 11, 12 e até 24 horas de trabalho. Ainda se verificou que, dentre
as jornadas assinaladas, somente as determinadas em 10 e 12 horas comparecem
prescritas em Acordos Coletivos de Trabalho firmados entre as representacdes sindicais
e empregadores, enquanto as demais (11 e 24 horas) foram identificadas apenas em
depoimentos de trabalhadores.

Os Acordos Coletivos de Trabalho corroboram os depoimentos dos trabalhadores
e ainda explicitam as artimanhas do capital, para ampliar os niveis de exploracao da forca
de trabalho contratada®. Ao mesmo tempo que alguns documentos abordam a ampliacio
direta da jornada laboral para 10 e 12 horas de trabalho, outros evidenciam lacunas, as
quais, de certa maneira, ddo margem aos desmandos do capital, na contratagdo e na
exploracdo da forca de trabalho. Dessa forma, ainda se observou que, em grande parte
dos acordos analisados, as clausulas referentes aos itens que compdem a jornada de
trabalho (duracéo, horario, distribuicdo, controle, faltas) apresentam margem a diferentes
interpretacdes, o que faculta aos capitalistas por em préatica as estratégias de reducdo dos

turnos de revezamento e ampliacdo direta e indireta da jornada de trabalho.

3 Ver: http://www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/ConsultarinstColetivo. Acesso em: 16 fev. 2018.
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Consideramos como ampliagdo direta da jornada o acréscimo de tempo incorporado
aos acordos coletivos de trabalho, isto é, visivel para o trabalhador, para a sociedade e para
os Orgdos fiscalizadores, e, como ampliacéo indireta, aquela que corresponde aos acréscimos
invisiveis, ou seja, a soma do tempo de trabalho necessario, do tempo de trabalho excedente
e do tempo de trabalho invisivel.

Na teoria marxiana, o tempo de trabalho necessario é o tempo destinado a reprodugéo
da subsisténcia da forca de trabalho ou a reproducgéo do valor recebido em sua venda; o tempo
de trabalho excedente é o tempo utilizado para a extracdo da mais-valia, isto €, o tempo
destinado para a geragdo de lucro (Marx, 2013 [1867]).

Nessa perspectiva, foi incorporado a jornada laboral o tempo de trabalho invisivel.
Compreendemos como tempo de trabalho invisivel todo o tempo extraido do tempo livre do
trabalhador, em virtude da atividade laboral sem a devida remuneracéo. A partir do momento
em que o trabalhador deixa sua residéncia em direcdo ao posto de trabalho, ele estad a
disposicao do empregador, independentemente de estar ou nao produzindo mercadoria. Na
reproducdo do capital agroindustrial canavieiro, o tempo de trabalho invisivel comparece
demarcado no tempo que os trabalhadores empregam para a realizacdo do trajeto até posto de
trabalho, somado ao tempo consumido nas trocas de turnos e em horas extras que sao
acumuladas em bancos de horas, tendo em vista que as maquinas ndo podem ficar paradas®.
O tempo de trabalho invisivel é o tempo extraido do tempo livre dos trabalhadores, isto é, o
tempo reservado para a recomposi¢cdo das energias fisicas e psiquicas exauridas durante a
jornada laboral (Barreto, 2018).

Para além do tempo de trabalho necessario, todas as jornadas se ampliam, quando temos
em vista o tempo de trabalho excedente e o tempo de trabalho invisivel. Operando por hipétese,
entende-se que, se o trabalhador canavieiro (em jornada de 8 horas) emprega uma média de 3
trés horas diarias para se deslocar entre sua residéncia e o posto de trabalho e efetuar as trocas
de turno, no final da jornada, serdo contabilizadas 11 horas de dedicagéo ao labor.

O Quadro 1 apresenta exemplos de jornadas laborais identificadas em depoimentos de
trabalhadores que laboravam nos dominios do setor canavieiro, nas regides de Presidente Prudente e
Ribeirdo Preto, entre os anos de 2024 - 2018. Os depoimentos comprovam como 0s detentores dos

meios de producdo, tém, estrategicamente, prolongado a jornada laboral nos canaviais (Quadro 1).

4 O tempo de trabalho invisivel ndo se restringe apenas ao tempo empregado no deslocamento até o posto de
trabalho ou em possiveis trocas de turno, como no setor canavieiro. O tempo de trabalho invisivel tem sido
incorporado a jornada laboral da classe trabalhadora, de mdltiplas formas, por isso, precisa ser avaliado de
acordo com as particularidades de cada segmento e ocupacgdo. Exemplos: tempo de trabalho invisivel
embutido no trabalho docente (Perez, 2016) e tempo de trabalho invisivel nas atividades domésticas etc.
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Quadro 1 - Jornadas de trabalho estabelecidas nos dominios do capital canavieiro

Base sindical
Ocupacdes/funcgdes
representadas pelos Sindicatos

Jornadas estipuladas nos Acordos
Coletivos 2015/2016

Ocupacéo e atividade do
trabalhador
Empresa contratante
Jornadas estipuladas na
contratacdo

Breve descricdo da

do trabalhador

rotina laboral segundo depoimento

Somatoéria do
tempo de
trabalho

(Jornada Real)

Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Ribeirdo Preto
[...] o acordo coletivo de
trabalho as categorias de
empregados assalariados rurais
em geral, que exercem
atividades no setor canavieiro.

[...] o acordo coletivo determina jornada de
7h20min diarios, 44 horas semanais e 220
horas mensais, para turnos normais, de
revezamento e ininterruptos, com intervalos
de 1 hora para refei¢do. Fica autorizado o
trabalho nos dias de feriados, desde que se
conceda folga em outro dia da semana.

Auxiliar Agricola
(abastecimento de herbicida)

Agroindustria Canavieira
Dois turnos com jornadas
de trabalho de 11 horas

(17h00 s 4h00)

residéncia, cerca de 16h00min e
retornava as 5h00Omin.

O trabalhador relatou que deixava sua

Jornada real de
trabalho de
aproximadamen

te 13h00min.

Sindicato dos Trabalhadores e
Empregados Rurais
de Teodoro Sampaio
[...] o acordo coletivo abrange
mecanicos, eletricistas, soldadores,
motoristas, tratoristas, treladores,
operadores de colhedora, méquina
de carregamento, ajudante de
comboio etc.

[...] o acordo coletivo determina que, para
0s motoristas, tratoristas, treladores,
ajudantes de comboio, operadores de
maquinas agricolas etc., as jornadas

poderdo ser de dois turnos fixos de 12
horas cada um (7h00 as 19h00 e 19h00 as
7h00). Intervalo de 1 h. para alimentacéo.

Tratorista
(servicos gerais)
Empresa terceirizada
Municipio de Teodoro
Sampaio
(RA de Presidente Prudente).
Dois turnos com jornada de
trabalho de 12 horas
(19h00min as 7h00min)

residéncia na zona rural as
(16h:00min) em direcdo a cidade
(Teodoro Sampaio), onde tomava 0
Onibus para a frente de trabalho.

volta. Chegava a sua residéncia
10h00min da manha.

O trabalhador relatou que deixava sua

No fim da jornada, fazia 0 caminho de

Jornada real de
trabalho entre
16 a 17h00min.

Sindicato dos Condutores de
Veiculos Rodoviarios, Urbanos,
Passageiros

e Anexos de Santo Anastacio/SP
[...] o acordo coletivo sera aplicado
na base territorial das Entidades
Sindicais convenientes, no ambito
das respectivas representacdes,

empregados e empresas de
transportes de cargas.

[...] ajornada de trabalho
e tempo de direcdo dos motoristas deverdo
ser controlados de maneira fidedigna pelo

empregador [...] ficando permitida a jornada

maxima de 12 horas - 8, mais 2 horas extras
previstas na CLT e ainda no maximo 2
horas permitidas na Lei n® 13.103, de
2/03/2015.

Motorista canavieiro
Prestador de
servico/Municipio de
Santo Anastacio
(RA de Presidente
Prudente)

Jornada de trabalho:
24x24 horas:
Turno dobrado
das (6h00min do dia (x) as

O trabalhador relatou que saia de
casa por volta de 5h00min da
manha do dia (x) e retornava em
torno de 8h00min da manhd do dia
(y), tendo em vista os atrasos nas
trocas de turno.

Folgava uma vez por semana.

6h00min) do dia (y)

Jornada real de
trabalho em
cerca de
27h00min

Fonte: Trabalho de Campo, 2015/2016 e Acordos Coletivos do Ministério do Trabalho Emprego. Organizagéo: a autora (2024).
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As informagdes evidenciam que, apesar do predominio do revezamento em trés
turnos, com jornadas de 8 horas, havia uma tendéncia para a reducdo dos turnos e
prolongamento da jornada, sobretudo no ambito das empresas terceirizadas.

Ainda foi observado que, independentemente da Legislacdo Trabalhista e dos
Acordos Coletivos de Trabalho ajustados pela base sindical, empresarios vinculados ao
fornecimento de matéria-prima e prestadores de servi¢o tém instituido, dois turnos de
revezamento, com jornadas de 10 e 12 horas de trabalho, além de jornada estendida de 24
horas de trabalho ininterruptas, denominada turno dobrado.

A jornada estendida de 10 horas foi identificada tanto em depoimentos de
trabalhadores contratados pelas agroindustrias canavieiras e prestadores de servico (corte,
carregamento e transporte - CCT) como em Acordos Coletivos de Trabalho estabelecidos
entre representacdes sindicais e empregadores. Tecnicamente, essa jornada tem o tempo
de trabalho organizado em dois turnos de revezamento, com 1 hora para refeicdo e janela
de 2 horas para manutencao corretiva dos equipamentos, abastecimento/lubrificacao,
troca de turno e check list entre os operadores. Segundo Silva, Alves e Costa (2011), o
objetivo do estabelecimento da jornada de 10 horas € evitar o pagamento de horas de
servico, sem que os trabalhadores estejam efetivamente trabalhando, por isso, tem-se
tornado uma tendéncia nos dominios do segmento em questao.

Como a jornada conta com 2 horas livres entre as trocas de turnos, esse tempo
também tende a ser absorvido pelo capital, através de horas-extras de trabalho, que,
conjunturalmente, tém sido acumuladas em banco de horas, as quais, no contexto da
acumulacdo flexivel, integram o que foi instituido pela legislacdo trabalhista como um
instrumento legal de compensacdo (Dal Rosso, 2008).

Ao debater o tema, Pina e Stotz (2014) sublinham que, com a reducéo da jornada
semanal para 44 horas, os capitalistas tém utilizado o banco de horas como subterfugio
para promover o prolongamento da jornada e a intensificacdo do processo de trabalho.
No ambito do setor agroindustrial canavieiro, ndo é diferente. As horas extras que antes
eram incorporadas aos rendimentos salariais dos trabalhadores, atualmente, tém sido
acumuladas em banco de horas, que sdo descontadas nos dias de chuva e/ou manutengéo
da industria. Nesse caso, a incorporacéo do banco de horas, somada aos artificios usados

para reduzir o salario do trabalhador, fortalece a ideia de que os detentores dos meios de
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producdo tém anexado mecanismos da acumulacéo flexivel para ampliar os niveis de
exploracdo do trabalhador e, por conseguinte, de acumulacéo de capital.

Além da jornada de 10 horas, também identificamos as jornadas estendidas de 11
e 12 horas. Tecnicamente, ambas as jornadas séo igualmente organizadas em dois turnos
de revezamento, contudo, na jornada de 11 horas, os trabalhadores contam com 1 hora
para refeicdo e 1 hora de intervalo para as trocas de turno, diferentemente das jornadas de
12 horas, nas quais os trabalhadores contam apenas com 1 hora para refei¢éo e descanso.

Por fim, chama atencéo o turno dobrado, que corresponde a 24x24. Tecnicamente,
sdo 24 horas de trabalho ininterrupto, com 2 horas reservadas para as refei¢cdes, sendo 1
hora para o almoco e 1 hora para o jantar, por 24 horas de descanso. A jornada,
denominada turno dobrado, foi identificada entre prestadores de servigo (empresas
terceirizadas) que atuavam no transporte da matéria-prima na regido de Presidente
Prudente, e, por si s, exprime a amplitude da superexploracdo do trabalho. Afinal, o
tempo destinado ao exercicio do trabalho extrapolava os limites naturais e biolégicos do
ser humano, fato que pode multiplicar a exposicdo de trabalhadores e da sociedade a
riscos e agravos a salde, tento em vista que os trabalhadores atuavam como motoristas
de caminhdes canavieiros.

Frente a realidade apresentada, deve-se ressaltar que, embora as jornadas de 8, 12
e 24 horas se dividam em turnos de revezamento sem intervalos, como as formadas por
10 e 11 horas, as distancias percorridas na realizacdo dos trajetos e o tempo consumido
nas trocas de turno contribuem para seu prolongamento, que, por sua vez, viabiliza a
continuidade das operacdes, sem interromper o fluxo produtivo (Pina; Stotz, 2014).

Por isso, todas as jornadas, independentemente do turno de revezamento, tendem
a ser ampliadas, pelo tempo de trabalho excedente e também, quando levamos em
consideracao o tempo de trabalho invisivel, isto é, 0 tempo que cada trabalhador usa para
realizar o trajeto até o posto de trabalho, somado ao tempo consumido nas trocas de turno
e ao tempo destinado a eventuais horas-extras, fato que evidencia a jornada de trabalho
como uma grandeza variavel, conforme ja ponderou Marx (2013 [1867]).

Nessa perspectiva, 0 autor observa que, embora uma das partes da jornada laboral
seja determinada pelo tempo de trabalho necessario, a grandeza total varia de acordo com
a extensdo ou duracdo do mais-trabalho e com a extensédo ou duragdo do trabalho

invisivel. Ou seja, a0 mesmo tempo em que “[...] a jornada de trabalho ¢é determinavel, na
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pratica, ela ¢ indeterminada”, quer dizer, varia de acordo com os niveis de exploragao
instituidos pelos detentores dos meios de producdo (Marx, 2013, p, 306 [1867]).

Isso posto, apreende-se, qualquer que seja a jornada estabelecida pelo empregador
(8, 10, 11, 12 ou 24 horas), somadas as possiveis horas-extras agregadas ao tempo de
trabalho excedente, os trabalhadores que laboram na producédo de cana-de-agUcar tém sua
jornada de trabalho ampliada, quando consideramos o tempo que os trabalhadores empregam
para percorrer o trajeto de sua residéncia até o posto de trabalho e para fazer as trocas de
turno, os quais, séo invisibilizados e desconsiderados pelos empregadores e pela legislagdo
trabalhista, ja que a Reforma (Lei n° 13.467), aprovada em 13 de julho de 2017, eliminou a
norma que incluia o tempo de trajeto a jornada laboral do trabalhador (Brasil, 2017).

Se, com a hora in tinere, prevista na legislacdo trabalhista, os acordos coletivos de
trabalho estabelecidos entre sindicatos e empregadores conseguiam resguardar apenas
parte do tempo destinado ao trajeto, isto é, o trecho percorrido entre a sede do municipio
e a unidade processadora, com a aprovacado da lei, os trabalhadores ficaram ainda mais
desamparados. Se, antes da Reforma, as condigdes de trabalho eram estruturadas em
mecanismos de organizacdo e controle que tornavam o ambiente de trabalho dificil e
degradante, com a Reforma, as dificuldades e os processos de precarizacao se ampliam.

Nessa perspectiva, compreende-se que a instituicdo da reforma trabalhista tem
viabilizado, junto aos empregadores, o prolongamento da jornada e a intensificacdo geral
do processo de trabalho, fixados a partir de mecanismos que remetem a degradacéo e a
superexploracgéo do trabalho. Se, por um lado, a extingdo dos direitos sociais e trabalhistas
tende a tornar o ambiente de trabalho ainda mais adverso e hostil, por outro, 0s retrocessos
incluidos na nova legislacdo podem tornar os trabalhadores ainda mais vulneraveis frente
a insubordinacéo do capital.

Assim, apreende-se que, embora os trabalhadores atuem em turno de revezamento
com jornada de trabalho pré-estabelecida (em 8, 10, 11, 12 ou 24 horas), o prolongamento
existe. Isto é, quando o trabalhador tem jornada oficial determinada em 8 horas e se soma
0 tempo de trabalho invisivel, a sua jornada real pode ser ampliada em uma, duas, trés e
até 4 horas a mais dedicadas ao labor, que, por sua vez, representa uma, duas, trés e até
quatro horas a menos para o descanso, para a recomposi¢ao das energias despendidas no

exercicio do trabalho, para o convivio social, cultural, convivéncia familiar etc.
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No caso das jornadas previamente estendidas (para 10, 11, 12, 24 horas) de
trabalho, a superexploracdo se torna ainda mais evidente. Quando somados (tempo de
trabalho necessérios + tempo de trabalho excedente + tempo de trabalho invisivel), a
jornada de 10 horas pode transformar-se em jornada de 13 horas, a jornada de 12 horas
pode se transformar em jornada de 15 horas, enquanto, no turno dobrado, a jornada de 24
horas pode se estender até 27 horas de trabalho, ao passo que o tempo destinado ao
descanso é invariavelmente reduzido. Nesse sentido, ainda é importante considerar e
questionar os riscos a que tais trabalhadores estdo cotidianamente expostos, tendo em
vista a subtracdo do tempo que os mesmos deveriam utilizar para repor suas energias,
apos o enfrentamento de jornadas extenuantes de trabalho.

Ou seja, além de ampliar os niveis de exploragdo, o capital canavieiro tem
estrategicamente consumido o tempo que os trabalhadores deveriam utilizar para recompor
suas energias fisicas e psiquicas despendidas no exercicio diario do trabalho. Isto &, o capital
tem-se apropriado do tempo que deveria ser aproveitado, pelo trabalhador, para satisfazer
necessidades fisicas elementares na manutencdo da salde e da vida, como descansar,
dormir, alimentar-se etc., com o objetivo de aumentar os niveis de acumulacéo de capital.
Além disso, tem-se apropriado do tempo que o trabalhador poderia usar para desfrutar do
convivio social, intelectual e familiar (Seligmann-Silva, 2011; Marx, 2013 [1867]).

Diante da realidade apresentada, ilustramos, na sequéncia, como o prolongamento
das jornadas de trabalho identificadas junto a trabalhadores que laboravam em canaviais
paulistas se expressa no cotidiano dos trabalhadores. Evidenciamos como o
prolongamento da jornada contribui para o aumento dos diferentes niveis de exploracéo,
gue consequentemente expdem esses trabalhadores aos diferentes niveis de sofrimento,

nos processos de producao e trabalho.

A manipulacéo da jornada laboral nos dominios do setor agroindustrial canavieiro

Tendo como ponto de partida a jornada de trabalho estabelecida pela
Consolidacao das Leis Trabalhistas (limite de 8 horas para os trabalhadores, em qualquer
atividade privada, com extensdo maxima de 2 horas-extras) e, como parametro de analise,
0s preceitos preconizados por Marx (2013 [1867]), o qual elucida a jornada laboral como
composta de tempo, tempo de trabalho necessario (destinado a reproduzir a subsisténcia
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da forca de trabalho ou reproduzir o valor recebido em sua venda), tempo de trabalho
excedente (voltado para a extracdo de mais-valia), somados ao tempo de trabalho invisivel
(tempo subtraido do tempo livre do trabalhador, em fungdo da atividade laboral sem a
devida remuneracdo), procuramos mensurar como o prolongamento da jornada laboral
pode acentuar os niveis de exploracao e, por conseguinte, ampliar os niveis de exposi¢édo
a riscos e agravos a saude, em decorréncia do trabalho (Barreto, 2018).

Como, "[...] no prolongamento da jornada, a extragéo e a ampliacdo da mais-valia
decorrem da incorporacdo de um maior quantum de trabalho pelo aumento da grandeza
extensiva da jornada expresso no aumento do produto-valor global” (Pina; Stotz, 2014,
p. 154), almejamos demonstrar que o prolongamento da jornada precisa ser apreendido,
a partir da soma do tempo de trabalho necessario, tempo de trabalho excedente e tempo
de trabalho invisivel, ja que trata-se de tempo subtraido do tempo livre do trabalhador.

Tendo em vista que a maquina permite encurtar o tempo de trabalho necessario,
que, para os trabalhadores produzirem o valor equivalente ao seu salério, sejam necessarias,
em média, 5 horas diarias de trabalho, e que o tempo de trabalho invisivel seja estabelecido
em 3 horas diérias, todas as variagdes consideradas no tempo de trabalho excedente
(estabelecidas em 3, 5, 6, 7 e 19 horas) correspondem ao tempo que os capitalistas tém
conjunturalmente extraido dos trabalhadores, para a producdo de mais-valia.

Se, na jornada de 8 horas, conforme ilustrou Marx (2013 [1867]), esse tempo
corresponde a 1/5 da jornada total, na medida em que se amplia a grandeza total da
jornada, o tempo destinado a extracdo da mais-valia também aumenta, sem
necessariamente estender o tempo de trabalho necessario®.

Operando com a hipotese de que, para as diferentes jornadas identificadas nos
depoimentos, o tempo de trabalho necessario para reproduzir o valor de seus respectivos
salarios esta delimitado em 5 horas e o tempo de trabalho invisivel esta delimitado em
uma média de 3 horas diarias, de maneira que se altera somente o tempo de trabalho
excedente, estabelecido nas diferentes jornadas, é possivel vislumbrar como o capital,

personificado nos detentores dos meios producéo, tem se apropriado do tempo reservado

5 As horas acrescidas ao tempo de trabalho invisivel, apresentadas na figura, correspondem a média diaria
mencionada pelos trabalhadores entrevistados, ja que, nos dominios do setor canavieiro, esse tempo varia
para mais ou para menos, de acordo com as distancias entre o local de moradia do trabalhador, a frente de
trabalho e a organizacdo da empresa, no controle do tempo de trabalho. Se a empresa registra o tempo de
trabalho no canavial, o tempo é consumido no trajeto, o qual se amplia ou reduz, conforme a localizagdo
da frente. Se o registro do controle é realizado na empresa, o tempo é ampliado na troca de turno.
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para a recomposicdo fisica e mental do trabalhador, apds as jornadas extenuantes de
trabalho (Barreto, 2018).

A Figura 1 € um esfor¢o de sintese para ilustrar como o prolongamento se
materializa na jornada e na vida dos trabalhadores que vendem sua forga de trabalho em

canaviais das regides de Presidente Prudente e Ribeirdo Preto.

Figura 1 — Exemplos do prolongamento da jornada laboral na producao canavieira

Diax Diay

67| 8 9MO11|11213(14|15/161718(19(20(21(22(23|24|1|2|3|(4[5|6|7|8|9|10/11|12
J1(8h) |d | a b c d d| a b
J2(10h)|d | a b c| |a d| a b
J3(11h)|d| e 5 [ d| a b
J4(12h)|d | a b d| a b
J5(24h)|d | a d
Tempo de Trabalho Necessario Tempo de Trabalho Excedente il
Tempo de Trabalho Invisivel Tempo Livre |

Fonte: Trabalho de Campo, 2014/2018.
Organizacdo: A autora (2018).

A partir dos depoimentos, observou-se que, normalmente, 0s rendimentos
salariais ndo acompanham o prolongamento da jornada. Ou seja, quando a jornada é
ampliada de 8 para 10 horas, o tempo de trabalho necessario destinado ao pagamento do
salario do trabalhador permanece em 5 horas, com a mudanca expressa no tempo de
trabalho excedente. Ao invés de extrair mais-valia por 3 horas, o capitalista passa a extrai-
la por 5 horas. A soma das 5 horas de tempo de trabalho necessario mais as 5 horas de
trabalho excedente e as 3 horas de trabalho invisivel resulta, para o trabalhador, em uma
jornada laboral de 13 horas.

Por outro lado, na jornada de 12 horas, na qual o trabalhador também dedica 5 horas
para 0 pagamento de seus rendimentos salariais, o capitalista se apropria de 7 horas diarias
para a extracao de mais-valia, mais as 3 horas empregadas como tempo de trabalho invisivel.
No final da jornada, o trabalhador tera despendido 15 horas do seu dia para a realizacdo da
atividade laboral, restando-lhe somente 9 horas, por dia, para recuperar as energias
despendidas no exercicio do trabalho, bem como para o convivio social, cultural, familiar etc.

Em depoimento, tratorista de 45 anos traz um exemplo dessa realidade. O
trabalhador relatou que laborava ha cinco anos, junto a uma empresa fornecedora de cana-

de-agUcar para agroindustrias canavieiras, na regido de Presidente Prudente. Ao descrever
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sua rotina de trabalho, explicou que cumpria jornada de 12 horas, no periodo noturno,

especificamente das 19h00min as 7h00min, conforme evidenciado na Figura 2.

Figura 2 — Gréfico da jornada laboral de trabalhador canavieiro (Empresa Terceirizada)

Dia x Dia y
16 [17 1819 2012122 [23 [24|1 (2|3 |4 |56 |7 |8 |9 10|11 |12 |13 [14]15]16 |17
d a b d d
Tempo de Trabalho Necessario Tempo de Trabalho Excedente i
Tempo de Trabalho Invisivel Tempo Livre []

Fonte: Trabalho de Campo, 2015/2016.
Organizacao: A autora (2024).

Ao relatar sua rotina laboral, o trabalhador esclareceu que, para chegar no posto
de trabalho no horéario demarcado, precisava sair de sua casa as 16h00min, retornando em
torno de 10h00min da manha do dia seguinte. Acrescentou que, além de precisar percorrer
uma longa distancia entre a residéncia e o posto de trabalho, também perdia tempo nas
trocas de turno, fato que atrasava o retorno dos trabalhadores, no final da jornada.

O tratorista relatou que o fato de permanecer a maior parte do tempo sentado, tanto
no desenvolvimento da sua funcdo (tratorista) como na realizacdo do trajeto (viagem
diaria entre residéncia e posto de trabalho), gerou adoecimento e o afastou
temporariamente do trabalho, pois, ao longo do tempo, desenvolveu problemas de
circulacdo e, por isso, precisou se submeter a uma cirurgia nas pernas.

O relato do trabalhador é elucidativo, pois evidencia como o prolongamento da
jornada laboral pode impactar na satde e na vida dos trabalhadores. A soma das 6 horas
consumidas pelo trajeto (percurso de ida e volta entre a residéncia e o posto de trabalho)
e atrasos nas trocas de turno com as 12 horas destinadas a jornada de trabalho resulta em
18 horas diarias dedicadas a atividade laboral. Nesse caso, 0 tempo incorporado ao
prolongamento da jornada (de 8 para 12 horas), somado ao tempo (6 horas) destinado ao
deslocamento até o posto de trabalho, é extraido do tempo que o trabalhador teria para
descansar e recompor as suas energias, apés uma jornada extenuante de trabalho.

O prolongamento da jornada laboral, por meio da extenséo do tempo de trabalho
excedente e tempo de trabalho invisivel, dificulta a recomposicao das energias perdidas
no desenvolvimento da atividade laboral. O resultado desse processo é o adoecimento do
trabalhador. Além da jornada extenuante, o depoimento do trabalhador revelou sua
angustia e sofrimento diante do adoecimento e da incapacidade de trabalhar. Ficou

evidente que os agravos a saude, a necessidade da cirurgia, a falta de tempo para o
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restabelecimento, somados a possibilidade de retomar o trabalho ainda sentindo muitas
dores e inchaco nas pernas, aumentavam sua inseguranca em relacdo ao futuro, isto é, sua
permanéncia no emprego.

Nessa circunstancia, o depoimento ainda comprova como 0s mecanismos de
organizacdo e controle do trabalho, nesse caso em especifico, o prolongamento e a
intensificacdo da jornada laboral, podem consumir a disposicdo do trabalhador para a vida
fora do trabalho e como podem aumentar sua exposi¢do a riscos e agravos a saude,
revelando que “[...] doenga e trabalho sdo um par indissoluvelmente ligado”, no processo
de reproducdo ampliada do capital (Dejours, 1992; Lacaz, 2007; Seligmann-Silva, 2011).

Além do dilema pessoal vivenciado pelo trabalhador, sua rotina laboral estendida
expde a voracidade do capital por mais-trabalho. O capitalista ““[...] ndo transgride apenas
os limites naturais e morais da jornada de trabalho, também ultrapassa seus limites
fisicos”, ao avangar de forma desmedida sobre o tempo destinado para o descanso fisico
e psiquico do trabalhador (Marx, 2013, p. 338 [1867]).

Os problemas apontados pelo trabalhador, ao refletir sobre sua jornada laboral, se
repetem em outras trajetorias sociais e laborais de trabalhadores canavieiros que vendem
sua forca de trabalho, em canaviais paulistas, ilustrando as ponderacGes de Marx (2013
[1867]), quando caracteriza o capital como vampiro que vive da suc¢do de trabalho vivo
— quanto mais suga, mais vive, ou, quanto mais explora, mais acumula.

Em face dessa realidade, € imperioso frisar que os problemas nao se restringem
ao prolongamento das jornadas para 10, 11 e 12 horas. Ainda existem as jornadas de 24
horas, cujo tempo de trabalho excedente é trés vezes maior que o tempo de trabalho
necessario, quer dizer, extraido por 19 horas consecutivas, mais que o dobro da jornada
laboral de 8 horas determinada pela CLT. Trata-se de mais uma jornada que ultrapassa 0s
limites fisicos e morais, ja que os trabalhadores vivem exclusivamente para o trabalho.

A restri¢do da vida do trabalhador nessa realidade é a expressdo maxima da esséncia
vampiresca da producéo capitalista, a qual explora o trabalhador até o limite de sua forca
fisica e mental, pois, além de explorar o tempo de trabalho excedente por 19 horas
consecutivas, o capitalista também se apodera do tempo de que o trabalhador necessitaria
para recompor suas energias fisicas e mentais, exauridas ao longo da jornada laboral, assim
como se apodera do tempo que o trabalhador precisaria para usufruir do convivio social,
intelectual e familiar (Dal Rosso, 2008; Marini, 2011 [1973]; Marx, 2013 [1867]).
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Nessa circunstancia, apreende-se que, para o capital, ndo importa se o trabalhador
precisa de tempo para restabelecer suas energias fisicas e psiquicas intrajornada, do
mesmo modo que ndo importa se o trabalhador precisa de tempo para estabelecer convivio
social, intelectual e familiar: importa apenas o quanto este pode ampliar a producédo de
mais-valia, para além dos limites normais da jornada de trabalho.

Diante desse cenario, mesmo que o0s processos de producdo e trabalho nos
canaviais paulistas tenham sido amplamente tecnificados, compreendem-se como as
novas e velhas formas de organizagéo e controle no processo de producdo e trabalho tém
contribuido para a manutencdo dos pilares da degradacdo e da superexploracdo do
trabalho, historicamente enraizadas na produc¢do canavieira.

Dessa maneira, independentemente da tecnificacdo agricola, da mecanizacao da
colheita e plantio da cana-de-agUcar, ou a despeito de o equipamento de trabalho (os
tratores, as maquinas, os caminhdes) ter ou ndo ar condicionado, dispor ou ndo de GPS,
apresentar ou ndo painel de controle informatizado, percebe-se que o prolongamento da
jornada, por si, exprime a degradacao e a superexploracdo do trabalho, nos dominios do
capital agroindustrial canavieiro, que, por sua vez, pode ser assinalado como um dos
principais determinantes para os acidentes de trabalho.

Ademais, observa-se que, para além do prolongamento da jornada laboral, do
acumulo de funcdo, da incorporacdo do banco de horas, os empregadores em geral
(empresarios canavieiros, terceiros, turmeiros etc.), também se tém apropriado de
mecanismos de organizacdo e controle que remetem a intensificacdo do processo de
trabalho, que, por conseguinte, colabora para ampliar 0s niveis de extracdo de mais-valia na
mesma jornada de trabalho. Nesse sentido, verifica-se que a intensificacdo do trabalho
consiste no processo de fazer com que o trabalhador, por meio do aumento da forca produtiva
do trabalho, seja capaz de produzir mais, na mesma jornada de trabalho ou em uma jornada
reduzida (Dal Rosso, 2008; Marini, 2011 [1973]; Marx, 2013 [1867]; Pina; Stotz, 2014).

Para os autores, nos Gltimos tempos, a intensificagdo do trabalho se tornou um
fendmeno global, nos dominios da producdo capitalista, abrangendo diversos setores
produtivos, categorias profissionais em diversos paises e, enquanto uma problematica do
capitalismo contemporaneo, esta totalmente voltada para os resultados. Seja na inddstria
automobilistica, seja na téxtil ou na produgdo de commodities, a intensificacdo do processo

de trabalho tornou-se uma realidade e pode ser assinalada como um dos principais
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determinantes da superexploracéo do trabalho e da ampliacdo da exposicao do trabalhador
aos riscos e agravos na saude, em decorréncia do trabalho (Dejours, 1992; Dal Rosso, 2008;
Marini, 2011 [1973]; Marx, 2013 [1867]; Pina; Stotz, 2014; Heck, 2017).

Nessa perspectiva, Dal Rosso (2008) sublinha que a intensificagdo do trabalho
existe, quando os resultados produzidos em uma jornada de trabalho sdo quantitativa e
qualitativamente superiores, em virtude de maior dispéndio de energias do trabalhador,
isto é, quando o trabalhador realiza maior desgaste fisico, intelectual e emocional, na
mesma jornada, para produzir um maior volume de mercadoria (Dal Rosso, 2008). O
autor ainda assevera que, frente a esse processo, as consequéncias negativas sdo
evidentes, a partir de agravos generalizados, tais como “[...] maior incidéncia de estresse
entre os trabalhadores, acréscimo das lesdes por esforcos repetitivos, acidentes no
trabalho, ampliacdo dos indices de adoecimento etc.” (Dal Rosso, 2008, p. 9).

As ponderacdes do autor referentes as formas e as consequéncias de como o
processo de intensificacdo do trabalho ocorrem, na producdo capitalista, retratam a
realidade atualmente observada nos dominios da produgdo canavieira, no contexto da
mecanizacdo dos processos de plantio e colheita da cana-de-acucar. Instigados pelos
interesses em ampliar o processo produtivo, os capitalistas ndo investiram apenas na
tecnificacdo dos processos de producdo e trabalho, mas também incorporaram
mecanismos de organizagdo e controle inerentes aos processos de reestruturacao
produtiva do capital, os quais tém cooperado para o prolongamento e a intensificacdo da
jornada laboral e, consequentemente, para o aumento da exploracdo do trabalhador, nos
dominios do setor agroindustrial canavieiro.

Assim, além das mudancas incorporadas na reorganizacao da jornada laboral com
direcionamento explicito para seu prolongamento, o ambiente de trabalho promovido
pelo referido segmento, no contexto de mecanizagdo agricola, comparece cercado por
mecanismos que impulsionam a intensificacdo do processo de trabalho, dentre os quais
se destacam: o estabelecimento de metas no processo produtivo, cujo alcance é
estimulado tanto pelas bonificagdes salariais como, Participacdo nos Lucros e Resultados
(PLR) ou Participacao nos Lucros (PL), como pelo medo do desemprego.

No que tange a inclusdo da PLR na legislacdo trabalhista e no ambiente de
trabalho, no Brasil, Pina e Stotz (2014) asseveram que, embora sua regulamentagéo tenha

ocorrido apenas no final dos anos 2000, com a instituicdo da Lei n° 10.101, seu processo
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de construcdo surgiu no contexto de greve dos petroleiros, no inicio dos anos 1990, com
0 objetivo de intensificar o processo produtivo e reduzir os conflitos e a resisténcia interna
dos trabalhadores. Segundo os autores, apesar de se fazer presente nos acordos coletivos
entre sindicatos de trabalhadores e empresas, sua regulamentacao pelo Estado estimulou
a propagacao para os mais diversos setores da producao capitalista, ao mesmo tempo que
abriu precedentes para a criacdo das mais diversas formas de bonificacdes salariais, as
quais, nos dominios da producdo capitalista, ttm sido historicamente manipuladas como
instrumento para intensificar o processo de producdo e trabalho (Pina; Stotz, 2014).

Nessa perspectiva, percebe-se que, no universo da producéo capitalista, a instituicao
legal da PLR inseriu na relacdo salarial uma espécie de remuneracao variavel condicionada
a resultados, na qual a fixagdo de metas transfere ao trabalhador a necessidade de
intensificar o processo de trabalho para angariar mais resultados e mais-valia a empresa
contratante, transformando-o em mais um mecanismo para mascarar a exploracdo do
trabalho (Pina; Stotz, 2014). Além de instigar a intensificacdo do trabalho e, por
conseguinte, a exploracéo do trabalhador, a incluséo da PLR nos contratos e no ambiente
de trabalho colabora para invisibilizacao da exploracédo do trabalhador, além de neutralizar,
mesmo que parcialmente, a organizacdo sindical dos trabalhadores (Pina; Stotz, 2014).

Entretanto, os autores ressalvam que, mesmo sendo um forte instrumento de
manipulagdo do trabalhador, a integracdo da PLR como instrumento gerencial para
comprometimento dos trabalhadores ndo é espontanea, assim como ndo € automatica a
relacdo entre metas e o engajamento subjetivo no trabalho (Pina, Stotz, 2014).

O processo é contraditorio e envolve, simultaneamente, comprometimento,
conflito e assédio moral, em virtude das constantes ameacas de desemprego. Assim,
com o objetivo de manter a pressao sobre os trabalhadores, no ambiente de trabalho,
para o alcance das metas e indicadores da PLR, os capitalistas de diversos segmentos
tém exposto as metas fixadas e os resultados obtidos pelos trabalhadores, como artificio
para aumentar a pressao sobre eles, no ambiente laboral (Pina; Stotz, 2014).

A atitude empresarial citada pelos autores foi apreendida nos dominios do setor
canavieiro, reiterando os artificios utilizados pelo capital para impulsionar o processo de
trabalho, o que revela as bonificagOes salariais e 0 medo do desemprego como 0s

principais estimulantes para 0 cumprimento das metas estabelecidas no ambiente laboral.
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Logo, a exposicdo dos resultados produzidos pelos trabalhadores comparece como
mais um elemento para pressiona-los, assim como suas respectivas equipes de trabalho,
por melhores resultados. Contudo, ao mesmo tempo que funciona como mais um
elemento para intensificar o trabalho, serve como estimulo a competicdo e mais uma
forma de assédio moral, no ambiente de trabalho, revelando a face perversa do segmento,
na constante busca pela acumulacao de capital.

Nesse sentido, Seligmann-Silva (2011, p. 205) sublinha que “[...] o assédio moral
se configura quando a dignidade de alguém ¢ atacada de modo repetitivo, sistematico e
deliberada, durante um periodo prolongado.” Segundo a autora, o assédio pode ocorrer
de forma individual ou coletiva, com o objetivo de desqualificar profissionalmente os
trabalhadores. Nos dominios da producdo capitalista, 0 assédio coletivo ou organizacional
tem-se tornado preponderante, por ser estrategicamente usado para impor sobrecarga de
trabalho, com vistas a intensificar o processo laboral (Seligmann-Silva, 2011).

A partir das ponderacfes da autora, apreende-se que, ao expor mensalmente os
resultados de producéo, as faltas, o consumo de combustivel, os problemas/desgaste dos
equipamentos e metas futuras das equipes de trabalho, o capital, personificado na gestdo
empresarial, dissemina a inseguranca do emprego, no ambiente de trabalho. Em
acréscimo, a atitude coloca sobre os ombros dos trabalhadores mais presséo e sobrecarga
de trabalho, para o alcance dos nimeros exigidos, expondo-os simultaneamente frente ao
grupo de trabalho, fato que tende a gerar maior inseguranga, atritos e desconforto
generalizado, os quais podem provocar agravos a saude dos trabalhadores.

O depoimento do operador de transbordo, de 28 anos, é esclarecedor, e evidencia
os artificios adotados para controlar o trabalho nos canaviais. Ao relatar sobre as metas e

as formas de controle no ambiente laboral, o trabalhador explicou,

“[...] no final do més, eles fixam na parede a quantidade de cana que
cada um puxou e quanto de dleo gastou. Ainda tem o “autec” dentro do
trator. Na usina, eles sabem tudo que vocé esté fazendo. Se vocé parar
o trator dois minutos, eles sabem e j& passa o radio pra perguntar o que
aconteceu. O “autec” funciona assim - se Vocé esta na fila esperando o
caminhdo, vocé digita “carregar caminhdo”, assim ele libera vocé pra
descarregar, quando descarregar - vocé digita “carregar na
colheitadeira”. Assim ele ndo apita. Para almocar, vocé digita
“refeicdo”. Mas se vocé parar pra fazer outra coisa (tomar agua ou ir no
banheiro) ele comega apitar, porque ndo tem a fungdo “tomar agua” ou
“ir ao banheiro” [...]. (Informagdo Verbal, 2015/2016).
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O relato do trabalhador sobre suas experiéncias, no ambiente laboral, demonstra
que, além da necessidade do cumprimento das metas, o assedio moral é explicito, assim
como sdo claras as estratégias usadas pelo capital para controlar e intensificar o processo
de trabalho. Sua referéncia ao dispositivo eletronico utilizado pela gestdo empresarial
para monitorar, em tempo real, o processo de trabalho e o trabalhador, no exercicio de
sua funcdo, mostra sua inquietacdo em face da intensidade da fiscalizacdo empresarial,
assim como expressa as estratégias do segmento para controlar os trabalhadores, com
vistas a intensificar o processo de trabalho, a partir da imposicdo do trabalho
rigorosamente continuo. Ademais, ficam explicitas, tanto a intensificacdo do controle no
processo de trabalho, como a limitacdo do tempo para o exercicio de direitos, inclusive
0s bésicos e elementares a existéncia humana.

Tendo em vista os mecanismos de intensificacdo da jornada de trabalho, verifica-
se que a integracdo da PLR, nos Acordos Coletivos de Trabalho atrelados ao
estabelecimento de metas, no processo produtivo, é, na atual conjuntura, um dos
principais instrumentos de manipulagdo e controle do trabalhador, nos dominios da
reproducdo ampliada do capital agroindustrial canavieiro, porque envolve desde as
promessas de remuneracao extra até o estabelecimento da cultura do medo, sobretudo do
desemprego, no ambiente de trabalho, passando pelo assédio moral e estimulos a
competitividade entre os trabalhadores. Sua implantacdo esta além da intensificacdo do
processo de trabalho e acréscimo da extracdo de mais-valia, também pode ser
compreendida como artificio para controlar a forca fisica e a mente do trabalhador, além
de desmobilizar suas resisténcias frente aos preceitos do capital.

Desse modo, apreende-se que, ao lado das bonificaces salariais, integracdo da
PLR aos Acordos Coletivos de Trabalho, a implantacdo da cultura do medo, sobretudo
do desemprego, comparece como forte componente que estimula os trabalhadores a
buscarem incansavelmente o cumprimento das metas fixadas no ambiente de trabalho.

Isso significa que o medo do desemprego também tem sido amplamente usado
como instrumento de controle, no processo de trabalho. A substituicdo do homem pela
maquina, no sistema de colheita e plantio da cana-de-agucar, paralelamente ao processo
constante de enxugamento da mé&o de obra contratada, reforca o clima de inseguranca

entre os trabalhadores que laboram na producédo canavieira.
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Para Alves (2007), no cenario marcado pelos designios estruturais do toyotismo e
das consequéncias das politicas neoliberais, a implantacdo da cultura do medo serve para
elevar a produtividade da forca de trabalho e para controlar o comportamento do homem
que trabalha. De acordo com o autor, “[...] o0 medo pode ser visto como a matriz sécio-
metabolica que endurece na alma humana frente aos consentimentos espurios dos
trabalhadores na produgao de valor” (Alves, 2007, p. 127).

Em uma conjuntura caracterizada pelos avancos das politicas neoliberais e do
desemprego estrutural, a necessidade do emprego e 0 medo do desemprego impulsionam
os trabalhadores assalariados a aceitar os desmandos do capital. Por medo do desemprego,
o trabalhador concorda com o prolongamento e intensificacdo da jornada laboral,
submete-se ao maior nivel de exploracdo da sua forca de trabalho, renuncia os direitos
sociais e trabalhistas, transformando-os em moeda de troca dos afetos humanos.

Algumas consideracdes

Ao longo deste texto, buscamos demonstrar como a implementacdo de maquinas
e tecnologia de ponta, combinada com novas formas de organizacdo e controle do
trabalho, tem contribuido para a permanéncia da superexploracdo do trabalho, na
reproducéo do capital agroindustrial canavieiro. Tendo como pano de fundo os canaviais
paulistas, procuramos evidenciar os artificios utilizados pelos detentores dos meios de
producdo, para prolongar e intensificar a jornada laboral dos trabalhadores que vendem
sua forca de trabalho, na producdo canavieira.

As reflexdes apresentadas revelam que a mecanizacdo da colheita da cana-de-
acucar se tornou uma realidade concreta, nos canaviais paulistas. Contudo, isso nao
significa que as condicdes de trabalho propostas pelo segmento tenham necessariamente
melhorado. Mudaram-se os instrumentos, as ferramentas empregadas no processo de
trabalho, mas as formas de organizacao e controle permanecem as mesmas, estruturadas
em mecanismos que remetem a captura da subjetividade, a superexploracao do trabalho.

N&o por acaso, as formas de organizagéo e controle do trabalho, conjunturalmente
observadas, estdo estruturadas em elementos provenientes do taylorismo/fordismo e da
acumulacdo flexivel, destaque para o processo de desvalorizacao salarial, seguido pela

inclusdo de metas sistematicamente ligadas as bonificacGes salariais. Percebemos, em
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acréscimo, a existéncia do acumulo de funcdes, implantacdo de banco de horas, assédio
moral, cobrancas em torno da qualificacdo/capacitacdo profissional, cobrancas e controle
acerca do trabalho em equipe, medo do desemprego etc.

O medo do desemprego também tem sido amplamente adotado como instrumento
de controle, no processo de trabalho. A substituicdo do homem pela maquina, no sistema
de colheita e plantio da cana-de-aglUcar, juntamente com 0 processo constante de
enxugamento da mao de obra contratada, reforca o clima de inseguranca entre o0s
trabalhadores que laboram na producdo canavieira.

Diante do cenério exposto e em meio ao processo de aniquilamento dos direitos
sociais e trabalhistas, via aprovacdo de contrarreformas, especialmente da Lei n°® 13.467,
de 13 de julho de 2017, que versa sobre Reforma na CLT, nossas preocupacdes se voltam
para as mudancas instituidas na legislacdo trabalhista, as quais permitem a ampliagéo de

praticas que institucionalizam a superexploracéo do trabalho, no pais.
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