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Resumo

Este Artigo tem por objetivo analisar unidades familiares da polpa de fruta e destacar
processos iniciais de indudstria rural de pequena escala no municipio de Apodi, Rio
Grande do Norte. A metodologia consistiu em dois momentos, por ocasido das acdes da
politica de desenvolvimento territorial no territério Sertdo do Apodi: i) pesquisa de
campo, de junho a outubro de 2013, com mapeamento de casas de polpa de frutas e
identificacdo de produtores de polpa do municipio, tendo visitado e entrevistado um
total de 66 familias que constituiam 24 grupos produtivos; ii) com acles e 16 entrevistas
que transcorreram até os anos de 2016 e 2019. Constatou-se que a producdo de polpa de
fruta se deu pela acdo de cada comunidade rural, a maior parte assentamentos de
reforma agréaria, e que a maioria dos grupos estruturou sistemas agroalimentares
(quintais agroecoldgicos), beneficiou artesanalmente nas cozinhas ou em extensdes das
casas e construiu mercados. Depois, conseguiu organizar cooperativa, estruturar
agroindustria de polpa, legalizar o produto e ampliar mercados. Portanto, ainda existe
dependéncia das politicas publicas de compra, como garantia de mercado para a polpa
de frutas do municipio de Apodi.

Palavras-chave: agricultura familiar; industria rural; cooperativas; mercados.

*Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, P6s-Graduagdo em Economia, Mossord, RN, Brasil.
E-mail: emanoelnunes@uern.br

" Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, Faculdade de Economia, Mossoro, RN, Brasil.
E-mail: jessiksamara@hotmail.com

"™ Universidade Estadual do Ceard, Pds-Graduacdo em Geografia, Fortaleza, CE, Brasil.
E-mail: camilla.gomes1@hotmail.com

! Este trabalho faz parte de um conjunto de pesquisas desenvolvidas no ambito da agricultura familiar, e a pesquisa
foi realizada com auxilio do Edital MCT/CNPq 014/2011 — Universal.

Campo-Territdrio: revista de Geografia Agraria, Uberlandia, v. 18, n. 50, p. 256-281, ago. 2023, Pagina 256



https://doi.org/10.14393/RCT185069573
https://orcid.org/0000-0002-9045-887X
https://orcid.org/0000-0002-2935-0616
mailto:emanoelnunes@uern.br
mailto:jessiksamara@hotmail.com

A integracdo da agricultura familiar com a agroindUstria Emanoel Marcio Nunes

de pequeno porte: a experiéncia da cadeia da Polpa de Jessica Samara Soares de Lima
Frutas em Apodi, Rio Grande do Norte Carla Camila Gomes Freitas
Abstract

This article aims to analyze small fruit pulp agroindustry and highlight initial processes
of small-scale rural industry in the municipality of Apodi, state of the Rio Grande do
Norte, Brazil. The methodology consisted of two moments: i) field research, from june
to october 2013, with mapping of fruit pulp houses and identification of fruit pulp
producers municipality, having visited and interviewed a total of 66 families that
constituted 24 productive groups; and ii) with actions and 16 interviews that took place
until 2016 and 2019. It was found that the production of fruit pulp was due to the action
of each rural community, most of them agrarian reform settlements, and that the
majority of groups structured agri-food systems (agroecological backyards), processed
artisanal products in kitchens or in home extensions and built markets. Afterwards, he
managed to organize a cooperative, structure a pulp agribusiness, legalize the product
and expand markets. Therefore, there is still dependence on public purchasing policies,
as a guarantee of the market for fruit pulp from the municipality of Apodi.

Keywords: family farming; rural industry; cooperatives; markets.

Introducéo

O meio rural brasileiro tem presenciado mudangas em seus espagos ao longo das
ultimas duas décadas, observando um acréscimo de agricultores familiares cada vez
mais se envolvendo com processos agroindustriais em suas propriedades, demonstrando
uma ocorréncia de um conjunto de condi¢Ges de producdo das agroinddstrias de
pequeno porte que integra as fases da producéo, agregacgéo de valor e comercializacéo.

Especialmente na década de 1990 a agricultura familiar brasileira era pouco
reconhecida ou valorizada, uma vez que os termos rotineiramente utilizados para
qualificar esse segmento eram pequeno produtor, produtor de subsisténcia, tradicional
ou de baixa renda. Paulatinamente, apds anos de lutas do movimento social em busca
por melhorias de preco, formas de comercializagcdo diferenciadas, entre outras, foi aos
poucos garantindo espago para 0s pequenos produtores, construindo e fortalecendo a
identidade dos agricultores familiares (NUNES; GONDIM; SILVA, 2019).

Desde a decada de 1990, um novo cenario foi constituido desde que a agricultura
familiar passou a afirmar a sua legitimidade e relevancia para a sociedade, a politica e a
academia. A partir de entdo, comecava a aflorar estudos que contribuiram de forma
marcante para o reconhecimento da agricultura familiar no meio académico, enfatizando

a face da agricultura familiar que se caracteriza pela diversificacdo, pela forca de
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trabalho familiar, pela liberdade e autonomia relativa para se organizar coletivamente
produzir combinacgdes internas a unidade de producéo, e pela construgdo de mercados.

Esta énfase sinaliza a agricultura familiar como constituida por processos
internos de producéo agricola engendrados por agricultores em dindmicas regionais de
desenvolvimento rural, que visam estratégias para o alcance do mais eficiente uso dos
recursos disponiveis. Adaptagcdes nos processos tornam-se possiveis através da interface
do extensionismo com o conhecimento que o individuo adquiriu ao longo da vida, o
tacito. Assim, agricultores elaboram e executam combinacdes internas a propriedade,
tornando-se acbes indispensaveis para 0 surgimento de praticas que constroem
dindmicas no meio rural. Esse conhecimento, na maioria das vezes, é a base para a
producdo de novidades (novelty production) e inovacgdes (innovation production) que
surgem no processo produtivo com a intensidade das atividades no interior das unidades
produtivas (PLOEG; WISKERKE, 2004, OOSTINDIE; BROEKHUIZEN, 2008).

Nesta reflexdo, apreende-se que se fazem necessérias alternativas capazes de
disparar a escalada da agregacdo de valor através do beneficiando dos recursos
disponiveis nas propriedades familiares. E iniciativas assim devem considerar as bases
existentes de conhecimento empirico para integrar cada vez mais a agricultura familiar a
agroindustria de pequeno porte, numa estratégia coordenada pela organizacao coletiva
no sentido de envolver atores privados e o Estado para abrir acesso aos mercados. Essa
tipologia de agroindustria vem se constituindo em todo o pais estratégias promissoras
em dindmicas regionais de desenvolvimento rural, principalmente quando integradas
com a agricultura familiar organizada, e coordenadas especialmente por cooperativas.

Por sua vez, essa combinacdo, ou estruturacdo do arranjo agricultura familiar-
agroindustria de pequeno porte-cooperativa, quando bem coordenada tem se revelado
alternativa de inquestionavel importancia para a dinamizacdo das economias regionais.
Esta estruturacdo pode ser capaz de gerar densidade econémica devido a produgdo mais
diversificada, flexivel e descentralizada a partir de cadeias produtivas cada vez mais
densas em conhecimento e organizadas em relagOes contratuais. Nessa perspectiva séo
imprescindiveis as acdes extensionistas, visando gerar oportunidades para a incluséo de
mais pessoas atraves da construcdo de mercados no ambito da agricultura familiar.

No municipio de Apodi, no Rio Grande do Norte (Mapa 1), iniciativas de

agroindustrias de pequeno porte vém surgindo como ‘“‘sementes de uma transi¢do”,
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através da formacgdo de grupos, associacdes e cooperativas de agricultores familiares.
Essas iniciativas sdo fruto de estratégias de agricultores que engendram processos em
realidades rurais cujo tecido social se fortalece e o econémico se torna mais denso e
diversificado, onde a agricultura familiar integrada com a qualificacdo tecnologica se

apresenta relevante para criar oportunidades produtivas nos niveis local e regional.

Mapa 1 - Localizacdo do Municipio de Apodi — Rio Grande do Norte

LOCALIZAGAO DO
MUNICIiPIO DE APODI - RIO
GRANDE DO NORTE
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Fonte: IBGE, 2020. Elab: FREITAS, C. C. G. (2023).

Tendo este enfoque, a origem do processo investigativo que culminou neste
trabalho esta no seguinte questionamento: como estratégias elaboradas e colocadas em
pratica por agricultores familiares e suas organizagfes coletivas tém feito surgir
“sementes de uma transi¢ao” a partir de agroindustrias de pequeno porte, assim como
pela construcdo e ampliagdo de mercados no ambito da agricultura familiar do
municipio de Apodi, no Rio Grande do Norte?

Como hipotese acredita-se que grupos, associagdes e cooperativas com 0 apoio
do Estado e de suas politicas publicas territoriais tém se esforcado para diversificar e
ampliar atividades dos agricultores familiares, no sentido de estruturar sistemas
agroalimentares cada vez mais diversificados e sustentaveis. Esse esforgco tem levado ao
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surgimento de embriGes (seeds of transition)?, através de processos de industria rural de
pequena escala, integrados com a agricultura familiar e coordenados por cooperativas.

Assim, o objetivo é analisar a experiéncia do municipio de Apodi, quanto a
processos que fazem surgir a industrializacdo rural de pequena escala, a partir das
unidades de beneficiamento, das casas de polpa de frutas e das demais unidades de
agroindustria de pequeno porte que produzem e comercializam a polpa de frutas em
diferentes mercados, especialmente por meio das compras governamentais.

O presente artigo encontra-se dividido em cinco secfes: a primeira diz respeito a
essa introducdo, a qual apresentamos em linhas gerais a pesquisa e seus objetivos; a
segunda intitulada de procedimentos metodoldgicos traga 0 percurso da pesquisa; a
terceira, por sua vez, busca explicar e contextualizar a agricultura familiar e sua
integracdo com iniciativas de agroindustria de pequeno porte: aproximacdes; a quarta
secdo, trata da experiéncia da agroindustria de polpa de frutas no municipio de Apodi,
no Rio Grande do Norte e busca mostrar 0s principais resultados da pesquisa ora

abordada; e, por fim, a quinta se¢cdo com as conclusdes e consideracfes deste artigo.

Procedimentos Metodoldgicos

O municipio de Apodi tem sua localizagéo na regido Nordeste do Brasil, cortado
pelo rio Apodi-Mossord, e foi palco dos caminhos do gado, além da importancia do
fértil Vale e da disponibilidade de 4gua do rio Apodi-Mossoré para o desenvolvimento
da fruticultura, sobretudo de pomares que constituem quintais produtivos.

No entanto, nossa pesquisa se direciona a outros caminhos, em um municipio
que esta inserido no territério da Cidadania Sertdo do Apodi. De acordo com Nunes,
Gondim e Silva (2019) possui relacdo histérica da agricultura familiar com iniciativas
de organizagdo coletiva, empreendidas por padres holandeses, em especial o padre
Theodoro Johannes Snijders, desde o ano de 1983. Esse religioso desempenhou

2 De acordo com contribuig@es de Ploeg e Wiskerke (2004), a diferenca colocada entre novidades e inovagdes esta relacionada com um
debate tedrico e sua finalidade atende a uma perspectiva mais heuristica. No entanto, muitas vezes a novidade é considerada um tipo
de inovacéo e surge baseadas em um territdrio, é mais especifica e atingem resultados distintos, quando comparadas as inovagdes.
Nos casos da experiéncia de Apodi, as novidades surgem dos conhecimentos dos atores territoriais (especialmente os agricultores
familiares e suas organizag@es coletivas) e do contexto local. Geralmente, as novidades ndo sdo produzidas fora das propriedades
rurais, por exemplo, por grandes empresas e corporagdes privadas ou pelos mercados.
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relevante papel na criacdo especialmente de cooperativas, qualificando e tornando
agricultores familiares mais preparados para o empreendedorismo rural.

No meio rural se concentra significativo nimero de agricultores familiares que
produzem e vendem a polpa de fruta a partir das comunidades rurais: Sitio Carpina,
Sitio Juazeiro Il, Sitio Cérrego, além daqueles frutos de Projetos de Assentamento
(P.A): P.A Milagre, P.A Moaci Lucena, P.A Paraiso, P.A Laje do Meio, P.A Aurora da
Serra e P.A Nova Descoberta (Mapa 2).

Mapa 2 - Apodi — Rio Grande do Norte: Comunidades rurais e projetos de
assentamentos P.A de producédo de poupa de frutas
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Fonte: pesquisa de campo, 2013. Elab.: os autores (2023).

Possuidor de uma éarea significativa de 1.602,477 km?2, o municipio de Apodi é
dividido simbolicamente por quatro regides internas e distintas: Areia, Chapada, Vale e
Pedra. Quanto a producdo de polpa de frutas, segundo Azevedo e Nunes (2013) tem
destaque a Chapada, devido a estrutura mais organizada em associa¢Oes de agricultores
familiares; e o Vale, pela dgua de superficie do rio Apodi/Mossord perenizado pela

barragem de Santa Cruz, fundamental para produzir frutas irrigadas. Segundo o Censo
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2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a populacdo total do
municipio de Apodi era de 34.743 habitantes, sendo 49,57% rural e 50,43% urbana.

Quanto a metodologia, a pesquisa aconteceu por ocasido das a¢des no territorio
Sertdo do Apodi estarem associadas com a Politica Nacional de Desenvolvimento
Territorial coordenada pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT), do entéo
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA). A unidade de anélise é a agroindustria
de pequeno porte de polpa de frutas, e para a elaboracdo deste artigo foi utilizado o
método do Estudo de Caso para o municipio de Apodi, no Rio Grande do Norte.
Conforme Gil (2002), este método consiste em analisar a especificidade de determinado
objeto, de maneira que se permita o seu mais detalhado conhecimento. Este método se
mostra adequado, visto ser este amplamente utilizado no ambito das ciéncias sociais,
gue consiste no estudo mais exaustivo de um ou poucos casos (GIL, 2002).

A anélise é considerada exploratoria e descritiva, € a pesquisa consistiu em
identificar e levantar grupos e unidades familiares que por meio de suas organizacfes
coletivas produzem frutas, beneficiam e comercializam a polpa de fruta. Foram
realizadas visitas em cada comunidade, obtidos pontos de georreferenciamento e
entrevistados os responsaveis dos grupos produtores com a aplicacdo de questionarios.

A acdo resultou na identificagcdo da producdo de polpa de fruta por
agroindustrias de pequeno porte no municipio mediante mapeamento e sistematizacédo
das unidades de beneficiamento (casas de polpa e agroinddstrias familiares) que
processam e comercializam polpa de fruta. No primeiro periodo, junho e julho de 2013,
foram aplicados 24 formularios junto aos grupos e unidades familiares de 9

comunidades rurais, conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Comunidades com unidades de polpa de frutas e n2 de entrevistas realizadas

COMUNIDADE N2 ENTREVISTADOS
P.A Moaci Lucena 08
P.A Laje do Meio 04
P.A Milagre 02
P.A Nova Descoberta 01
P.A Paraiso 03
P.A Aurora da Serra 01
Sitio Juazeiro Il 03
Sitio Carpina 01
Sitio Cérrego 01
TOTAL 24

Fonte: Pesquisa de campo, 2013. Elab.: os autores.
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Em um segundo momento, a pesquisa aconteceu de maio e junho de 2019, com
16 entrevistas a representantes de grupos de agricultores familiares e gestores da
cooperativa de Apodi, especialmente a Cooperativa Potiguar de Apicultura e
Desenvolvimento Rural Sustentavel (COOPAPI) que integram a agroinddstria de
pequeno porte e processam e comercializam polpa de frutas. Esse segundo periodo se
justifica devido ao fato das informagdes obtidas no primeiro momento servirem de
insumos para a Universidade, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Médias Empresas
(SEBRAE) e prestadoras de servigcos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER)
ajudarem a Central Cooperativa na reestruturacdo, ampliacdo e legalizacdo da cadeia da
polpa de frutas. Ademais, a pesquisa seguiu com a construcdo dos resultados, com
destaque para a experiéncia de Apodi como exemplo para municipios de outros

territorios rurais.

Agricultura Familiar e Agroindustria de Pequeno Porte: aproximagdes

No Brasil, a discussdo sobre agricultura familiar é relativamente recente, e, de
acordo com Schneider (2010); Nunes e Schneider (2012), somente a partir da década de
1990 esse segmento da economia nacional passou a ser caracterizado como categoria
social e a conquistar cada vez mais credibilidade e legitimidade. Ao longo do tempo,
discussdes politicas e estudos académicos tém contribuido para, além do
reconhecimento da agricultura familiar, desconstruir os varios termos tém sido
utilizados para a agricultura familiar, a exemplo de agricultura de subsisténcia,
agricultura tradicional, pequenos produtores, etc. A legitimidade foi conquistada
gradualmente, em decorréncia das reivindicagfes de movimentos sociais e do ambiente
académico que, de forma decisiva, refor¢caram a afirmacéo da agricultura familiar.

Para Scoones (1998), Nunes et al. (2015) e Ploeg (2018), o agricultor familiar®

vive e trabalha no meio rural com a familia e possui liberdade e autonomia relativa, e

3 E o agricultor livre que desenvolve sua atividade com relativa autonomia e que trabalha em conex&o com a natureza e cultura
engendrando seus projetos numa légica de desenvolvimento endégeno. As suas relages com o mercado séo sustentadas mais em
formas de organizacéo coletiva (a exemplo de Cooperativas e Associacdes), do que na subordinacdo imposta pela relagdo patrédo
versus empregado. Para a utilizar o termo “agricultor livre” nos fundamentamos em estudos, a exemplo de Nunes et al. (2015),
Chayanov (2017), Ploeg (2018) e de Nunes e Gomes Silva (2022).
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desenvolve praticas diferenciadas do agricultor convencional®. Apesar do carater
familiar, das praticas baseadas no conhecimento acumulado por gera¢Ges, conforme
Oostindie e Broekhuizen (2008), Marsden, Banks e Bristow (2012) e Chayanov (2017),
essa categoria torna-se capaz de potencializar a producdo, agregar valor por meio de
agroindustrias de pequeno porte e construir mercados para vender seus produtos,
considerando oportunidades das vantagens da organizacao familiar.

Essas vantagens decorrem da dinamica da agricultura familiar, que se sucede na
intensificacéo baseada no trabalho, implicando em rendimentos crescente de producdo.
Em termos gerais, conforme Grisa e Schneider (2014), Silva, Silva e Nunes (2017) e
Nunes e Gomes Silva (2022), a agricultura familiar se desenvolve por meio da producao
diversificada, mesmo adotando iniciativas artesanais, a exemplo de beneficiar para
agregar valor e construir mercados para vender diretamente 0s seus produtos.

Neste caso, a estratégia de desenvolvimento rural deve pautar-se por trés acdes.
i) assegurar atributos modernos de gestdo a agricultura familiar, especialmente com
coordenacao de cooperativas, sem que tenha de perder a artesanalidade, a diversificacdo
ou 0 compromisso com a descentralizacdo e a liberdade; ii) agregar valor para aumentar
o0s niveis de renda no meio rural, construir densidade econémica e gerar oportunidades
através da intensificacdo baseada no trabalho, visando uma vida rural mais variada e
pulsante; e iii) possibilitar uma classe média rural, como vanguarda do contingente de
agricultores mais pobres que pode seguir atras, na retaguarda. Para isso, a agricultura
familiar ndo so6 exige tecnologia prépria, para melhor aproveitar os recursos e se adaptar
as instabilidades, como a se viabilizar se integrando a processos de industrializacao
rural e a construir mercados (PLOEG, 2008; NUNES; SCHNEIDER, 2012).

Para Santos Junior e Waquil (2012), as agroinddstrias dinamizam economias
regionais, pois, coordenadas por cooperativas podem construir e ampliar mercados e
vender diretamente por meio das cadeias curtas de comercializacdo, e de arranjos
institucionais que ajudam a abrir acesso aos mercados. Para Azevedo e Nunes (2013) e
Nunes e Freitas (2020), na regido Nordeste a producdo da polpa de frutas tem feito

surgir processos iniciais de industria rural em pequena escala descentralizada, e visa a

4 Para Gliessman (2009) o modelo tradicional, ou agricultura convencional, é aquele que produz individualmente e que utiliza as
seguintes praticas: cultivo intensivo do solo, monocultura, aplicacdo de fertilizantes sintéticos, irrigagdo, controle quimico de pragas
e de ervas adventicias e manipulagdo de genomas de plantas.
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dinamizacdo da agricultura familiar estruturando sistemas agroalimentares mais
diversificados. S&o iniciativas de agregar valor com agroindustria de pequeno porte,
com legalizacdo e com a construcdo e fortalecimento dos mercados locais e regionais.

Desde a década de 1990, conforme Nunes e Schneider (2012), Grisa e Schneider
(2014), Aquino et al. (2020) e Alves Silva et al. (2020), o reconhecimento do papel da
agricultura familiar para fortalecer economias regionais a partir do apoio aos
agricultores familiares levou a criacdo, no ano de 1996, do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF)®. Nesse sentido, a agricultura
familiar busca formas sustentaveis para aproveitar recursos disponiveis por meio de
estratégias mais eficientes que venham combinar, entre outros fatores, o tripé apontado
por Nunes, Cruz e Silva (2020) e Gurgel, Nunes e Silva (2022), constituido pela
organizacdo coletiva (cooperativas), pelo extensionismo (servicos de ATER) e pelo
qualificado e eficiente uso do financiamento (crédito). Porém, muitas vezes a
agricultura familiar se apresenta desorganizada e fréagil, praticando atividades em
ambientes de estrutura precéria, com reduzidos recursos e capital humano pouco
qualificado, limitando a constituicdo das dinamicas regionais de desenvolvimento rural.

As agroindustrias de pequeno porte quando integradas com a agricultura familiar
representam, segundo Mior (2005), Santos Junior e Waquil (2012), uma estratégia de
ocupacdo social do espaco agrario, pois contribuem para a diversificacdo das atividades
gerando mais densidade econémica possibilitando mais oportunidades de inclusdo no
interior. E, como em Wilkinson (1986) e Scoones (1998), elas sdo adequadas ao apelo
da sustentabilidade e fortalecem mercados regionais devido a sua capacidade de
agregacdo de valor. Com isso, as agroinddstrias de pequeno porte representam,
sobretudo, a necessidade dos agricultores familiares que visam, através do
extensionismo, o casamento da inteligéncia humana com a natureza para produzir bens
mais sofisticados.

Um relevante fator das agroindustrias familiares, conforme Silva e Silva (2022),
¢ a autonomia com a matéria-prima, que na maioria das vezes tem origem nos seus

quintais agroecol6gicos. Como afirma Gazolla (2009), “a producdo da propria matéria-

5 O PRONAF, que em larga medida foi formulado como resposta as pressdes do movimento sindical dos trabalhadores rurais desde
0 inicio da década de 1990, nasceu com a finalidade de prover crédito agricola e apoio institucional as categorias de pequenos
produtores rurais que vinham sendo alijados das politicas publicas ao longo da década de 1980 e encontravam sérias dificuldades de
se manter na atividade. (SCHNEIDER, 2010, pg. 35).

Campo-Territorio: revista de Geografia Agraria, Uberlandia, v. 18, n. 50, p. 256-281, ago. 2023, Pagina 265




A integracdo da agricultura familiar com a agroindUstria Emanoel Marcio Nunes
de pequeno porte: a experiéncia da cadeia da Polpa de Jessica Samara Soares de Lima
Frutas em Apodi, Rio Grande do Norte Carla Camila Gomes Freitas

prima é um fator que leva a autonomia frente ao mercado (compra desta) e, além disso,
gera a diminui¢do dos custos de produg@o”. A autonomia possibilita ambientes livres
para fazer agricultura, onde os agricultores familiares podem produzir e gerar riqueza
dispondo do fator estratégico da forca de trabalho familiar, que pode reter e ficar com
uma maior parte da riqueza gerada e aumentar a renda no meio rural (PLOEG, 2018).

A disponibilidade de forca de trabalho ocorre através da interacdo das familias e
vizinhos, e, como afirma Maluf (2004), “nas relagdes horizontais de cooperagdo e de
reciprocidade, construidas em estratégias dos agricultores familiares”. Conforme Nunes,
Cruz e Silva (2020), Gomes et al. (2021), Gurgel, Nunes e Silva (2022), quando os
agricultores familiares estdo inseridos no interior das organizacGes coletivas
(cooperativas), acessam crédito e estdo acompanhados e orientados por bons servigos de
ATER, tornam-se mais preparados para produzir, agregar valor e para construir e
acessar os mercados.

Nas agroindustrias de pequeno porte sdo encontradas estratégias baseadas na
agregacdo de valor aos produtos pelos préprios agricultores familiares, as quais se
assentam na construcdo de uma identidade territorial, segundo Nunes, Gondim e Silva
(2019), de onde deriva boa parte do valor que se quer atribuir aos bens. Esses produtos
“identitarios” de uma regido sdo produzidos artesanalmente pelas agroindustrias de
pequeno porte com constantes aprimoramentos das técnicas produtivas, em que
constroem solugcbes baseadas em fatores e recursos. Essas adaptacbes tendem a
convergir para o que Nunes et al. (2018) apontam como a producdo de inovacdes
(innovation production) e de novidades (novelty production).

Para Gazolla e Pelegrini (2011), as inovacGes e as novidades possuem
definicdes, trajetorias e historias distintas, sendo as primeiras geralmente exdgenas e
definidas como padréo, externas e universais; e as segundas seriam mais endogenas e se
caracterizariam pela contextualizacéo, internalizacéo e territorializacdo. As observacoes
e experimentos, segundo Nunes, Cruz e Silva (2020), permitem aperfeicoamentos no
processo produtivo, e essas adequagdes sociotécnicas sdo produzidas e logo é realizada
a transferéncia do conhecimento baseado na experiéncia de vida.

Na agricultura sempre aconteceu algum tipo de adaptacdo na producdo, em
especial na agricultura familiar, na qual o agricultor esta intrinsicamente ligado ao seu

processo produtivo. A partir dos anos 1940, conforme Nunes, Cruz e Silva (2020) e
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Gurgel, Nunes e Silva (2022), foi posto em prética no Brasil uma concepgao
difusionista de ATER alinhada com o modelo predominante de modernizagdo agricola,
e essa concepcao levou as inovacoes na agricultura, com destaque para tecnologias externas.

Para Oliveira, Gazolla, Schneider (2011), a inovacdo exoOgena tornou-se
exclusivamente produzida por instituicbes, a exemplo da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), sendo necessarias apenas a manutencéo,
possibilitando a desconexdo com o conhecimento empirico do homem do campo. No
meio académico brasileiro, o debate sobre o processo de geracdo de novidades na
agricultura ndo evoluiu tanto e foi deixado de lado pelos pesquisadores, mas havia a
necessidade de que esse debate tomasse um rumo diferente, principalmente em relacéo a
discussdo sobre o desenvolvimento rural do pais (GAZOLLA; PELEGRINI, 2011).

Para Nunes et al. (2015) e Nunes, Cruz e Silva (2020), a integracdo de
agroindustrias familiares com a agricultura familiar cria condigBes favoraveis para
aprimoramentos, adequacfes sdciotécnicas que convergem para as novidades (novelty
production) e para as inovacdes (innovation production).

Conforme Nunes et al. (2018) e Gurgel, Nunes e Silva (2022), isso intensifica
praticas tecnoldgicas e de gestdo mais avancadas que se internalizem no territério e
constituem uma acao de vanguarda em dindmicas de desenvolvimento rural. De acordo
com Ploeg e Wiskerke (2004), a pratica da agricultura é colocada a prova diante das
mudancas de expectativas e sinalizacdes de demandas relacionadas com o seu papel de
producdo de alimentos, e as agroindistrias de pequeno porte emergem como sementes
de uma transicéo (seeds of transition) (GAZOLLA; PELEGRINI, 2011).

Partindo desta compreensao, o potencial do agricultor familiar em formular seus
conhecimentos enquadra-o como capaz de construir novidades, realizando novos ajustes
e adequacdes no processo produtivo. Assim, “o surgimento das novidades ¢é altamente
localizado. [...] sdo “maneiras novas e diferentes de praticarem as suas atividades
produtivas, e alocar 0s seus recursos e 0s processos de trabalho na agricultura que
emergem dos processos de trabalho, no intuito de resolver seus problemas”
(GAZOLLA; PELEGRINI, 2011, p. 6).

De acordo com Nunes et al. (2018), quatro séries de inovagdes (innovation) e/ou
de novidades (novelty) institucionais podem ser aplicaveis e sdo fundamentais para

engendrar projetos e construir dinamicas de desenvolvimento rural a partir da
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agricultura familiar: 1) a producéo agricola e sua organizacao para a comercializacao; 2)
a organizacdo coletiva, agregacdo de valor e servicos de Ater, 0 extensionismo; 3) 0
maior acesso a mecanismos de crédito que resguardam contra duas tipologias de riscos
que rondam a agricultura: fisicos (volatilidade de clima) e econémicos (volatilidade de
preco); e 4) a construcdo, reorganizacdo e fortalecimento dos mercados locais e
regionais em proveito de menor assimetria no poder de barganha.

Quanto ao primeiro ponto, tudo em agricultura inicia de tras para frente,
identificando primeiro mercados convencionais, pois, conforme Grisa e Schneider
(2014), Nunes e Gomes Silva (2022), quando estes ndo o fazem o Estado precisa fazer
como vanguarda do mercado por meio das compras governamentais, a exemplo do
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE). O segundo ponto diz respeito a dindmica de adogdo e transmissdo
entre tecnologias desenvolvidas pela ciéncia rural e as atividades dos agricultores
(destrogada nas Ultimas décadas), e a estratégia basica de sua revitalizacdo deve ser uma
combinacéo entre a cooperacdo e a flexibilidade federativas.

Cooperacao, pois, em principio, o extensionismo agricola que internaliza a
ciéncia na agricultura deve ser atribuicdo dos estados, mas com suporte técnico e de
crédito da Unido; e a flexibilidade, porque é preciso que o governo federal mantenha a
capacidade de garantir o apoio diretamente na base, quando o estado nao o puder, pois
0S gque mais precisam do extensionismo geralmente estdo entre os que menos dispdem
de apoio institucional. Para o terceiro ponto, mecanismos tradicionais para fazer frente
aos dois tipos de riscos (estoques reguladores, precos minimos e seguro agricola) tém
sido substituidos aos poucos por operagdes financeiras, a exemplo de hedges®.

Esses tipos novos de operacbes tém sido mais acessiveis para grandes produtores
e cooperativas, mais 0s do agronegdcio, 0 que sugere aos governos, sobretudo o federal,
atuarem no sentido de adequar esses servigos financeiros de uma forma que os tornem
acessiveis aos agricultores familiares. E, sobre o quarto ponto, na maior parte dos

mercados os agricultores familiares se encontram desorganizados e os fornecedores e

6 O hedge é uma estratégia que visa proteger determinado investimento contra o risco de variagdes de preco,
neutralizando a posicédo assumida, e a operagdo tem o propdsito de eliminar a possibilidade de perdas futuras. A
operacdo de hedge ndo é algo novo no mercado financeiro, as primeiras desse tipo datam do século X1X, em Chicago,
nos Estados Unidos, onde agricultores sob um temor de uma queda no preco futuro das commodities que produziam
realizaram contrato futuro fixando o prego para venda das sacas dos produtos.
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compradores cartelizados em monopolios, se apropriando dos ganhos da agricultura.
Esse cenario sugere, conforme Santos Junior e Waquil (2012) e Nunes e Gomes Silva
(2022), que o modelo econémico predominante na agricultura brasileira tem consistido,
ao longo do tempo, em um esmagador processo de comercializacdo que subtrai dos
agricultores familiares qualquer capacidade de acessar cadeias de comercializacdo, tanto
cadeias curtas (locais de mercado interno) como as longas (globais de exportacéo).

E esse processo de historica deficiéncia na comercializacao é o que faz com que
agricultores familiares acabem padecendo nas méos dos atravessadores, que destroem
qualquer possibilidade de se organizarem coletivamente (em cooperativas), de agregar
valor com iniciativas da agroindustria de pequeno porte e construir e ampliar mercados.
Essa situacdo, segundo Nunes e Gomes Silva (2022), torna necessaria a reorganizacao e
0 soerguimento dos mercados locais e regionais, com a reducao gradual da dependéncia
e o fortalecimento dos agricultores familiares diante de monopdlios constituidos por
compradores e fornecedores. O desafio € reorganizar os agricultores familiares por
caminhos que os conduzam ao afastamento gradual de mercados nocivos, mas que
aperfeicoem a concorréncia ao invés de suprimi-la (SACCOMANDI, 1998).

Entre os caminhos, sugere-se a adog¢do de uma legislacdo com regras capazes de
defender a livre concorréncia, como mecanismos legais exigidos para comercializar os
produtos nos diversos mercados. Para isso, Sd0 necessarios procedimentos legais para
reduzir a assimetria de informacGes e tornar mais equitativa as relacdes de troca e o
poder de negociagdo nos mercados.

Acredita-se, Silva, Silva e Nunes (2017), Nunes e Gomes Silva (2022), Gurgel,
Nunes e Silva (2022), que a agricultura familiar e suas organizaces coletivas vém
ampliando agroindustrias de pequeno porte no Rio Grande do Norte. E o territério da
cidadania Sertdo do Apodi, onde esta situado o municipio de Apodi, em relacdo aos
demais territorios € o que apresenta concentragdo com mais unidades produtoras de
polpa de frutas de todo o estado, conforme Mapa 3.

Nas ultimas décadas, tem aflorado com cada vez mais intensidade, e mais na
regido Sul do Brasil, estudos e debates sobre a importancia das agroinddstrias de
pequeno porte integradas com a agricultura familiar organizada coletivamente para o

desenvolvimento rural. No entanto, a realidade da regido Nordeste do Brasil ainda se
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apresenta diferente, e essa discussdo encontra-se retardataria e com pouca ou quase

nenhuma integragdo da agricultura familiar com agroindustrias de pequeno porte.

Mapa 3: Unidades de polpa de frutas por territorio do Rio Grande do Norte

UNIDADES DE POLPA DE FRUTAS POR TERRITORIO DO RIO GRANDE DO NORTE (}N
=

a

Unidades de Producdo de Polpas de
Frutas instaladas

,  Empreendimentos com Certificacso do
Ministério da Agricultura, Pecudria
© Abastecimento (MAPA)

0 50 100 150 km

Fonte: Adaptado pelos autores a partir de dados do NEDET-UERN, 2015.

A experiéncia da agroindustria de polpa de frutas no municipio de Apodi (RN)

A producéo de polpa de frutas por agricultores familiares de Apodi, Rio Grande
do Norte, tem inicio no ano de 2007 no Projeto de Assentamento Moaci Lucena, por
ocasido da necessidade de introduzir suco das frutas regionais na merenda escolar do
municipio. Com abundancia e variedade de frutas em cada comunidade, foram
realizados treinamentos visando as proprias familias produzirem e realizarem a venda
da polpa de frutas. Essa acéo levou o grupo de mulheres do Projeto de Assentamento
Moaci Lucena, e logo depois o grupo do Projeto de Assentamento Milagres a iniciarem
0 processamento das frutas de seus quintais produtivos, e a vender em reunides dos
sindicatos rurais e dos colegiados territoriais. A partir de entdo, grupos de mulheres de

outras comunidades rurais procuraram 0s servi¢cos de ATER, que realizou cursos que
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contribuiram em fazer surgir embribes de industrializacdo rural com as agroindustrias
de pequeno porte de polpa de fruta nas comunidades de Apodi.

Conforme informacbes da pesquisa, 0 processamento da polpa de frutas nédo
iniciou igual” em todas as comunidades rurais de Apodi, ou até mesmos nos grupos
produtores. Das iniciativas de processar e produzir polpa de frutas, 38% se tornaram
realidade por meio de incentivos de entidades ou instituicdes®. Outras 25% foram
constituidas através da historia da familia que ja produzia pequenas quantidades de
polpa de frutas apenas para o consumo da familia. Mais 25% foram estruturadas com a
contribuicdo de associacdes e/ou de cooperativas que produziam ou comercializavam
anteriormente. Uma parte menor, de 8%, obteve incentivos dos programas
governamentais (PAA e PNAE); e os 4% restantes teve direcionamento para o

aproveitamento das frutas produzidas nos quintais produtivos®, conforme Gréfico 1.

Gréfico 1 —Surgimento do processamento de polpa de fruta em Apodi (RN).

= Através da histdria da familia = Através de outras associa¢des ou cooperativas
Através de incentivo de entidades ou instituigdes Através de incentivo governamental (programas)

® Para o aproveitamento das frutas produzidas

Fonte: Pesquisa de campo, 2013. Elaboracéo dos autores.

7Um exemplo é o do Projeto de Assentamento Paraiso, com 3 grupos que se originaram de maneiras diferentes, um grupo através de
outros grupos que faziam parte da associacdo dos assentamentos. Outro grupo pelo histérico da familia que produzia apenas para o
consumo da familia. E um grupo pelo incentivo de entidades ou institui¢des.

8 As instituicdes (ONGs) neste municipio sdo, conforme Aquino et al. (2020), as prestadoras de servicos de ATER que por
conhecerem a realidade local, perceberam o desperdicio das frutas e procuraram parcerias na oferta de cursos técnicos para a
produgdo de polpa de fruta. Esse é o caso do assentamento Moaci Lucena que possui oito grupos e um grupo em Nova Descoberta.

%Um potencial dessas comunidades s30 os quintais produtivos, onde tem uma variedade de frutas que nio eram aproveitadas de
maneira eficiente, a exemplo da comunidade rural de Carpina, localizada na regido do Vale do Rio Apodi-Mossoré e que possui
como caracteristica a variedade e grande quantidade de frutas.
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A pesquisa revelou que a producéo de polpa de frutas iniciou pequena, mais para
atender encomenda, porém, os grupos foram se estruturando com liquidificadores
industriais, seladoras, entre outros equipamentos, e a producdo comecou a aumentar.
Com isso, a comercializacdo da polpa de frutas se expandiu para além das reunides, ou
seja, passou-se a vender para lanchonetes, restaurantes, para a feira semanal da
agricultura familiar. Logo depois, a comercializagdo passou a ser feita pela cooperativa
para o0 mercado institucional através do PAA e do PNAE.

Com a finalidade de aumentar a vida util das frutas, além de agregar valor a
producéo regional da agricultura familiar, as organizagdes coletivas dos agricultores,
mediante parcerias com Organizagbes da Sociedade Civil (ONGs) que forneciam
servicos de ATER ao Projeto Dom Helder Camara (PDHC), realizaram capacitacdes em
processamento de polpa de fruta nas comunidades rurais de Apodi. Essa acdo
possibilitou a ampliacdo da produgéo que passou a ser realizada em unidades familiares,
embrides de industria rural em espagos improvisados para 0 processamento no ambito
da comunidade. Com a ampliacdo da producéo de polpa de frutas surgiu a necessidade
de adequacGes, de maquinas melhores, como liquidificadores industriais, peneiras de
aluminio, entre outros, que facilitassem o processamento das frutas. Dai alguns grupos
compraram com recursos proprios, mas apenas 0s grupos da comunidade Sitio Juazeiro
I1, adquiriram através da parceria com a Cooperativa de Assessoria e Servicos Multiplos
do Desenvolvimento Rural (COOPERVIDA).

No tocante a organizacdo, a pesquisa revelou que 100% dos agricultores
familiares se apresentavam organizados em grupos, € 0S grupos Sse encontram
vinculados a associacdo ou a cooperativa. Onde a pesquisa identificou e mapeou a
producdo de polpa de frutas, em nove comunidades rurais de Apodi foram encontradas
nove agroindustrias de pequeno porte, 24 grupos de agricultores familiares, e 66
familias envolvidas. Na maioria das comunidades, existem varios grupos produtivos
com poucas pessoas, de tal maneira que torna a consolidacdo desses grupos um

processo lento e desafiador, como mostra a Tabela 2 °.

10 para melhor compreensdo deste quadro, vale salientar que os tipos de producdo desses grupos sdo em unidades familiares que
geralmente a producédo ocorre nas proprias casas das familias ou em casas de polpa, que existe uma infraestrutura mais adequada
como um local especifico para o processamento das frutas.
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Tabela 2 — Comunidade, n® de grupos, de familias e tipos de producdo em Apodi (RN).

Comunidade Quantidade de Numero de Tipos de producéo
grupos familias
P. A. Moaci Lucena 08 10 Unidade familiar
P. A. Nova Descoberta 01 05 Unidade familiar
P. A. Paraiso 03 10 Unidade familiar
P.A Laje do Meio 04 12 Unidade familiar
P.A Milagre 02 09 Unidade familiar
P.A Aurora da Serra 01 02 Unidade familiar
Sitio Corrego 01 06 Casa de polpa
Sitio Carpina 01 06 Casa de polpa
Sitio Juazeiro 1l 03 06 Unidade familiar
Total 24 66 09

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e 2019. Elab.: os autores.

Um dos principais resultados, vistos no segundo momento da pesquisa, foi a
ampliacdo da producdo de polpa de frutas, com a mudanca da producao da casa de polpa
da comunidade do Sitio Corrego para a construcdo na cidade de Apodi, sede do
municipio, da agroindustria de pequeno porte da COOPAPI criada em 2003, e integrada
a Cooperativa Central da Agricultura Familiar do Estado do Rio Grande do Norte
(COOAFARN)!, conforme Figura 1. Criada no ano de 2013, a COOAFARN ¢ uma
Central Cooperativa que coordena cooperativas singulares, entre elas a COOPAPI, e
tem atuacdo com alcance estadual abrangendo todo territério do Rio Grande do Norte, e
contou inicialmente com 968 agricultores familiares integrados a agroindustria de polpa
de frutas e um espaco de comercializacdo na cidade de Apodi.

Atualmente séo cerca de 2.450 agricultores familiares de cooperativas singulares
associados a COOAFARN, que ampliou a sua atuacdo com a comercializacdo de
alimentos produzidos por dez cooperativas filiadas de oito municipios potiguares:
Apodi, Mossord, Serra do Mel, Jacand, Pureza, Severiano Melo, Assu e Umarizal.

Diante da necessidade de legalizacdo da polpa de frutas, no ano de 2014 foi
firmada uma parceria entre a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN)
e 0 SEBRAE, visando adequar sete das nove unidades de producdo de polpa de frutas
Apodi aos padrdes tecnologicos e higiénicos, conforme legislacdo vigente na Instrucdo
Normativa n® 17 de 23/06/15, Decreto n® 6.871/09, Lei n® 6.839/80 — MAPA, RDC

11 A COOAFARN é uma cooperativa de segundo grau, criada em 05 de julho de 2013, e tem como finalidade coordenar as agGes das
cooperativas singulares a ela vinculadas.
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275' ¢ Portaria 326 ANVISA. Em junho de 2015, a unidade de producéo de polpa de
frutas da COOPAPI é repassada e integrada 8 COOAFARN, e, depois de uma busca de
sete anos, veio a conquista do Registro do MAPA sob o n® RN 000086-8, para a
agroindustria de pequeno porte e para os oito sabores de frutas (goiaba, manga, acerola,
tamarindo, abacaxi, cajarana, caju € maracuja), com a marca Terra Firme, conforme

mostra a Figura 2.

Figura 1: Agroindustria de pequeno porte de polpa de frutas da COOAFARN, Apodi (RN)

Fonte: Acervo da COOPAPI, 2019.

Figura 2: Sabores de polpa de frutas da agroindustria da COOAFARN, Apodi (RN)

T A S . TR T — D T R Mmaa‘!@i_‘.a

S Terkafikme

CEIPPAPI (34> 3333-9582

Fonte: Acervo da COOPAPI, 2019.

12 ARDC 275 de 21 de outubro de 2002 da ANVISA, ¢é a norma para estabelecimentos que produzem/industrializam alimentos e
que dispde sobre dois itens: 1) regras sobre os Procedimentos Operacionais Padronizados (POP); e 2) lista de verificacdo das Boas
Préticas de Fabricacédo (BPF).
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Em marco de 2017, a COOAFARN passou a coordenar a comercializacdo das
cooperativas singulares filiadas através da Central de Comercializacdo da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria (CECAFES), sediada na capital do estado, Natal (RN).
No entanto, de acordo com a pesquisa, a construcao das agroindustrias de pequeno porte
de polpa de frutas de Apodi ainda esta em andamento, e sete das nove comunidades
visitadas o processamento ainda é realizado na casa dos agricultores e sem adequacéao
da estrutura de producéo e da legalizacdo exigidas pelo Ministério da Agricultura.

A conquista do Registro do MAPA para a agroindustria de polpa de frutas de
Apodi e dos oito sabores (atualmente sdo doze sabores), superou a limitacéo legal que
impedia a venda da polpa nos mercados convencionais e institucionais, a exemplo do
PAA e do PNAE. O alcance do Registro do MAPA para a agroindustria de pequeno
porte de polpa de frutas de Apodi e dos sabores das frutas, além da entrega de plantas
com as adequacdes as conformidades exigidas para o funcionamento e comercializagao
criou uma perspectiva promissora para as nove unidades produtoras do municipio.

A partir de informacdes de gestores da COOPAPI, em 2019 a producédo de polpa
de frutas da agroindustria familiar de Apodi apresentava o alcance de entre 40 e 50
toneladas/ano, ocupando diretamente na producdo de 8 a 10 trabalhadores diretos.
Segundo o0s gestores, a agroindudstria tem operado com capacidade ociosa, 0 que sugere
a possibilidade de ampliacdo da producao de polpa de frutas.

Considerando a composicdo recente das vendas dos produtos das principais
atividades da COOPAPI, em Apodi, desde a sua criagdo no ano de 2003, o principal
produto e “carro-chefe” da COOPAPI sempre foi 0 mel de abelha. De acordo com a
pesquisa, no ano de 2019 a polpa de frutas superou o mel e assumiu a lideranca com
36% das vendas dos alimentos comercializados pela COOPAPI. Na sequéncia, o mel de
abelha e responsavel por uma importante parcela das vendas da cooperativa, com 31%,
sendo seguido pela venda de panificagfes, com 17%, de frutas in natura, com 11%, de
hortifrutigranjeiros, com 4%, e outros produtos com 1%, como mostra o Grafico 2.

Um importante desdobramento do alcance do Registro do MAPA, relatado pelos
gestores da COOPAPI, tem sido a frequéncia de conquistas da cooperativa em vencer
chamadas publicas para o fornecimento de polpa de frutas para varios orgdos do Rio
Grande do Norte. Para o gestor da cooperativa “... depois que conseguimos o0 Registro

do MAPA, para produzir polpa de frutas tanto isso cobrou de n6s aumentar a producéo
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das nossas de frutas, como de adquirir ainda mais de fora, pois as nossas frutas ainda
sdo poucas. Por outro lado, a legalizagdo nos exigiu uma capacidade maior de gestdo da
agroindustria e da cooperativa € um maior conhecimento dos mercados para

comercializar a nossa polpa de frutas”.

Grafico 2: Vendas anuais da COOPAPI-COOAFARN, Apodi (RN)

1%

= Polpa de Frutas = Mel de abelha = Frutas Hortifrutigran = Panificagbes = Outros

o

Fonte: Pesquisa de campo, 2019. Elab.: os autores.

Quanto aos mercados de destino da polpa de frutas produzida na agroindustria
de pequeno porte da COOPAPI, em Apodi, a maior parte é destinada para o PNAE
(35%), logo depois para 0 PAA (25%), seguidos pela CECAFES (20%), pelo mercado

convencional, (18%) e outros canais (2%), conforme Gréafico 3.

Gréfico 3: Mercados de destino da Polpa de Frutas COOPAPI/COOAFARN, Apodi (RN)

Outros . 2%

Mercade Convencional 18%
CECAFES 20%
oo . <
PMAE 35%
0 5 10 15 21 5 30 s 40

Fonte: Pesquisa de campo, 2019. Elab.: os autores.
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Percebe-se que a conquista do Registro do MAPA, perseguido pelos agricultores
familiares e suas cooperativas por mais de sete anos, possibilitou necessidades de
adequacdes soOciotécnicas e aprimoramentos no sentido da internalizacdo de inovacdes
(innovation production) e de novidades (novelty production) no &mbito da agricultura
familiar e da agroindustria de pequeno porte produtora de polpa de frutas em Apodi.

Tanto na produgdo de frutas, que por existir oferta insuficiente para o
processamento torna necessaria a ampliacdo de pomares nos quintais produtivos
agroecoldgicos, quanto na gestdo que exige cada vez maior e melhor qualificagdo para
alcancar escala de producdo e padres tecnoldgicos e higiénicos, exigidos pela
legislagdo vigente. No entanto, estes sdo desafios que devem ser superados pelos
agricultores familiares e suas organizacfes coletivas, em uma estratégia de inddstria de
pequena escala no meio rural, capaz de diversificar a agricultura familiar, gerar
densidade econdmica e criar melhores oportunidades no interior. E isso através da
experiéncia da agroindustria de pequeno porte de Apodi, que produz e vende polpa de

frutas numa integracdo com a agricultura familiar e com coordenacéo der cooperativas.

Considerac0es Finais

Pode-se ressaltar que o presente trabalho consistiu um esforgco em compreender a
importancia de processos de industria rural de pequeno porte, a partir da experiéncia de
construcdo da agroindustria de pequeno porte de polpa de frutas do municipio de Apodi,
no Rio Grande do Norte. Apesar das suas fragilidades, especialmente as identificadas
durante a pesquisa de campo, as percepcdes motivaram a analise na perspectiva de
conhecer a realidade dos grupos de agricultores familiares produtores de polpa de fruta
de Apodi, que vém por meio de suas organizagdes coletivas construindo um ambiente
promissor com estratégias de agregacdo de valor através e construcdo de mercados no
ambito da agricultura familiar.

Constatou-se, portanto, que tanto a tematica desenvolvida como a metodologia
foram adequadas para interpretar e explicar a experiéncia do municipio de Apodi, que
iniciou a estruturacdo dos quintais agroecolégicos em 2003, o processo de
beneficiamento da polpa de frutas com sua comercializagcdo 2007, e a legalizagéo a

partir de 2015. No entanto, a agricultura familiar ainda se apresenta desenvolvendo suas

Campo-Territorio: revista de Geografia Agraria, Uberlandia, v. 18, n. 50, p. 256-281, ago. 2023, Pagina 277




A integracdo da agricultura familiar com a agroindUstria Emanoel Marcio Nunes
de pequeno porte: a experiéncia da cadeia da Polpa de Jessica Samara Soares de Lima
Frutas em Apodi, Rio Grande do Norte Carla Camila Gomes Freitas

atividades em bases frageis e estruturas precérias, a exemplo da maioria da regido
Nordeste do Brasil.

A partir da experiéncia deste estudo, € possivel identificar que apesar das
dificuldades para o processamento da polpa de fruta, o montante produzido pelos
agricultores familiares do municipio de Apodi mostra um potencial a ser ainda mais
explorado, diante da capacidade de ampliagéo da producéo desses agricultores.

O caréater promissor € percebido na pesquisa, no momento em que se constroi
estratégia a partir de uma agricultura familiar que se integra com a agroindustria, e com
coordenacdo de cooperativas. Isso revela a necessidade de apoio publico, especialmente
para os que dispde de menos apoio institucional, por meio de mecanismos de politica
tecnoldgica, de crédito e de mercados, visando garantir alternativas que mantenham a
continuidade da producéo integrada com a agroinddstria familiar neste cenario e que 0s
mecanismos sejam adicionados, a exemplo da oferta de instrumentos financeiros, dos
servicos de ATER através do extensionismo, e da reorganizacdo de mercados com a
legalizacdo para comercializar a polpa de frutas.

Na experiéncia de Apodi, a pesquisa revelou que a agroindustria de pequeno
porte pode ser uma estratégia de producdo de riquezas e de reproducdo social geradora
de dindmicas regionais de desenvolvimento rural. Constatou-se possibilidades reais de
contribuicdo para a diversificacdo da agricultura familiar, geracdo de oportunidades de
inclusdo (empregos), ativacao de sistemas de crédito e de formas modernas de seguros,
ser ambiente para inovagdes (innovation production) e novidades (novelty production),
entre outros papéis. Apesar dos desafios, sugere-se necessario fortalecer a producédo e a
comercializacdo dos produtos oriundos da agricultura familiar, através da legalizacdo da
producdo, para que possibilite a construcdo e o acesso aos mercados, dentre eles o
institucional via PAA e PNAE; aumente a demanda pelos produtos, e consequentemente
a geracgdo de rendimentos crescentes nos niveis da renda rural.

Ademais, € pertinente ressaltar que parte dos agricultores familiares do
municipio de Apodi tem na producdo da polpa de frutas um ponto estratégico para
geracgdo de oportunidades e de renda mais digna no meio rural do semiarido nordestino.
Portanto, € imprescindivel a ampliacdo de agendas de estudos e pesquisas sobre
iniciativas de industrializacdo rural de pequena escala, especialmente no interior do

Nordeste brasileiro, além da continuidade das politicas voltadas para a estruturagdo de

Campo-Territorio: revista de Geografia Agraria, Uberlandia, v. 18, n. 50, p. 256-281, ago. 2023, Pagina 278




A integracdo da agricultura familiar com a agroindUstria Emanoel Marcio Nunes
de pequeno porte: a experiéncia da cadeia da Polpa de Jessica Samara Soares de Lima
Frutas em Apodi, Rio Grande do Norte Carla Camila Gomes Freitas

producdo e de organizagdo coletiva da agricultura familiar. Este estudo revelou a
importancia e a necessidade de fomentar estudos e a¢des no sentido de promover a

melhoria das condi¢6es de vida da maioria das familias residentes no meio rural.
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