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Resumo

O objetivo desse artigo é compreender, pela analise do Coletivo Margarida Alves e da
Asproab, as relacdes de poder em torno do trabalho e da producdo do territério no
Assentamento Olga Benario, em Ipameri (GO). Na pesquisa de campo, foram realizadas
55 entrevistas semiestruturadas, entre janeiro e maio de 2015. Em 2018, foram feitas,
também, 20 entrevistas com assentados. O trabalho se tornou eixo central das relagdes de
poder e da producdo do territério no Assentamento Olga Benério, investido em diferentes
projetos politicos: de um lado, a recusa do assentamento coletivo, pela maioria das
familias, e a adesdo ao modelo associativo, que conserva a posse da terra e a organizacao
familiar do trabalho, com a preocupacéo de assegurar a estabilidade de vida na terra; por
outro lado, o Coletivo Margarida Alves, a despeito do seu desfazimento, também
imprimiu sua importancia na dindmica historica do assentamento, por sua proposta
alternativa de trabalho e terra coletivos, sintonizada com a perspectiva de transformacéo
social do MST.

Palavras-chave: Territorio. RelagBes de poder. Assentamento Olga Benério. Ipameri.
Goiés.
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Resumen

El objetivo de este articulo comprender, mediante el analisis del Colectivo Margarida
Alves y de Asproab, las relaciones de poder en torno al trabajo y a la produccion del
territorio en el Asentamiento Olga Benario, en Ipameri (Goias). En una investigacion de
campo, se realizaron 55 entrevistas semiestructuradas, entre enero y mayo de 2015. En
2018, también se efectuaron 20 entrevistas a asentados. El trabajo se convirtio en eje
central de las relaciones de poder y de la produccion del territorio en el Asentamiento
Olga Benério, caracterizado por diferentes proyectos politicos: por un lado, el rechazo de
la mayoria de las familias al asentamiento colectivo y la adhesion al modelo asociativo,
en el que se preserva la posesion de la tierra y la organizacion familiar del trabajo, con la
preocupacion de garantizar la estabilidad de vida en la tierra; por otro lado, el Colectivo
Margarida Alves que, a pesar de su desaparicion, también dejo su impronta en la dindmica
historica del asentamiento, por su propuesta alternativa de trabajo y tierra colectivos, en
sintonia con la perspectiva de transformaciéon social del MST.

Palabras clave: Territorio. Relaciones de poder. Asentamiento Olga Benario. Ipameri.
Goias.

Introducéo

No Brasil, segundo dados do Incra (2017), existem 9.374 assentamentos de
reforma agréria, que ocupam uma &rea de 87.978.041,18 milhGes de hectares, onde
moram mais de 970 mil familias. Em Goias, como consta no Dataluta (2018), somado o
namero de assentamentos entre 1979 e 2017, sdo 460, com 26.482 familias em uma area
de 1.101.003 hectares.

O estado de Goias tem, historicamente, a maior parte das suas atividades
econbmicas centrada na agropecuaria, com a formacdo de latifindios e a presenca de
monoculturas, fatores que contribuiram com a expulsdo de camponeses “que por ndo
disporem de capital suficiente para se adaptar ao modelo de modernizagéo da agricultura,
também foram obrigados a migrar para as cidades” (INOCENCIO, 2010, p. 94).

No Sudeste Goiano?, onde esta 0 municipio de Ipameri e 0 Assentamento Olga
Benario, a modernizacédo da agricultura ocorreu, em especial, nos anos 1980, pela chegada

de migrantes sulistas, o inicio do cultivo de soja e a territorializacdo de empresas rurais,

! Constituido, de acordo com o Instituto Mauro Borges de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos, por 22
municipios: Anhanguera, Campo Alegre de Goias, Cataldo, Corumbaiba, Cristianépolis, Cumari,
Davinopolis, Gameleira de Goias, Goiandira, Ipameri, Leopoldo de Bulhes, Nova Aurora, Orizona,
Ouvidor, Palmelo, Pires do Rio, Santa Cruz de Goias, Sao Miguel do Passa Quatro, Silvania, Trés Ranchos,
Urutai e Vianopolis.
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contando com incentivos governamentais (crédito e infraestrutura), com o Estado
disposto a investir na expansdo da agricultura capitalista, tida como moderna e racional,
em detrimento da agricultura camponesa, realizada por milhares de familias camponesas
(MENDONCGA, 2004).

A questdo agréria no Sudeste Goiano € marcada, de acordo com Mendonga
(2004), por aspectos da relagéo capital/trabalho, com o processo de acumulacéo do capital
associado a ampliacéo da propriedade fundiaria e a desterritorializacdo de camponeses e
trabalhadores rurais; e pela oferta abundante de mdo de obra barata, incluindo de
migrantes (ndo os mesmos que fundaram empresas rurais e trouxeram a soja), 0 que
permite 0 pagamento de baixos salarios e fortalece a desmobilizagdo politica dos
trabalhadores, nas empresas rurais.

As areas de modernizacdo agricola do Sudeste Goiano envolvem os municipios
de Cataldo, Campo Alegre de Goias, Ipameri, Orizona, Silvania, Viandpolis e Gameleira,
uma vez que, juntos, somam parte significativa da producdo goiana de gréos,
principalmente soja. Também destaca-se a pecuaria de corte e leiteira, com importante
numero de cabecas de gado e producao/comercializacao de leite, mormente, nesse Gltimo
item, em Orizona (MATOS, 2012).

Os problemas da concentracdo fundiéria e dos conflitos no campo, a nivel
nacional, propiciaram a emergéncia de varios movimentos sociais, tanto de abrangéncia
regional como nacional. Em tal caso, esta 0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), que adentrou o territério goiano em 1985, com apoio da Comissao Pastoral
da Terra (CPT), de sindicatos e da Central Unica dos Trabalhadores (CUT). Conforme
salienta Fernandes (2000), trés trabalhadores sem-terra paranaenses auxiliaram na
organizacdo do Movimento em Goias. Desde a participacdo dos sem-terra goianos no
Primeiro Congresso do MST, em Curitiba, também em 1985, iniciaram-se os trabalhos.
Em janeiro de 1986, o MST realizou o primeiro encontro em Goias, com a participagdo
de 100 trabalhadores, de vinte e dois municipios diferentes e elegeu a Coordenacéao
Estadual. Em abril, instalou uma secretaria nas dependéncias do prédio da CUT, em
Goiania. Ao final de 1988, procurou estruturar-se com a formacéo dos setores de Frente
de Massa, Formacdo, Finangas e Producdo, para se fortalecer e se espacializar para outras
regides do estado.
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De inicio, como ressalta Mendonca (2004), a atuacdo do MST concentrou-se
entre Goiania e Cidade de Goias, expandindo-se, posteriormente, para o Sudoeste Goiano,
onde ha grande concentracdo de empresas rurais, e para 0 Noroeste Goiano, tradicional
area de pecuaria extensiva e implantacdo de projetos agropecuarios. No Sudeste Goiano,
a criacdo de uma coordenacdo regional do MST, no municipio de Cataldo, indicou a
retomada da mobilizacdo dos camponeses e trabalhadores rurais. Em 2002, o Movimento
organizou o primeiro acampamento, nas margens do rio Corumba, entre Ipameri e Caldas
Novas, somando 190 familias. A area ocupada pertencia a uma hidrelétrica e o intuito,
nesse momento, foi a sensibilizacdo da populacdo em relagdo a luta politica.

A atuacdo do MST no Sudeste Goiano ja originou trés assentamentos: o
Assentamento Madre Cristina, em Goiandira, o Assentamento Ana Ferreira, em Ipameri
e 0 Assentamento Olga Benario, o primeiro deles, também localizado em Ipameri, como

mostra o mapa 1.

Mapa 1: Localiza¢do do Assentamento Olga Benario
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Organizado por: MONTEIRO, R. de M. (2012).
Elaborado por: MARTINS, R. A. (2012).
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Foi implantado no ano de 2005, com a aquisicdo, pelo Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agréria (Incra), da Fazenda Ouro Verde, de 4.322 hectares, ao
preco de R$ 8.355.547,27. Nele, vivem cerca de 84 familias, que vieram de
acampamentos e sdo naturais de municipios goianos como Aruand, Aurilandia, Campo
Alegre de Goids, Goiania, Goias, Inhumas, Ipameri, Ipord, Itaberai, Itaguari, Itaguaru,
Itapirapud, Itapuranga, Jandaia, Jussara, Morrinhos, Niquelandia, Piracanjuba, Pires do
Rio, Quirindpolis, Santa Cruz de Goias, Santa Helena de Goias, Sdo Siméo e Urutai.
Muitas sdo naturais, ainda, de outras unidades da federacdo, como Amazonas, Bahia,
Distrito Federal, Mato Grosso, Minas Gerais, Para e S&o Paulo.

Concluida a aquisi¢do do imovel rural, as familias adentraram a propriedade e
estabeleceram-se em barracas de lona, assim como estavam acampadas na entrada da
fazenda. Nessa época, cultivaram géneros alimenticios. Posteriormente, foi necessario
decidir a organizagdo interna do assentamento, mediante duas alternativas principais: a
divisdo familiar, dentro do modelo tradicional camponés; e o assentamento coletivo, com
um nacleo de moradia, um pequeno quintal por familia e a maior parte da terra de uso e
exploracdo comum. A primeira opcdo foi a preferida pelas familias e a proposta do
coletivo, defendida por liderangas do MST e por servidores do Incra, foi recusada. No
entanto, seis familias resolveram apostar nesse formato e instituiram o Coletivo
Margarida Alves. Das seis, uma familia era a de uma lideranga do Movimento e outras
duas eram de familiares da mesma.

Entre 2005 e 2008, as familias assentadas se mantiveram conectadas com o
MST. Em 2008, junto a organizacdo de uma associagdo, ocorreu a saida de liderangas e
integrantes do Movimento, em decorréncia, principalmente, da insatisfacdo de muitas
pessoas quanto ao arrendamento das terras coletivas para o plantio de soja. Cerca de 50
familias formaram a Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais do Assentamento Olga
Benério (Asproab) e desligaram-se do MST.

Nesse sentido, o objetivo desse artigo é compreender, pela anélise do Coletivo
Margarida Alves e da Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais do Assentamento Olga
Benario (Asproab), as relacdes de poder em torno do trabalho e da producdo do territério
no Assentamento Olga Benario, em Ipameri (GO).

Do ponto de vista metodoldgico, foram adotados os seguintes procedimentos: a)

pesquisa tedrica, selecionando autores que discutem as relag@es de poder, como Foucault
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(2014), e o territdrio, a exemplo de Raffestin (1993) e Saquet (2010; 2015); autores que
tratam do campesinato e dos assentamentos rurais, como Pessoa (1999), Turatti (2005),
Ferrante (1994) e Woortmann (1990); e autores como Rech (2000) para abordar temas
como 0 associativismo em areas rurais; b) pesquisa documental, especificamente com o
acesso ao processo de criagcdo do Assentamento Olga Benario, na Superintendéncia do
Incra em Goiania, em setembro de 2015, e ao Plano de Desenvolvimento do
Assentamento Olga Benario; ¢) pesquisa de campo, com a realizagéo, entre janeiro e maio
de 2015, de 55 entrevistas semiestruturadas (com questdes abertas e fechadas), sendo que
40 delas foram gravadas e transcritas. Foi entrevistada uma pessoa por lote/casa, em um
trabalho semanal, majoritariamente aos sabados. Em 2018, foram feitas, também,
entrevistas com 20 familias de assentados. Foi efetuada uma transcricéo fiel ao que os
sujeitos falaram pois, de acordo com Whitaker (2002, p. 16): “os transcritores julgam
possivel reproduzir uma pronuncia original usando erros ortograficos. Quando um sujeito
fala, ele estd falando, ndo estd escrevendo. N&o estd, assim, cometendo erros
ortograficos”.

As relacOes de poder no Assentamento Olga Benario envolvem individuos que,
a principio, compunham o mesmo ator coletivo (MST) mas, atingido o objetivo primério
(a conquista da terra), seguiram rumos diferentes, a depender dos interesses no que tange
a organizacdo social e territorial, aos projetos de vida e de trabalho. Como argumenta
Ferrante (1994), em um primeiro momento, a condicdo de demandantes de terra estrutura
um espaco de iguais. Trajetorias distintas ndo sao determinantes no momento da formacéo
do grupo e da decisdo de luta pelo acesso a terra. A luta se estrutura pelo querer a terra.
Definidos pela contradi¢do de um vivido e de um viver diferenciados, essa condigédo de
iguais pode ser ultrapassada no viver dos assentamentos. Isso porque a decisdo de ocupar
uma terra ou se candidatar a uma possivel area, nivelada em um determinado patamar,
ndo implica ver na terra 0 mesmo projeto.

Embora esse processo tenha mais evidéncia na escala local, ndo é desassociado
da esfera estatal, pois os desafios da cooperacdo agricola e do desenvolvimento
socioecondémico dos assentamentos tém a ver com as ac¢Oes do Estado que, por sua vez,
ndo cumpre a responsabilidade devida, o que prejudica a mobilizacdo junto aos

movimentos sociais, culpabilizados, muitas vezes, pelas dificuldades na terra.
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De acordo com Foucault (2014), as relagdes de poder séo dispares, heterogéneas,
préticas sociais construidas historicamente e em constante mudanga. Elas se realizam em
diferentes niveis e pontos da vida social, atingem a vida cotidiana e o corpo dos
individuos. O Estado € um elemento importante, mas o poder esta alem dele, ainda que
articulado ao mesmo. Embora o poder (do ponto de vista relacional) ndo seja propriedade,
ele se exerce em uma direcdo, com distintos lados em disputa. Contudo, onde ha poder,
também surgem varias formas de resisténcia, pois estdo em relacdo (o poder e a
resisténcia).

A produgdo do territério ocorre, portanto, articulada as relagbes de poder.
Consoante Saquet (2010; 2015), os territérios sdo produzidos na relagdo espaco-tempo
pelo exercicio do poder de grupos e/ou classes sociais e suas territorialidades. Neles, ha
uma pluralidade de sujeitos, em relacdo reciproca, contraditoria e de unidade entre si, no
e com o lugar e com outros lugares e pessoas.

Para Raffestin (1993) e Saquet (2010; 2015), o territorio é ocupado, apropriado,
produzido e vivido, concreta e simbolicamente, por individuos, grupos humanos e classes
sociais. Ele é construido e desconstruido em mudltiplas escalas geogréaficas, da rua a
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (Otan), em diferentes tempos (meses, anos,
décadas, séculos) e duracbes (permanentes, ciclicas, periodicas). E feito todos os dias,
sem cessar, ainda gque nunca esteja pronto. O que restou de ontem, enquanto obra
(i)material, é sempre sobreposto por novas camadas hoje.

Essa dinamica das relacdes sociais e das territorialidades garante que o exercicio
do poder ndo se mantenha fixo em um ponto, mas circule pelo territério, aproximando e
afastando individuos e grupos, mediados por impulsos politicos, econdmicos e culturais.
N&o por acaso, isso se reflete nas escolhas pelo modelo familiar ou coletivo e na formacéo
de associa¢bes, como a Asproab.

No préximo item, discutiremos o Coletivo Margarida Alves e a Asproab como
eixos das relagdes de poder no Assentamento Olga Benério.
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Os eixos centrais do poder no Assentamento Olga Benario: o Coletivo Margarida
Alves e a Asproab

Alguns depoimentos exemplificam a recusa e o estranhamento em relagdo ao
projeto de assentamento coletivo: pesam caracteristicas como a individualidade e a
heterogeneidade, por conta das diferencas entre as pessoas, seus lugares de origem, suas
experiéncias de vida e seus projetos de trabalho na terra. Também a perda da
independéncia e da autonomia, valores importantes frente as épocas de trabalho
assalariado e submissdo aos patrdes e/ou demais niveis hierarquicos no trabalho; a
memoria de momentos dificeis, pagando caros alugueis, morando de favor em casas de

parentes. Vejamos alguns exemplos:

a) Cada um tem uma cabeca: um queria mexer com um trem, outro queria
mexer com outro. Igual nés aqui é gado de leite; outros ja queria mexer era
com roga; outros ja queria vaca de corte, outros queria outra coisa, entdo, num
déa certo. Ai nds preferiu ser individual. (Depoimento 1, 18/01/2015).

b) E baiano, sergipano, paraibano, pernambucano, alagoano, goiano,
mineiro, entdo, essas sete nacdo de gente pra comer tudo numa panela s6 num
da certo ndo! Um vai achar sem sal, outro vai achar salgado e assim vira aquele
rolo que ndo da certo, de maneira nenhuma! (Depoimento 2, 25/01/2015).

c) Reuniram o povo |4 do outro lado, a maioria ndo quis. Porque coletivo
[é] um s6 dominar o povo. O que aconteceu do outro lado ali? [Coletivo
Margarida Alves] Quando fizeram esse coletivo os funcionérios I4 do Incra
bateu palmas pra eles, parabéns! [Ele bate palmas]. Brevemente
desmancharam. Por que desmanchou? Porque la tinha o chefe e trem que tem
chefe ndo funciona. E se a pessoa ficar individual vocé cuida do que é seu, eu
cuido do que é meu. Num ¢é eu querer fazer um trem: “Ou, sera que da certo?”.
Talvez vai dar certo, mas dois, trés da contra. Pronto, jA num tem jeito de fazer
aquilo, porque vai contrariar o outro. (Depoimento 3, 08/03/2015).

Dessa maneira, entendemos que, para 0s assentados, aceitar a coletivizagao,
embora a proposta fosse inovadora no ambito da producdo econémica, da concorréncia
no mercado, da organizacao territorial e das relagdes socioculturais, implicaria renunciar
aos sonhos e desejos que os acompanhavam desde 0 acampamento ou a vida toda; seria
arriscar-se em um projeto que eles ndo tinham referéncias em Goias e, talvez, nem
preparacdo/formacao politica suficiente para desenvolver; seria colocar, ap6s uma ardua
luta, tudo a perder, outra vez, restando, depois, 0 retorno ao pouco que se tinha ou menos

ainda.
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Por sua vez, Woortmann (1990) afirma que o trabalho é uma categoria moral
para 0 campesinato, assim como a liberdade, que é contrastada ao trabalho coletivo, posto
que este, pelo menos no imaginario das pessoas, presume a figura do chefe e a sujeicéo
da iniciativa individual/familiar ao grupo. Como acentua Turatti (2005), hd uma diferenca
entre a forma tradicional de cultivar a terra e ter nela um patriménio familiar, inclusive
para as proximas geracdes, e o trabalho cooperativo ou coletivo. “Parece, a primeira vista,
que, em se tratando de coletivizar o trabalho, os sem-terra consideram haver uma grande
diferenca entre ser socio de uma cota da cooperativa e trabalhar cantando nos antigos
mutirdes” (TURATTI, 2005, p. 72).

Conforme destaca Pessoa (1999), a gestdo coletiva ndo é um fim em si mesmo,
pois exige um estado de permanente mobilizacdo, que é incompativel com as histérias
das familias de agricultores acostumados com a organizacdo da producdo baseada em
iniciativas individuais. Isso ndo significa que agdes cooperativas ou coletivas ndo possam
existir junto aos trabalhadores rurais e familiares, como, de fato, acontece. Além disso,
hd a auséncia de politicas publicas, de servicos adequados de assisténcia técnica e
extensdo rural voltados para a gestao coletiva da terra e dos recursos naturais, ou seja, um
contexto que dificulta as agdes coletivas.

Para 0 MST, os assentamentos fazem parte do seu projeto politico de
transformacédo da sociedade, por meio de novas relacdes e valores, dentre os quais se
insere a cooperacgdo agricola: organizacdo coletiva da producdo, da comercializacdo, da
prestacdo de servicos e da agroindustria para aumentar a producdo, a renda, a
produtividade do trabalho e da terra, o que tem um significado especial para 0s
camponeses. E preocupacio do Movimento o acesso a educacéo, sadde, energia elétrica
e 4gua encanada, servicos de telefonia e estradas nos assentamentos, garantindo qualidade
de vida para as familias. Esses pressupostos estdo materializados nos seus nucleos de
producdo, nos grupos coletivos, nas associacdes de maquinas e de vizinhanga, nas
diversas cooperativas de producdo, prestacdo de servicos e de crédito, ja existentes. Ha,
ainda, o investimento na agroecologia, contribuindo para uma alimentacdo saudavel dos
assentados e dos consumidores urbanos. De modo geral, os kolkhozes soviéticos, 0s
ejidos coletivos mexicanos, os kibutzim israelenses e as cooperativas cubanas foram
experiéncias que influenciaram o MST, especialmente a partir de 1985 (MST, 1991;
GUERRA, 1991; ZIMMERMANN, 1994; FERNANDES, 2000; MARCOS; FABRINI,
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2010). Tudo isso mostra que a coletivizacdo ndo é uma utopia, no sentido de algo
inalcancavel. Existem, por exemplo, cooperativas do MST, na Regido Sul, que se
destacam na exportacdo de arroz agroecoldgico.

Em Monteiro (2013, p. 86) aparece o depoimento de uma lideran¢a do MST no
Olga Benario, registrado em 2012, no qual defende o modelo coletivo com a seguinte
justificativa:

O MST tem uma conviccdo, sabemos da complexidade que é isso, que
ninguém consegue nada sozinho. A conquista da terra s é possivel com a
participacdo coletiva. Nés entendemos que 0 pequeno agricultor, isolado, com
a sua unidade produtiva, dificilmente vai ter éxito levando em consideracao
questdo econdmica, questdo politica, questdo social. Pra quebrar esse
paradigma, o MST defende que as pessoas devem criar um processo de
cooperacdo entre elas depois que chega na terra. Mas isso a gente sempre
respeita a opinido das pessoas, nada funciona goela abaixo. A gente sempre
leva tentando um processo de debate, da discussdo, da informacéo, do estudo,
pras pessoas sair desse mundo individual onde que tudo é meu, inclusive a
mulher é minha, o filho é meu, o carro é meu, a galinha é minha, a terra é
minha, o dinheiro da terra é meu.

Nessa linha de raciocinio, 0 MST (2009) admite que a saida individual ¢ fatal
para os assentados e 0s assentamentos, em termos de desenvolvimento socioeconémico.
Os individuos e familias precisariam, com isso, atuar conjuntamente para a aquisicao de
crédito, de ferramentas, de maquinas e de matrizes animais; para cultivar as lavouras e
comercializar a producéo, até chegar ao ponto de ter a terra, o trabalho e o capital atuando
em conjunto. O mesmo entendimento aparece em Marcos e Fabrini (2010, p. 108), ao
destacarem que para o Movimento “ndo existem condi¢des de o assentado progredir
econdmica, social e politicamente por meio da producgéo familiar. Por isso, ele precisa
reunir sob seu controle os meios de producado, ferramentas, terra, capital, maquinas etc”.

Ao longo do tempo, o MST foi alterando suas concepcdes de cooperagdo
agricola, & medida em que ia desenvolvendo experiéncias do tipo, nos assentamentos.
Conforme explicam Marcos e Fabrini (2010), entre 1979 e 1985, no inicio da luta dos
sem-terra, as atividades coletivas passavam ao largo do cooperativismo e estavam
proximas das trocas de dias de servico, dos mutirGes, das associagdes, dos pequenos
grupos inspirados nas Comunidades Eclesiais de Base (CEB’s), ou seja, com forte
influéncia da Igreja Catdlica. De acordo com Christoffoli (2015), entre os anos 1985 e

1987, era comum, juntamente a conquista da terra, a abertura de associa¢fes e grupos ndo
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formais de cooperacdo, com poucas familias. Nesse principio, as cooperativas ndo eram
muito desejadas, por estarem associadas tanto ao Incra quanto aos latifundiarios. Entre
1987 e 1992, surgiram 0s primeiros grupos e assentamentos totalmente coletivos,
incluindo cooperativas de producao agropecuaria, de trabalho e propriedades coletivas,
modelo que teve, na época, pouco éxito. De 1993 a 1998, o Movimento investiu em
cooperativas de comercializacdo e prestagdo de servigos e unidades de armazenagem e
processamento da producdo agricola dos assentamentos. Entre 1999 e 2004, houve forte
desmobilizacdo e refluxo do associativismo nos assentamentos, com perseguicdes as
associagOes e cooperativas, aumento da inadimpléncia financeira, evasdo, abandono dos
assentamentos pelo poder publico e empobrecimento das familias. Apds esse periodo,
entre 2005 e 2010, a criacdo de politicas publicas, como o Programa de Aquisi¢cdo de
Alimentos (PAA), e o fortalecimento do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(Pnae), cujo embrido remete ao ano de 1955, com a Campanha Nacional de Merenda
Escolar, provocou uma efervescéncia de associacdes e cooperativas, necessarias para
concorrer aos programas publicos de acesso aos mercados. Nos ultimos anos, a
perspectiva agroecoldgica tem sido presente entre os agricultores, nas associacfes e nos
mutirdes, criando novas sociabilidades, territorialidades e possibilidades de vida e
trabalho.

O Coletivo Margarida Alves investiu, durante sua existéncia, em uma série de
cultivos, esperando obter éxito no acesso as politicas publicas e na comercializacdo dos
produtos. Plantaram arroz, abdbora, mandioca e, por fim, arrendaram para soja. Esse

processo é mostrado no depoimento de um ex-participante do grupo:

[Em] 2007, 2008 e 2009 foi plantado coletivamente. Nos coletivados
trabalhava na enxada, no plantio manual. Plantamos arroz, tivemos um grande
prejuizo, perdemos a semente. Fizemos cultivo de abdbora, ficou montdes de
abobora ai porque a abdbora foi muito produtiva, mas ai ndo tivemos pra quem
vender. Resolveu: vamos plantar rama de mandioca. Plantamos rama de
mandioca ai pra todo lado porque na época tinha uma febre pela farinha e pela
mandioca, a CONAB [Companhia Nacional de Abastecimento] tava
comprando, perdemos de novo. Quando foi em 2009 criou a ideia de plantar
soja. E esse foi 0 racha! [Descontentamento das familias com o Coletivo e com
0 MST] Que ai foi que eles [as demais familias] queriam p6r fogo, queimar
tudo e tirar nos daqui. Acabou o Coletivo, mas nos tentamos aqui producao de
todo jeito. (Depoimento 4, 22/03/2015).

Essa reagéo perante o arrendamento ocorreu pelo fato dos lotes familiares ndo

poderem fazer o mesmo, o que despertou um ressentimento contra o grupo coletivo, onde
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estava, como apontado antes, uma lideranga do MST. Com o fim do grupo, a dificuldade
ficou em ndo ser possivel reunir a parcela da terra com a casa, como no modelo familiar.
Assim, a configuracdo territorial permaneceu com a separacao entre a terra e a casa,
conforme apresenta a imagem de satélite 1, na qual € possivel visualizar a agrovila do
Coletivo Margarida Alves. As terras demarcadas para cada familia ficaram depois da

agrovila.

Imagem de satélite 1: Agrovila do antigo Coletivo Margarida Alves

a_@

Goog?e O 100% Data das imagens: 22/08/2018 a mais recente ~ Google Maxar Technologies 30m Camera:942m 17°4509'S 48°0252°'W 833 m

Fonte: Google Earth (24/07/2021).

A Asproab despontou como uma alternativa de organizacdo e trabalho para
dezenas de familias, mesmo as associadas ao MST, incorporadas nos ultimos anos, sinal
de que toda a tensdo primeira estava, de alguma forma, arrefecendo-se. Criada em 2008,
conta, atualmente, com 42 familias associadas. Mensalmente, contribuem com uma taxa
em dinheiro, que é revertida em insumos agricolas para uso comum. De 15 em 15 dias,
participam de reunides, com garantia de voz e voto e a apresentacdo dos investimentos
feitos com a arrecadacao financeira do grupo. Além disso, as familias apostaram no Pnae
e no PAA e estdo entregando frangos, mandioca, verduras e panificados (bolos e roscas).

O associativismo €, de modo geral, composto por um grupo de pessoas que,
através de objetivos em comum, busca beneficios para seus membros ou para uma causa

em especial. Assim, as associacdes desempenham um papel importante na constituicdo
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de mudancas estruturais para problemas arcaicos decorrentes de dificuldades impostas a
um grupo.

Dentre inimeros modelos associativos existentes, no caso das associacdes rurais
a pretensdo € melhorar a qualidade de vida das familias, através de maior renda para o
sustento familiar e investimentos na terra, aquisi¢do de materiais de trabalho mais baratos,
participacdo em projetos governamentais, comercializagdo em maior escala, que possa
atender o nivel municipal e mesmo regional, entre outros beneficios. Para Bergamasco e
Norder (1996, p. 56-57):

A aquisicdo de tratores e equipamentos, fertilizantes, crédito, sementes,
combustiveis e mesmo de alimentacdo até a primeira colheita pode se tornar
impossivel para uma familia isolada. Surge dai a necessidade de procurar
formas associadas e cooperativas para viabilizar o trabalho de cada um, o que
tem recebido apoio ndo sé do MST como da Igreja, dos 6rgaos governamentais
e demais entidades envolvidas com a quest&o.

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa)
(2009), as atividades culturais e de lazer também podem ser realizadas pelas associacdes,
com o intuito de fortalecer os lacos sociais entre seus participantes.

Diferentemente das cooperativas, as associa¢fes nao tém fins lucrativos, embora
contribuam no processo de comercializagdo. Conforme ressalta Rech (2000, p. 160) “...]
seu objetivo principal é o de complementar a atuacdo do Estado na area de assisténcia e
promocdo social e, por isso, ndo podem ter como principal finalidade a atividade
econdmica”.

A orientacdo de 6rgédos publicos quanto a formacao de associa¢fes € cumprida,
em um primeiro momento, pela possibilidade de acessar recursos publicos para o inicio
da vida no assentamento. Muitas conseguem se organizar internamente, ao passo que
outras tém dificuldades em se articular, por razGes como atritos, desconfianca entre
membros, necessidade de trabalhar na terra etc., passando, apenas, a responder demandas
externas, quando elas chegam. A organizacdo politica da comunidade é importante,
portanto, para o dialogo e a negociacdo com mediadores e poder publico, cuja énfase
precisa ser o desenvolvimento territorial local, sem deixar de compor redes econémicas,
mercadologicas, politicas e culturais com outros sujeitos e lugares.

O desenvolvimento territorial envolve, para Saquet (2019), os vinculos sociais e

territoriais, as tradi¢Oes e inovacOes, as relagdes de confianca e as identidades politico-
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culturais, a disperséo e a articulacdo produtiva, as redes de cooperacao e especializagdo
produtiva, a concorréncia e a sinergia, a potencializacdo das caracteristicas enddgenas, as
relacbes de pertencimento, proximidade e enraizamento, os contetidos publicos,
populares, participativos, dialdgicos, reflexivos e ecologicos, enfim, uma praxis contra-
hegemonica efetivada junto as singularidades de cada espago-tempo-territorio, contando
com as pessoas, suas necessidades, desejos e ecossistemas em que vivem.

Todavia, também ocorrem conflitos no &mago da Asproab, incluindo a saida de
membros, posto que, no final das contas, trata-se também de um modelo alternativo ao
trabalho familiar e cuja participagdo exige confianga matua, entendimento e cumprimento
de regras, separacdo entre o interesse coletivo e o particular, disposicdo para o debate
politico, o que pode ser dificil e/ou estranho para algumas pessoas. Isso parece
(re)produzir, mais uma vez, um tipo de ressentimento que contribui para o distanciamento
entre as pessoas, afastando-as da esfera publica e enclausurando-as nas dificuldades do
cotidiano, longe de qualquer projeto politico a fim de auxiliar na melhoria das condi¢des

de vida. Observemos 0s seguintes depoimentos:

a) Queria que cada um desse a faixa de mil [reais] pra pagar um salario pro
presidente [da Asproab] correr atras dos problemas do assentamento. Ai uns
apoiou, outros ndo, ai nds foi e saiu da Associacao, ficou por conta nossa
mesmo. (Depoimento 5, 08/03/2015).

b) Eu tirar mil reais pra comprar um caminhdo pra entregar pao, entregar essas
coisas 14 na cidade, se eu precisar do caminhdo, o caminh&o ndo serve pra
mim. Eu pagar o caminhdo posso? [..] Vai comprar um carro pra
Associagdo, um carro novo, todo mundo, “Vamos comprar?”’, “Vamos”,
mas o carro vai ficar quieto, mas se tiver uma pessoa doente, precisar de um
recurso, o carro corre?, “Ndo, ai num corre”, entdo, pra qué que eu vou
comprar carro? Eu compro um pra mim. (Depoimento 6, 08/03/2015).

c) Sai fora da Associa¢do porque eu vi que dentro de um assentamento desse
aqui vocé ser sécio de uma coisa que vocé nao tem retorno ndo vai adiantar
nada, vocé so vai investir. E a mesma coisa de vocé jogar dinheiro fora.
Associacéo ela funciona ndo dentro de um assentamento desse porque uns
esforga e os outros ndo, quer esperar sentado, quer esperar na boca. [...] E
umas ideias ndo batem com as outras. (Depoimento 7, 15/03/2015, ex-
presidente da Asproab).

Mais uma vez, as relacBes de poder entre os associados tém conexdes com 0
Estado, sobretudo por sua ineficiéncia e negligéncia quanto aos assentamentos e a
agricultura camponesa. Por exemplo, a demanda por usar o carro da Asproab para atender

emergéncias de saude ndo geraria conflitos se houvesse assisténcia a salde para as
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familias. Investir e ndo ter retorno ndo ocorreria caso politicas publicas fossem pensadas
para os assentados, em termos de producdo e comercializagdo, de modo que ndo

precisariam responsabilizar uns aos outros.

Considerac0es Finais

As relacOes de poder e a producdo do territorio, no Assentamento Olga Benario,
configuraram-se em torno de conflitualidades internas articuladas as a¢des do Estado, do
MST e de grupos locais, guiados por distintos propositos. Muitos assentados, a partir das
suas experiéncias de vida e expectativas de futuro, tém dificuldades em aceitar um novo
modo de vida e de trabalho que Ihes traga incertezas, como a coletivizacgao da terra. Ficam
desconfiados e receosos de, apds a luta pela terra, ndo terem a garantia minima dela, da
casa propria, do trabalho, da geréncia e do patriménio. Ao que parece, a questdo ndo é
somente manter um estilo de vida camponés tradicional, sendo nao perder o patamar de
seguranga minimamente atingido no bojo de uma sociedade capitalista desigual, onde a
maioria da populacdo vive em situacao de pobreza, desemprego e vulnerabilidade social.
As narrativas heroicas e de transformacdo social, incumbidas aos sem-terra, nédo
preenchem a vida comum, de necessidades imediatas. No fundo, varias dessas pessoas
lutaram pela terra sem serem, automaticamente, trabalhadores permanentemente
mobilizados pela reforma agraria e novas relacfes sociais. Nesse caso, a recusa do
assentamento coletivo explicita a decisdo de operar sob a triade terra, trabalho e familia,
sem descartar, por completo, a cooperacdo agricola, evidente no caso da Asproab,
proposta organizativa que ndo recusa a posse da terra

Entretanto, na Asproab também surgem desafios, como o exercicio do dialogo,
0 debate publico, a construcdo e respeito as normas, a superacdo de ressentimentos e
desconfiancas. Para além disso, os dissensos internos do Olga Benéario ndo se encerram
na escala local, ja que a atuacdo do Estado, na elaboracéo e aplicacdo de politicas publicas
voltadas a cooperagéo agricola, influencia, negativamente, em tais conflitos, provocando
a fragmentacédo e desmobilizagdo politica, sem contar a responsabilizacdo do movimento
social, o MST, ator coletivo no comando da luta pela terra e pela reforma agraria.

Sugerimos, aos pesquisadores e interessados no tema, a investigacdo da

organizacdo do trabalho e do territorio em assentamentos rurais, das tensdes que
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envolvem o trabalho familiar, associado, coletivo e/ou cooperativo, das a¢fes do Estado
e dos movimentos sociais junto as familias e aos assentamentos. Pensamos, ainda, que
seria importante entender as relacdes de poder envolvendo os assentamentos e o poder
publico municipal, como uma esfera de governo que tem maior proximidade com 0s
assentamentos. Tais sugestdes, cremos nos, ndo se restringem ao Assentamento Olga

Benario, mas a realidade de varios assentamentos brasileiros.
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