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Resumo

O Estado de Mato Grosso do Sul tem sua dindmica produtiva historicamente formada
pela pecuéria e lavoura de gréos, tendo se integrado ao capitalismo industrial pelas
exportacGes de commodities a partir dos anos sessenta. A pecudria bovina sempre esteve
distribuida pelo territério, embora ainda concentrada no Pantanal, onde recursos naturais
Ihe reservam exclusividade no uso do espaco rural. O objetivo desta pesquisa foi
compreender caracteristicas atuais da pecuéria bovina utilizando a proposta de
combinacdo de recursos: humanos, técnicos, fisicos, de capital e financeiros; além dos
conceitos de produtividade e competitividade. Foram utilizados dados secundarios
extraidos de IBGE, MAPA, EMBRAPA, SEMAGRO, além de revisdo bibliografica.
Concluimos que a dindmica produtiva da pecuéria bovina no Mato Grosso do Sul tem
sido o resultado de eficiente combinacdo das vantagens comparativas naturais, tem
incorporado tecnologia e com isso alcangado parametros de competitividade e
produtividade.

Palavras-chave: Pecuaria bovina. Agronegdcio. Combinacdo de recursos. Vantagens
comparativas naturais.

Abstract

The State of Mato Grosso do Sul has its productive dynamics historically formed by
livestock and grain farming, having integrated to industrial capitalism by commodity
exports since the 1960s. Cattle breeding has always been distributed throughout the
territory, although it is still concentrated in the Pantanal, where natural resources reserve
it exclusivity in the use of rural space. The objective of this research was to understand
the current characteristics of cattle breeding using the proposed combination of resources:
human, technical, physical, capital and financial; in addition to the concepts of
productivity and competitiveness. Secondary data extracted from IBGE, MAPA,
EMBRAPA, SEMAGRO were used, besides bibliographic review. The authors
concluded that the productive dynamics of cattle breeding in Mato Grosso do Sul has
been the result of the efficient combination of natural comparative advantages and has
incorporated technology, and with this, has achieved parameters of competitiveness and
productivity.
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Introducéo

O Estado de Mato Grosso do Sul, constituido administrativamente em 1979, com a
divisdo do Estado de Mato Grosso, é bastante conhecido pela producdo de commodities
agricolas (grdos como milho e soja). A essas, associam-se a expansdo da cana-de-acucar
a partir do inicio dos anos 2000 (na por¢éao centro-sul) e da silvicultura de eucalipto, que
forma o complexo celulose (na por¢do nordeste). A agroindistria de aves e suinos e a
pecudria bovina formam o complexo de proteina animal que compde o produto interno
bruto ligado ao agronegdcio. Nesse conjunto, a pecudria € a mais tradicional das
atividades, desenvolvida de forma mercantil logo apds a Guerra do Paraguai. A atividade
tem persistido, disputado espaco soja e a cana. A area plantada da soja, no estado, que era
de 1.791.910 hectares em 2009 passou para 2.882.107 hectares em 2019 (IBGE, 2020).
A éarea plantada com cana-de-acucar, em 2009 foi de 285.993 hectares em 2009 e de
727.753 hectares em 2019 (IBGE, 2020)

No conjunto da producdo agropecuaria, quando comparado a producdo agricola
nacional, os dados do Censo Agropecuério (IBGE, 2018), apresentam Mato Grosso do
Sul como 10° maior produtor de feijao em grdos, 6° maior de trigo, 5° maior produtor de
soja em grdos, 4° maior produtor de milho em grdos, cana-de-acicar e mandioca e 3°
maior rebanho bovino, atras de Mato Grosso e Minas Gerais e a carne bovina é, também,
0 terceiro produto mais exportado, apds celulose e soja. E sobre a pecuéria que nos
debrucamos neste texto, com o intuito de compreender como tem se dado a permanéncia
e convivéncia com as demais dindmicas produtivas. O que ha de novo para além da
tradicional pecudria extensiva e como se comporta em termos de competitividade e
produtividade.

Os dados foram extraidos de fontes secundarias como o Ministério do
Desenvolvimento Industria e Comércio (MDIC), Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea),
Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento Econémico, Producéo e
Agricultura Familiar (Semagro), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

(Embrapa), bem como revisdo bibliografica. Este texto, além desta Introducdo, estd
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dividido em trés partes. Iniciamos pelo item “Pecudria, Espaco e Recursos”, no qual
apresentamos, ainda que brevemente, o norte metodoldgico adotado. Na segunda parte,
apresentamos dados sobre a organizacdo da pecudaria bovina no Mato Grosso do Sul. Na
terceira, informac@es sobre a insercdo da produ¢do no mercado externo, como indicativo
de competitividade e produtividade. Nas Consideracdes Finais, apresentamos uma sintese
do potencial de contribuicdo da andlise da atividade como resultado de uma eficiente
combinacdo de recursos, deixando em aberto as possiveis limitacGes para sua continua

reproducéo.

Pecudria, espago e recursos

Para compreender a dinamica produtiva da pecuaria bovina no Mato Grosso do Sul,
contamos com o aporte tedrico dos seguintes autores: Santos (1990, 1996), que nos ajuda,
com a nogdo de “rugosidades” a pensar a permanéncia da pecuaria extensiva como
persisténcia de uma divisdo internacional do trabalho “manifestada localmente por
combinagdes particulares de capital, das técnicas e do trabalho utilizados” (SANTOS,
1990, p. 138). Sanchéz (1991), que nos ensina sobre os fatores basicos que formam o
sistema produtivo, representados por: a) recursos humanos; b) recursos técnicos; c)
recursos fisicos e d) recursos de capital ou financeiros. Estes recursos podem estar
disponiveis e serem utilizados ou ndo. A ideia ¢ de “combinagao de recursos”. De forma
semelhante, Cholley (1964a, 1964b) afirmava que “[...] os fatos geograficos sao
essencialmente complexos; eles respondem a convergéncias, a combinacdes de fatores”
(1951, p. 18). Os fatores a serem combinados na superficie terrestre seriam de trés ordens:
1) fatores fisicos; 2) fatores bidticos; e 3) fatores humanos. Caberia a geografia encontrar
as formas de combinagdo desses fatores em cada parcela da superficie terrestre e
identificar as “ordens” e as “unidades” existentes que derivariam dessas combinagoes.

“A combina¢do de recursos humanos, técnicos e fisicos configura a capacidade
produtiva do trabalho” (SANCHEZ, 1991, p.175). Seu desenvolvimento define o
desenvolvimento das forgas produtivas e a combinacdo de recursos humanos e capital
deriva para relagdes sociais de producdo, segundo o mesmo autor. Para Mato Grosso do
Sul, podemos afirmar que houve um grau eficiente de combinacéo desses quatro recursos,

a saber:
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a) Humanos — Na pecuaria extensiva, pouco se alterou a necessidade de mao-
de-obra ao longo dos anos. Em termos de forca de trabalho, o que ocorre, além das
atividades praticas, para as quais se exige experiéncia de manejo, € a necessidade do
emprego de qualificacdo (veterinarios, técnicos agricolas, zootecnistas). Ha oferta desses
profissionais no mercado e muitos sdo filhos de pecuaristas, que se diplomam nas
carreiras voltadas ao campo. A medida em que os nlcleos urbanos foram se formando,
residir na area rural ndo € mais um empecilho embora seja cada vez mais dificil encontrar
reposicdo da méo de obra que foi envelhecendo e levando consigo o know how da criagdo.
Uma particularidade é dada pela regido do Pantanal, ou pelos Pantanais, ja que diversos.
Nesta regido hd um distanciamento fisico dos nacleos urbanos (Corumbd, Ladario, Porto
Murtinho, Aquidauana, Anastacio) tanto em quilémetros quanto pelas condi¢Ges naturais
que existem na época das cheias, pois em certas sedes de fazendas, so € possivel chegar
de avido.

b) Técnicos — A pecudria extensiva tem técnicas de manejo que ja foram
apropriadas pelos capatazes e pelos chamados pebes. As demais etapas, quando semi-
intensiva e intensiva, exigem conhecimento formal quanto a composic¢do nutricional
suplementar, técnicas de inseminacdo, melhoramento genético, ganho de peso precoce,
inseminacdo artificial, acompanhamento de cotacdo em redes de comercializacao,
participacdo em leilGes virtuais, logistica. A Embrapa Gado de Corte, direta acdo estatal,
tem papel importante nas pesquisas e no aperfeicoamento da producéo, disponibilizando
estratégias de aumento da rentabilidade para o rebanho.

C) Fisicos — Os fatores fisicos dizem respeito as condi¢Bes favoraveis de
clima, topografia, solo, rede hidrogréafica. No Mato Grosso do Sul, 60% da area esta
ocupada por pastagens (18.439.835,00 ha), 12% lavouras (3.629.534,00 ha), 24% matas
e florestas (7.345.951,00 ha) e 4% outros usos (1.133.859,00 ha), segundo dados do
ultimo Censo Agropecuario (IBGE, 2017). Os 60% de pastagens, estdo divididos em 71%
de pastagens plantadas em boas condic¢des (13.065.924 ha), 27% sao pastagens naturais
(4.913.017 ha) e apenas 2% séo pastagens plantadas em mas condicbes (460.894 ha). Este
¢ um recurso natural importante pois possibilita a criagdo do “boi a pasto”. O boi a pasto
alimenta-se predominantemente da vegetacao, pode ser da pastagem natural ou plantada.
Esse animal ¢ conhecido, também, como “boi verde”, o que tem um apelo de marketing,
de alimento mais saudavel. Apesar de coexistirem os trés sistemas de producéo:

extensivo, semi-intensivo e intensivo, predomina a producdo extensiva. O semi-intensivo
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trata 0 boi com mais emprego de tecnologia, dando alimentacéo diferenciada e realizando
manejo de pastagem. O intensivo implica em elevado nivel sanitério e reprodutivo,
alimentacdo oferecida na modalidade de confinamento, para padronizar a oferta do
produto no mercado e otimizar o ganho de peso. A pecuaria extensiva € a tradicional, com
pouco emprego de méao-de-obra e cuidados basicos de manejo, como vacinagdo
obrigatoria, vale-se das pastagens naturais como um nutriente de baixo custo, além da
disponibilidade de aguas também ser um elemento que favorece a renda do produtor,
embora pareca algo muito “natural” e ndo contabilizado. Agua, sol, solo, topografia,
pastagem natural, sdo fatores que compde a atividade pecuéria, pelas condi¢Bes que
apresentam, consideramos como parte das vantagens comparativas naturais. A estrutura
fundiaria que possibilita a criacdo do boi a pasto é uma condicdo histdrica, resultado de
relacBes politicas e de poder ndo alteradas ao longo do tempo. O indice Gini para Mato
Grosso do Sul foi de 0,805 no ano de 2003 (GIRARDI, 2008), sem alteracGes estruturais
desde entdo. Areas maiores possibilitam rentabilidade e competitividade ao disponibilizar
alimentacdo bovina via pastagens naturais ou até artificiais, sem os custos mais elevados
de manejo, como é o caso do confinamento. Nenhum desses fatores sofre com taxas de
cambio ou com a macroeconomia internacional, h4 uma estabilidade nesta atividade
econdmica. Sdo fatores disponiveis nesta fracdo do territério. Ha uma combinacéo de
fatores ou recursos favoraveis a constituicdo da atividade no Mato Grosso do Sul que tem
persistido ao longo do tempo, desde a expansao da fronteira agricola do sudeste para o
antigo sul de Mato Grosso, quando foi se estabelecendo uma extenséo do agropastoril do
oeste de S&o Paulo.

No Pantanal, em particular, ndo ha competicdo de area com outra atividade
agropecuaria. O proprio meio ndo possibilita plantacdes de gréos, silvicultura e cana estdo
restringidas pelas normas ambientais. A area rural é toda para pecuaria, com excecdo da
Morraria do Urucum, de onde se extrai ferro e manganés. No Pantanal, os fatores fisicos
(clima, topografia, agua, pastagem natural) e bioldgicos (rebanhos) foram mais decisivos
que os fatores humanos.

d) Recursos de capital e financeiros — A pecuaria de corte é uma atividade
rentavel, dados que seus principais fatores de producéo estdo ancorados em vantagens
comparativas naturais e na estrutura fundiaria que permite o uso extensivo do territorio.
H4&, porém, casos diversos: pecuaristas, tradicionais proprietarios de terras que estdo ha

muitos anos na atividade e repassando por heranga, 0 negocio aos sucessores, com minima
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ou nenhuma dependéncia de crédito externo, se autofinanciam. E agropecuarias de grande
porte, que profissionalizaram toda gestdo e desenvolvem projetos para captacdo de
recursos. Ha que se considerar, também, linhas de crédito disponibilizadas por bancos de
fomento (notadamente BNDES) que possibilitaram a instalacdo, ampliacdo e aquisicdes
na industria frigorifica, ampliando a capacidade de abate, com direta participacdo do
Estado.

Além da combinacdo de fatores, contamos com Bernardes e Castillo (2019) e
Castillo (2015), leituras que contamos para problematizar as no¢des de competitividade
e produtividade. Segundo Castillo (2015, p.105), competitividade €, por um lado, um
parametro mundializado de desempenho de agentes econdmicos e de qualidade e custo

dos produtos”, e também,

Uma qualidade do espago geografico, considerando que as regides e 0s
territérios podem ser mais ou menos adequados as exigéncias dos
mercados internacionais. A competitividade territorial ou regional
resulta da rara combinacdo entre fatores materiais (naturais e/ou
técnicos) e imateriais de producdo e de circulagdo/distribui¢cdo de um
dado produto ou cadeia produtiva, numa dada fracdo do espaco
geografico. (CASTILLO, 2015, p.105).

Produtividade ¢ “uma qualidade que se atribui a agente ou a um objeto, ou, em
termos marxistas, a terra, ao trabalho e ao capital, de forma absoluta e independente de
outros agentes e objetos” (BERNARDES e CASTILLO, 2019, p.11). A produtividade
pode ser representada pelo ganho de peso em dias, ou pela quantidade de arroba produzida
por hectares. Sdo medidas objetivas. Colocam o espaco como instancia de analise, nos
fazendo superar ou complementar as analises econdémicas que sdo baseadas nas leituras
de volumes de producéo, valores de exportacdo, competéncia técnica, como se a atividade
da pecudria (e muitas outras, principalmente na agropecudria), ndo mantivessem forte
ancoragem nos recursos espaciais, na oferta que o territorio disponibiliza, que em

Economia chamamos de “vantagens comparativas naturais”.

Pecuéria, espaco e recursos

Nos ultimos quarenta anos, houve uma expansédo consideravel do rebanho bovino
pelo territdrio brasileiro, apenas trinta municipios ndo possuem bovinos. Na Figura 1,
vemos a representacao desta expansao pela mancha vermelha que cobre o estado de Mato

Grosso do Sul e avanca em direcdo aos municipios da regido Norte, area bastante sensivel
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em termos socioambientais, inclusive foco do debate atual sobre aumento do

desmatamento e da ocorréncia de queimadas.

Figura 1 — BRASIL — Expanséo do rebanho bovino (1978-2018)

A) 1978

B) 20]8 ‘ o4 . Bovinos

Fonte: Boletim CiCarne/Embrapa.

No préximo item, discutiremos algumas informacdes gerais sobre a pecuéaria
bovina e dados particulares para Mato Grosso do Sul. A pecuéria das Zonas Tropicais do
globo, pelas condigdes fisicas (temperatura, quantidade e intensidade luminosa, umidade)
apresenta maior diversidade de plantas. A atividade da pecuaria se divide, sinteticamente,
em trés processos: cria, recria e engorda. No Mato Grosso do Sul (antigo sul de Mato
Grosso), se realizava a cria, tradicional na porcdo mais interior do Brasil Central Pecuério
(BENITEZ, 2000). Os recriadores ocupavam, principalmente, a regido do Triangulo
Mineiro e a engorda (invernistas), ocupavam “‘as por¢des do Oeste de Sao Paulo e as
regides de Montes Claros, Teo6filo Otoni e Governador Valadares” (BENITEZ, 2000, p.
11). Com o passar dos anos, as trés etapas ja podem ser encontradas no Mato Grosso do
Sul, inclusive o abate e frigorificacédo, feitas por importantes corporagdes transnacionais,
de capital privado nacional. No Pantanal, a Empresa Marinho de Agropecuéria do
Pantanal Ltda (EMA), Fazenda Ema realiza o ciclo completo, com a cria na Regido
Pantanal (Paiaguas, Nhecolandia e Jacadigo), recria (Jacadigo) e engorda (Serra de
Corumba - Albuquerque e Maria Coelho). Inclusive alcan¢ando a frigorificacdo, com a
implantacéo do Frigorifico Marinho (Frima), frigorifico que abate producgéo propria.
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Estudos sobre a pecuéria no Mato Grosso do Sul ja foram desenvolvidos por
varios pesquisadores, dada sua expressao econémica e a sua participacdo na formacao
socioespacial regional. Ha trabalhos de Mamigonian (1976 e 1986), Bertholi (2006); Paz
(2009), Galera (2011), Silvestre e Guerrini (2014), Lima (2018), para citar alguns. Em
2017, os dados do ultimo censo agropecudrio confirmaram uma tendéncia ja de alguns
anos, de reducdo do tamanho do rebanho bovino. Em 2010, eram 22.354.077 cabegas,
que passaram para 21.003.830 em 2014 e para 20.896.700 no ano de 2018. (Ver Figura
2). Certa oscilacdo decorre de questdes tipicas de mercado, como precos e sua regulacao
via abate de fémeas, mas € uma reducao que chama a atencao pela expressdo dos nimeros.

A reducéo néo foi uma tendéncia macrorregional, pois no Centro-oeste, o estado
de Mato Grosso apresentou um aumento de mais de 5% e em Goiés, de 7,4%, no periodo
de 2010 a 2016. No pais, o maior crescimento do rebanho tem se dado na regido Norte,
nos estados de Rondénia e Pard, ndo por acaso, com aumento do indice de desmatamento
e focos de queimadas nos anos de 2018 e 2019.

No Mato Grosso do Sul, a distribuicdo espacial estd concentrada em duas
microrregides, do Pantanal e de Trés Lagoas (Ver Figura 3). Na por¢cdo meridional, na
Regido da Grande Dourados, 0 espaco rural € mais ocupado pela lavoura, com recente

expansao da cana-de-agucar.

Figura 2 — Mato Grosso do Sul - Evolucédo do rebanho bovino

22.500.000 22.354.077

22.000.000

21.500.000

21.003.830

21.000.000 20.896.700
20.500.000

20.000.000

2010 2014 2018
Fonte: MAPA.

Org.: pela autora.

A mancha mais clara no mapa (Ver Figura 3) é justamente a representacdo do

espaco de realizacdo do processo de diversificacdo mais intenso do estado, onde a
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pastagem disputa area com cana e soja, a primeira, predominante na forma de
arrendamentos e a segunda, com o peso do preco do produto em funcdo da demanda
internacional. Na porcdo meridional, espaco mais diversificado, resultou da combinacéo
de fatores sdcio-econdmico culturais que foram proporcionadas pela implantacdo da
Col6nia Nacional Agricola de Dourados, projeto de colonizacdo oficial do Governo
Vargas, de 1943. Nesta porcdo, ha registros de suinocultura, avicultura, helicicultura,
piscicultura, producdo de hortifruticolas e outras de menor porte. Sobre a suinocultura,
Lamoso et al. (1996) e Lamoso e Silva (1997) apontavam como ocorria o trabalho de
produtores familiares na condicdo de integrados a empresa Seara Alimentos.

A suinocultura teve inicio como atividade para consumo proprio foi ganhando
escala, utilizando a disponibilidade de mado de obra (familiar, no inicio, e
predominantemente assalariada, quando a producéo foi integrada a industria). Favorecida
pela oferta de grdos que compuseram a racdo, da mesma forma que ocorria com a
avicultura.

A sericicultura (criacdo do bicho da seda), desenvolvida no municipio de Gléria
de Dourados e Juti. Outra atividade, a helicicultura (criacdo de caracol) também se
desenvolvia de forma incipiente e foi objeto de estudos de Manfré et al. (1999). Nesta
ndo houve progresso em direcdo ao aumento da producdo devido a problemas com a
organizacdo do mercado final. A pesca amadora nos rios regionais caminhou para
atividade de lazer comercial, na forma de pesqueiros e pesque-pague e, aos poucos, para
a atividade da piscicultura comercial, tema pesquisado por Faria et. al. (1999).
Atualmente, trata-se de uma diversificagdo econdmica importante, com expressiva
producdo de tilapia para exportacdo. Nesta por¢do meridional, esta a menor concentracao
de cabecas.

Os cinco municipios com maior rebanho séo, por ordem decrescente, Corumbé
(1.927.002 cabecas), Ribas do Rio Pardo (1.085.497), Aquidauana (794.825), Porto
Murtinho (647.006) e Santa Rita do Pardo (544.691) (IBGE, 2018).
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Figura 3 — Mato Grosso do Sul — Efetivo do rebanho bovino — 2017*

7.492 - 68.471 | 75.664 - 144,991 [ 144.993-219.712 [} 228.853 - 390.417

Il 402.177 - 1.927.002 Sem informacdo

*Municipios com maior rebanho bovino conforme listado na Figura 4.
Fonte: IBGE/Censo Agropecuario.

Figura 4 - Mato Grosso do Sul — Bovinos nos municipios de maior rebanho - 2017.

1. Corumba

2. Ribas do Rio Pardo

3. Aquidauana

4. Porto Murtinho

5. Santa Rita do Pardo

6. Rio Verde de Mato Grosso
7. Campo Grande

8. Trés Lagoas

9. Agua Clara

10. Brasilandia

Fonte: IBGE/Censo Agropecuario.

No Pantanal, a pecuéria é privilegiada pelos recursos fisicos, dada a baixa aptiddo
das terras para o cultivo de gréos e sua localizacdo geogréafica distante dos principais
mercados consumidores, além da dificuldade logistica para outros tipos de mercadorias.
O gado é uma mercadoria que se desloca no meio mesmo sem a presenga de veiculos de
transporte. A falta de competicdo torna esta atividade estavel, no pleno uso da combinacao
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de fatores. A pecuéaria no estado, € um subconjunto da pecuéaria nacional, que se esta
assentada em propriedades extensas, resultado do histérico de concentracdo da estrutura
fundiaria, com isso pode contar com a oferta natural de pastagens.

Como resultado da combinacdo de fatores, além de condi¢des macro de mercado
consumidor e da conjuntura econémica nacional, a pecuéria permanece como atividade
rentvel, que apresenta aumento do valor bruto da producdo, apesar da reducdo do
rebanho (Ver Figura 5), Quanto ao mercado, a melhora da renda ocorrida no periodo 2006
a 2016, refletiu no aumento do consumo interno. A carne vermelha é uma proteina cara,
cujo consumo sofre concorréncia com o frango e o suino. Em média, o brasileiro consome
23kg de carne/ano e h& espaco para expansdo, sempre com dependéncia do poder
aquisitivo, no caso do mercado interno.

A reducdo do rebanho foi seguida do aumento do preco da arroba, que atingiu
niveis de alta histérica no ano de 2018, em todo pais, bem como no mercado regional.
Em 2018, o preco da arroba alcancou 197 reais* (Ver Figura 6). Isso aponta, a nosso ver,
que a pecudria tem uma estabilidade no Mato Grosso do Sul, mesmo quando compete em
area e preco com a lavoura (fora do Pantanal). Os ganhos estimulam reinvestimento na
atividade. As vantagens comparativas naturais tambem funcionam para a confirmacéo de

sua consolidacdo e ha um ciclo préprio que regula a oferta do produto.

Figura 5 - Mato Grosso do Sul — Valor bruto da producdo de bovinos (em reais)
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Fonte: IBGE.
Organizado pela autora.

! Na praga de Dourados-MS, a arroba estava em R$175,50 na data de 12 de maio/2020, segundo dados da
Scot Consultoria, disponivel em https://www.scotconsultoria.com.br/cotacoes/boi-gordo/
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Figura 6 — Brasil - Preco médio da arroba do boi gordo
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Fonte: CEPEA/B3

Os criadores administram algumas vantagens frente aos demais produtores de
proteina animal, pois conseguem controlar precos de médio prazo ao aumentarem o abate
de fémeas e reduzirem o plantel. Podemos observar nas Figura 6 e 7, uma relacdo no

periodo de 2010 a 2016, de reducdo do rebanho com aumento do preco da arroba.

Figura 7 — Mato Grosso do Sul — Evolucédo do rebanho bovino e do abate de reses

"

21.500 2L 3.100
21.000 2.900
20.500 I I 2.700
20.000 2.500

1957 1958 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

25.000 24984 4.500
w 24500 4300
2 24121 n
% 24.000 2100 2
= m
L5 =
< 23500 3900 =
o E
@ " o n
s 23.000 3.700 ¢
= - LT
= 22500 3500 @
wv
£ 22,000 3300 &
e L]
o o
L
= =
5 3
2 =

s Rebanho BOVINO === Abate de Reses

Fonte: Semagro, 2020.

A atividade tem uma sazonalidade de precos e tamanho do rebanho caracteristica
do ciclo tradicional da pecuaria, conforma podemos observar na Figura 8.
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Figura 8 - Ciclo da Pecuéria

Prego alto "
d

rodugio
de
bezerros

diminui T

Cicloda
Pecuaria

; Preg¢o 3
baixo do
bezerro

Fonte: Embrapa/CiCarne.

Sobre comércio, competitividade e produtividade

Para atingir o mercado internacional, a mercadoria deve reunir condicGes de,
basicamente, qualidade e prego. Atingindo os dois critérios, a carne bovina é o terceiro
produto mais exportado, em valor, do estado, representa 11%, enquanto soja 35% e
celulose 32%. (MDIC, 2019). Embora fique em maior evidéncia os frigorificos
exportadores, como o JBS e Minerva, ha uma rede de frigorificos que abatem para o
mercado interno, como demonstra a Figura 9, publicada na dissertacéo de Lima (2018).
Ha uma oferta de carne fresca ou refrigerada, que chega ao consumidor regional através
dos agougues, supermercados. Parte da competitividade, foi obtida pela criacdo e
aperfeicoamento dos servicgos de inspecdo sanitaria. Na Figura 9, observamos o alcance

dos referidos servigcos nos municipios do estado.
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Figura 9 — Mato Grosso do Sul — Frigorificos de Inspecéo Estadual e Federal — 2016.
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Fonte: Lima, 2018.

O preco varia, em funcéo dos periodos de safra/entressafra, condi¢cGes de demanda
do mercado externo. Foi notavel o aumento da oferta de carne congelada ou embalada a
vacuo quando o mercado externo se retraiu por causa de apuracdo de irregularidades na
comercializacdo da carne, conhecida como “Operagcdo Carne Fraca”. A oferta para o
mercado interno é robusta, embora oscile em funcdo da conjuntura econdmica, que
interfere no poder aquisitivo do consumidor final. Como a carne alcanga o mercado
externo, tendo atingido valores na média de 400 milhGes de dolares sé de carne congelada
(MDIC, 2019), admitimos que a carne bovina sul-matogrossense € competitiva.
Consideramos como competitiva, a conceituacdo apresentada por Bernardes e Castillo
(2019) e Castillo (2015).

A pecuaria do estado esta competitiva e se aproveita da combinacdo de fatores, ja
comentados, para sua produtividade. Sempre tomando o cuidado de registrar que a
competitividade (ja que alcanca mercados na Unido Européia, Rassia, Hong Kong) é
influenciada pela taxa de cambio e pelo mercado que demanda o boi verde, criado a pasto.
Em 2028, alcancou 339 milhdes de ddlares (FOB) nas exportacdes de carnes desossadas
de bovino congeladas e 208 milhdes de ddlares (FOB) em carnes desossadas de bovino,
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frescas ou refrigeradas. Ainda com relacdo a competitividade, hd um dado mais recente,
sobre as exportagdes de animais vivos desde o0 ano de 2013. Segundo o MDIC (2019), em
2018, no valor de 331.479,00 dolares (FOB).

Figura 10 — BRASIL — Produtividade de carcacgas (em kg) por nimero de abates e por
tamanho do rebanho
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Fonte: EMBRAPA/BOLETIM CICARNE, 2020.

Essas exportacBes de animal vivo representam venda de animal de genética
melhorada. O Paraguai € um mercado que esta investindo na genética de formacao do seu
rebanho e, tanto Mato Grosso do Sul, como Brasil em geral, j& possuem décadas de
acumulo nesse processo. Para isso, houve revisdo do Certificado Veterinario
Internacional, que regula normas para comércio de animais vivos com seguranca
sanitaria.

Embora as exportacdes sejam ressaltadas pela entrada de dolares nas contas
nacionais, ha um efeito a ser desconsiderado que é o abastecimento do mercado interno.
O boi é bastante segmentado e pode oferecer proteina para varias faixas de preco. Ha
carnes mais baratas, como a costela, ou subprodutos que podem compor a dieta com
elevado teor proteico. A culinaria regional elaborara um prato conhecido como

“puchero”, comida de origem espanhola, adaptada a cozinha paraguaia, muito comum no
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Mato Grosso do Sul. E produzida com musculo e tutano do cozimento dos 0ssos. A carne
chega ao consumidor final através da rede de frigorificos instalada em varios municipios,
com bastante capilaridade.

A busca pelo aumento da produtividade esta em curso através de varias estratégias
que procuram agregar elementos as ja dadas vantagens comparativas naturais. O sistema
de confinamento ainda é incipiente, mas est4d aumentando ano a ano. Segundo a
Associacdo Nacional de Pecuaria Intensiva (Assocon), no ano de 2018 o Mato Grosso do
Sul registrou 408,4 mil animais confinados, com aumento de 5,5% em relagédo ao ano de
2017. Trocas de experiéncias e demonstracfes de praticas de campo sdo regularmente
apresentadas em diversos eventos do setor. Sobre confinamento, o estado sedia
anualmente o encontro da Confinar que, entre varias iniciativas, auxilia na disseminagédo
do conceito chamado 7.7.7, que consiste em engordar o boi 7 arrobas na desmama, 7
arrobas na recria e 7 arrobas na engorda, com resultado final de abate com 21 arrobas até
0s 24 meses de vida, o0 que geraria uma economia de até 30% para o produtor. Tecnologias
de abate precoce ja foram ha muitos anos adotadas na suinocultura e avicultura. Como o
bovino é de grande porte, ciclo reprodutivo mais demorado que se comparado a aves ou
suinos, o melhoramento genético ocorre em outra escala temporal. Além das
caracteristicas fisicas, a atividade est& assentada na oferta de terras e na lucratividade que
vinha sendo obtida com as formas tradicionais de engorda, isso retardou (se comparado
aos dois animais, aves e suinos) a aceleracao da incorporacdo de tecnologia.

Nesse contexto, a atividade também tem aberto oportunidades para a expansao da
prestacdo de servigos qualificados que ocorrem no campo de aplicativos e pacotes de
software para controle da produtividade. A empresa Beeftech, com sede em Campo
Grande, criada em 2012, anuncia servicos de tecnologia em agropecuaria. Sao pacotes
personalizados de acordo com o perfil do cliente, que pode conter software de controle
para formulacdo de dietas para cada fase e categoria, acompanhamento técnico, auxilio
na compra de produtos e treinamento de mao de obra, projetos de confinamento,
ferramentas para ajustar logistica de carga e trato, analise de informacGes zootécnicas e
financeiras por lote durante o confinamento e apds o abate, entre diversos outros
(http://beeftec.com.br). (Ver Figura 11).
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Figura 11 - Propaganda da empresa Beeftec — menu de servigos.
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Fonte: Beeftec, 2020.

O que ocorre € que as propriedades com baixa taxa de retorno, tendem a perder na
competicdo com o grande empreendimento agroindustrial moderno. As fazendas de
pecuaria extensiva tendem a se modernizar para se manterem competitivas, presentes no

mercado.

Considerac0es Finais

A dindmica produtiva da pecuéria bovina no Estado de Mato Grosso do Sul é
resultado de uma combinacdo de recursos humanos, técnicos, fisicos, de capital e
financeiros, com destaque para a disponibilidade de recursos que conferem vantagens
comparativas naturais, além da estrutura fundiaria favoravel a pecuéaria extensiva. A
concentracdo do rebanho ocorre nos municipios pantaneiros e na por¢do oeste do estado,
que ao longo dos anos conseguiu fechar o ciclo de cria, recria e engorda.

A atividade tem se modernizado, se valendo dessa combinacdo eficiente de
recursos cujo acumulo de expertise, permitiu insercdo no mercado internacional, via
exportacbes tanto de carne congelada e refrigerada, por meio de frigorificos
internacionalizados, quanto de genética, com a venda do boi em pé, demonstrando tanto

produtividade quanto competitividade.
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A competitividade é um fator que pode ser colocado em risco caso as politicas de
sustentabilidade ndo sejam suficientemente atendidas. Mercados consumidores exigentes
podem encontrar novos fornecedores se avaliarem que as condicGes da cadeia produtiva
sdo geradoras de externalidades negativas (tipo avanco em areas de reservas naturais,
aumento do desmatamento, aumento da emisséo de carbono, queimadas e reducdo da
biodiversidade, emprego de trabalho anélogo a escravidao, conflitos com populagcdes em
condi¢cdes de vulnerabilidade social). HA& uma competitividade sempre provisoria,
mantida se mantidas as exigéncias de mercado, inclusive as que se desenvolvem no jogo
da geopolitica do comércio internacional.

Por fim, a pecuaria, enquanto atividade econémica comercial, como as demais,
visa obtencdo de lucros e, como tal, também é geradora de conflitos socioambientais em
varias escalas. Embora ndo tenham sido objeto de reflexdo, dado o escopo delimitado por
este texto, esperamos que as informacoes e reflexdes aqui apresentadas possam servir de
subsidios a continuidade do desafio que é compreender a dindmica produtiva da pecuéria

bovina no espaco geografico brasileiro.
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