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RESUMO

Mesclando caracteristicas de atacado e varejo, os “atacarejos” sdo uma modalidade de
comércio crescente no Brasil. Em Uberlandia - MG, cidade que desde sua génese tem no
setor atacadista uma de suas poténcias, esses estabelecimentos tém se instalado as
margens da infraestrutura rodoviaria que delimita sua periferia fisica. A partir dessa
condicdo, esse estudo busca compreender as dindmicas de fluxos a partir desses
estabelecimentos e suas implicagBes no espago urbano, em especial as zonas periféricas
lindeiras aos eixos viarios de Uberlandia. A pesquisa contou com extensa coleta de dados
em campo e tratamento estatistico, além de estar amparada em pressupostos teéricos. Os
resultados apontaram para significativas alteragbes na configuracdo e na dindmica do
espaco da cidade.

Palavras-chave: Atacadistas de autosservi¢o. Fluxo urbanos. Periferia urbana. Dindmica
urbana. Morfologia urbana.

THE DYNAMICS OF FLOW FROM SELF-SERVICE WHOLESALE TRADE
COMPANIES AND THE IMPLIES IN THE STRUCTURATION OF THE URBAN
PERIPHERY IN THE CITY OF UBERLANDIA-BRAZIL.

ABSTRACT

Mixing characteristics of retail and wholesale trade, self-service wholesales are a rising
typology in Brazil. In Uberlandia-MG, which has since its genesis the wholesale companies
as one of its strengths, these undertakings have been installed alongside the roads
infrastructure that limits its physical periphery. Considering this condition, this study aims to
understand the dynamics of flow from these establishments and their implications for urban
morphology, especially in the peripheral areas bordering the road axes of Uberlandia. The
research counted on a wide data collection, field work, statistical processing and revision of
theoretical literature. The results pointed out significant changes in the configuration and in
the dynamic of the urban spaces.

Keywords: Self-service wholesalers. Urban flows. Urban periphery. Urban
morphology.

INTRODUCAO

Esse trabalho tem por objetivo analisar a dindmica de fluxos a partir dos estabelecimentos
atacadistas de autosservi¢co e suas implicagdes na configuracdo do espaco urbano do municipio de
Uberlandia-MG, em especial as areas periféricas delimitadas pelos eixos rodoviarios no interior e nas
bordas da cidade, nos quais esta concentrada a maior parte dos edificios dessa categoria. A pesquisa
gue originou esse artigo operou em um recorte fisico e temporal coincidente com as a¢des de suporte
ao setor atacadista, consubstanciadas em obras de infraestrutura no sistema rodoviario dentro do
perimetro urbano, entre os anos de 2005 e 2015 — relacionadas ao PAC (Programa de Aceleracao do
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Crescimento) e ao Crema (Contrato de Reabilitagdo e Manutencdo de Rodovias). Dentre essas
destacam-se obras urbanas, como constru¢do de viadutos, trincheiras, recapeamento de vias (caso
dos 5,1 km do trecho urbano da BR-050 que interliga os viadutos Regis Bittencourt e o da Avenida
Jodo Naves de Avila), conforme reportagem do Correio de Uberlandia, de 15 de julho de 2014. Bem
como, “melhoria do sistema rodoviario regional (duplicacdo da rodovia 365, do km 622 ao
entroncamento com a BR 153 e da BR 050, entre Uberlandia e Araguari)’ (SOARES et al, 2010, p.
203).

O municipio de Uberlandia, localizado na mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, no
estado de Minas Gerais, apresenta atualmente uma configuracdo espacial que resulta, dentre outros
fatores, da dindmica do setor atacadista. Isso ocorre em funcéo da especializacdo funcional desse no
referido ramo da economia, uma vez que esta surge como entreposto comercial (SOARES, 1995) e
sedia importantes empresas de distribuicio e comércio atacadista. Como resultado, o municipio
disp6e de infraestrutura voltada para a atuacao dos atacadistas, destacando-se a infraestrutura viaria,
sendo que a mesma recebe fluxos de diversos pontos do territério regional e nacional, por meio das
rodovias federais e estuais que passam por ela (BR-050, BR-365, BR-452, BR-455, BR-497), além da
Ferrovia Centro Atlantica (FCA).

A cidade ja4 contava com a estagdo ferrovidria da estrada de ferro da Mogiana, desde 1895, que,
todavia, era pequena (SOARES, 1995). Entretanto, mesmo nado sendo de grande significancia nesse
momento, contribuiu também para a estruturagdo econdmica do municipio. Tanto Soares (1995),
como Moura & Soares (2009) concordam que nesse periodo a cidade carecia de infraestrutura, fato
que motivou a criacdo, em 1907, de um tracado urbanistico com o objetivo de conectar a malha
urbana existente a Estagdo Mogiana, além de “criar uma cidade cuja imagem representasse a
modernidade, melhorasse a sua estética e funcionalidade. Um dos resultados visiveis dessas
motivagBes foi a transformacgdo do seu sistema viario em um tragado ortogonal, mesclado de pragas”
(CLEPS, 2008, p. 28). Soares et al (2010, p. 165) ressaltam que “a entrada de Uberlandia nesse
cenario de desenvolvimento rodoviario deu-se, efetivamente, com a criacdo da Companhia Mineira de
Autoviagao Intermunicipal, em 1912”.

Além disso, outros fatores como “a construgao da ponte Afonso Pena (1910) e de uma malha urbana
de estradas de rodagem (1912)” ampliaram os fluxos de mercadoria e informagbes na regidao do
Triangulo Mineiro, beneficiando principalmente os municipios de Uberaba, Araguari e Uberlandia
(BESSA, 2007, p. 114). Esses investimentos na malha rodoviaria no Tridngulo Mineiro estabeleceram
“47 linhas intermunicipais, totalizando 2.859 km; e, em Goias, via ponte Afonso Pena, foram 23 linhas
intermunicipais, totalizando 2.043 km” (BESSA, 2007, p. 122). Tais investimentos visando a
integracdo dos municipios que ndo dispunham de estacdes ferrovidrias direcionaram, por meio das
novas conexdes rodoviarias, os fluxos para Uberlandia, que até 1905 dispunha de “11 armazéns de
varejo e atacado, além de estabelecimentos comerciais de secos e molhados” (BESSA, 2007, p.
122).

Entre as décadas de 1940 e 1970 uma série de fatores também contribui para o desenvolvimento
econdmico e o crescimento da mancha urbana de Uberlandia, dentre eles: a atuacéo j& destacada de
Alexandrino Garcia e Alair Martins, a atuacao politica de Rondon Pacheco, a criagdo dos armazéns
das atuais empresas de comércio e distribuicdo atacadista (Arcom, Irméos Kehdi, Peixoto e Unido),
na década de 1960. Além disso ainda pode-se mencionar a constru¢cdo de Brasilia e Goiania na
década de 1960, a criacdo Universidade Federal de Uberlandia e a implantagdo do Distrito Industrial
na década de 1970 (SOARES, 1995).

Outro fato a ser destacado é a inauguracdo da nova estacdo ferroviaria na década de 1970, que
chama a atencdo uma vez que a estacdo ferroviaria até entdo instalada na area central da cidade
(atual Praca Sérgio Pacheco), foi transferida para o bairro Custédio Pereira, que esta localizado no
Setor Leste da cidade, nas proximidades do aeroporto. A Universidade também teve seus dois
primeiros campi instalados nesse setor da cidade, sendo um deles no bairro Umuarama, também nas
proximidades da area que hoje comporta o aeroporto e, 0 outro no bairro Santa Mdnica, mais proximo
ao Setor Central.

Todo esse capital alocado na forma de infraestrutura contribuiu para que outras empresas do setor
atacadista também se instalassem no municipio. Esse movimento contribuiu para a diversificagédo e
ampliacdo do setor atacadista no municipio de Uberlandia, culminando em um processo de
reestruturacdo do espaco da cidade, por meio da expansdo e readequacdo da infraestrutura
existente, a fim de dar suporte a atuacdo dos atacadistas. Assim, surge uma nova configuracdo e
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também uma nova dindmica no espaco da cidade de Uberlandia, como podera ser visto nesse
trabalho.

A relacdo dos estabelecimentos da modalidade de atacado de autosservico com a periferia urbana
fez parte das estratégias locacionais das empresas do setor que assim estabeleceram um padréo de
localizacdo redefinindo por completo a dindmica urbana em seus eixos e entorno. As estratégias
locacionais de tais empreendimentos contemplam espagos
delineados para um intenso fluxo de veiculos, o0s quais realizam a conexdao entre
diferentes pontos da cidade e do territério.

Embora a questdo dos fluxos seja preponderante para a instalacdo desses equipamentos, nota-se
que na maioria dos casos elas acabam demandando constantes obras de manutencdo e
reestruturagdo viaria para comportar tais fluxos. O que se deve tanto ao aumento da frota, quanto a
dinamizacdo desses espacos por meio da instalacdo desses e de outros estabelecimentos em seu
entorno.

Coronado (2007, p. 6) afirma que “A fungéo do setor atacadista tem sido historicamente definidora do
comeércio, pois cabe ao atacadista fomentar a producao, importar mercadorias e distribui-las aos mais
longinquos lugares dentro e fora do pais”. Assim, evidencia-se a importancia das atividades do setor
para o abastecimento, tanto da populacéo, como da industria.

A circulacdo apresenta-se, desta forma, como um fator de suma importancia para esse setor. Harvey
(2005, p. 49) atribui dois aspectos a circulagéo, sao eles:

(...) o movimento fisico real de mercadorias do lugar de producdo ao lugar
de consumo, e o custo real ou implicito ligado ao tempo consumido e as
mediac¢des sociais (a cadeia de atacadistas, varejistas, operacdes bancarias
etc.) necessarias para que a mercadoria produzida encontre o usuario final.

Outro ponto abordado por Harvey (2005) no que diz respeito a circulagcdo, e que merece destaque, é
que “no custo de circulagdo, a capacidade de economizar depende da natureza das relacbes de
transporte estabelecidas, e, nesse caso, parece haver uma tendéncia dindmica em favor da
concentracado” (HARVEY, 2005, p. 52).Sposito & Sposito (2012) destacam que “as novas tecnologias
aceleram a circulacéo do capital; as mudancas nos ritmos das empresas modificam seu papel em
diferentes escalas e as formas de producgao; e tudo isso se reflete nas transformagdes espaciais”.

Diante disso, a intensificagdo de tais atividades, conta também com o desenvolvimento das
telecomunicacbes e dos sistemas de transporte que tém possibilitado uma intensificacdo
cada vez maior dos fluxos de informacbes e mercadorias, provocando constantes
alteracdes no espaco (CASTELLS, 1992; GODOI, 2010; SANTOS, 2006).

Nota-se, dessa forma, o estabelecimento de redes que necessitam de um espago que comporte as
atividades demandadas para a realizacdo do processo produtivo, sejam elas, materiais (transporte de
mercadorias, por exemplo), ou, imateriais (fluxo de informacao). Pois, “os lugares n&o desaparecem,
mas sua légica e seu significado sdo absorvidos na rede” (CASTELLS, 1992, p. 502) e, assim, “a
infra-estrutura tecnoldgica que constréi a rede define o novo espaco [...]" (CASTELLS, 1992, p. 502).
Ortigoza (2010, p. 18) também observou que,

[...] o espaco urbano, pela pressao da técnica global, vai se tornando fluido
e passa, gradualmente, a atender a velocidade imposta pelas novas
relacdes sociais de producdo. Esses fluxos de informacfes e as funcdes
urbanas, cada vez mais centradas no terciario, reproduzem o espacgo
continuamente”.

Nesse contexto insere-se também a questdo regional que envolve a rede urbana,
por meio da qual se realiza o intercAmbio de mercadorias e informagfes (VILLACA, 2001).
Considerando, desta maneira, as relagbes e os fluxos entre as cidades, também é possivel
estabelecer escalas de analise, capazes de apresentar de forma mais clara a abrangéncia, a
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densidade e a intensidade das relacdes que as cidades estabelecem umas com as outras nesse
processo (SANTOS, 2006; SOUZA, 2003; SPOSITO, 2006).

Nota-se, também, que ha uma maior diferenciacdo dos espacos, em fungcdo das
especializacdes, e também da insercdo desses lugares na logica da producdo capitalista.
Uma vez que esses ficam sujeitos as estratégias de grupos com interesses pautados nesta
l6gica, os quais (que) envolvem a alocacdo de capital em determinados locais, a fim de obter
vantagens e maior lucratividade, como observa Harvey (2005). Vargas (2001), ao discutir a relagéo
entre comércio e cidade, enfatiza a importancia da localizacdo, considerando dentre outros fatores o
transporte e os fluxos.

Desse modo, 0s processos espaciais na periferia  urbana sédo influenciados por
relacdes que se ddo em escalas mais amplas. E nesse contexto que se insere 0 comércio
e distribuicdo de mercadorias e, dai, surge também a necessidade de melhor
compreendé-lo, assim como, compreender as consequéncias desse na organizacdo do espacgo das
cidades. Vé-se, portanto, aquilo que Duarte (2006, p. 11) denominou de cidade-produto, “subordinada
a loégica sistémica da circulagdo de mercadorias”. Esse modelo de cidade é caracterizado por
constantes processos de reestruturacdo, com vistas a adaptar o espago as demandas do capital
(Harvey, 2005).

Assim, esse trabalho evidencia processos urbanos engendrados pela légica do capital no espacgo da
cidade de Uberlandia-MG, mais especificamente, por meio das atividades relacionadas a circulacéo e
distribuicio de mercadorias. Processos que contribuem para a reestruturacdo desse espago e para
uma dindmica de fluxos cada vez mais intensa, como podero ser vistos a seguir.

MATERIAIS E METODOS

Para identificar 0s fluxos e conectividade, o} primeiro passo foi a
realizagdo da pesquisa de “fluxo volumétrico de veiculos” e a aplicagdo do questionéario
de Origem-Destino na entrada de cinco dos estabelecimentos comerciais
apresentados (Atacadao <Setor Norte>, Makro, Mart Minas <Setor Leste>, Mart Minas <Setor Oeste>
e Bahamas Mix <Setor Central>) durante o periodo de uma semana a fim de obter as informacdes
sobre a dindmica espacial dos atacarejos, proporcionando o conhecimento da dindmica dos fluxos
gerados no ambito desses estabelecimentos.

A amostragem, dessa forma, foi definida pelo método da “Linha de Contorno”
utilizado nas pesquisas de Origem-Destino (Apéndice A). Assim, foi estabelecida uma quota —
amostragem ndo probabilistica — de clientes para a pesquisa de OD em cada um dos locais
analisados — tendo sido aplicados 100 questiondrios junto aos clientes nas lojas do Mart Minas,
Makro e Bahamas Mix e, 50 questionarios na loja do Atacadado (devido & restricdo de acesso nesta
Gltima), durante o periodo de uma semana —, a fim de se estabelecer uma compara¢édo dos padrdes
observados in locus. A partir disso, ressalta-se que a escolha pela amostragem nao probabilistica se
deu em funcéo das dificuldades de custo e operacionalizacéo, além do fato das quotas, nesse caso,
apresentarem resultados satisfatérios para o objetivo da pesquisa.

Esses dados apds tabulados foram tratados em ambiente SIG — utilizando-se o software Quantum
GIS - segundo a teoria dos campos vetoriais de interac&o, por meio das dissimilaridades direcionais,
por exemplo, identificando as areas de maior concentragdo dos fluxos de um determinado ponto
(FERREIRA, 2014). Para tanto, utilizou-se a técnica de interpolacdo pelo algoritmo do inverso do
quadrado das distancias (IQD) — interpolacdo univariada por média ponderada. Parte-se de um ponto
de interesse X, a partir do qual tomam-se as medidas xi, onde i varia de 1 a n. O valor desconhecido é
representado por z (x) e o conhecido por z;.. Cada ponto recebe um peso w;, avaliado com base em d
(distancia de x; para x (LONGLEY et al, 2013, p. 375). Entdo, a média ponderada é o resultado de:

Z(x) = 3 wizil3 wi

O peso nesse caso é atribuido pelo inverso do quadrado da distancia, ou seja:
Wi = :I./di2
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Esse método de inferéncia espacial faz parte dos modelos
deterministicos de estimacdo, os quais “tém por base critérios puramente geométricos
em que as distncias s&@o euclidianas e nao fornecem medidas de incerteza”
(Yamamoto & Landim, 2013, p. 22).

O resultado do processamento dos dados por meio do algoritmo IQD é um
arquivo raster (.tif) cujos valores dos pixels representam o valor do atributo selecionado
para o calculo, que nesse caso é a frequéncia absoluta do fluxo de veiculos/semana para
cada um dos atacadistas, distribuidos pelos bairros de origem. Foram definidas entédo
classes conforme a frequéncia absoluta para area de influéncia indo de "muito baixa" até
"muito alta", dada a concentracédo do fluxo de veiculos em cada bairro.

Também foram aplicadas técnicas de ponderacdo de matrizes a partir de modelos
gravitacionais, com o objetivo de compreender a interacdo espacial de cada um dos pontos
determinados com aqueles presentes na tabela de atributos (Ferreira, 2014). De acordo com Camara
etal[s. d],

As redes séo representadas através de matrizes de interacdo espacial, nas
guais cada localidade onde se originam e destinam fluxos é representada
por um ponto no espago e os fluxos entre estas entidades sdo indicados
como entradas numa matriz origem-destino.

Por meio dos dados de fluxo levantados na pesquisa de origem e destino (OD) foi possivel
estabelecer graus de interacdo (espacial) | entre os ndés de uma determinada rede (FERREIRA, 2014,
p. 180), para a construcdo do grafo (barras de fluxos) partindo de distintos pontos da cidade até cada
um dos atacarejos.

Cabe destacar que os elementos que compdem o grafo, conforme destaca Ferreira (2014, p. 166),
consistem em: conexdo ou link — representado graficamente pelo objeto linha; N6 ou vértice — cujo
objeto ponto o representa; regido nodal — representada por um poligono; além da rede que integra
esses objetos e da forma ao arranjo espacial. Dai a sua aplicabilidade em ambiente de SIG, uma vez
que esse trabalha com base numa estrutura de dados vetoriais georreferenciados (sistema
geodésico), além da localizacéo no ambito da rede (sistema topoldgico) (FERREIRA, 2014, p. 167).

Em se tratando dos fluxos relacionados aos atacadistas de autosservico, cabe salientar que a
pesquisa centrou-se no fluxo de clientes que acessam as lojas, em veiculos automotores, por meio do
estacionamento que essas dispdem. Os fluxos relacionados ao abastecimento das lojas nao foi
contabilizado. A opcao pelo fluxo de clientes esta relacionada ao fato de que o principal objetivo da
pesquisa é o de compreender a interacdo desses estabelecimentos com o espaco da cidade, bem
como seus impactos.

As observacBes foram realizadas ao longo de uma semana nas lojas do Atacaddo, Bahamas Mix
(Setor Central), Makro e nas duas unidades do Mart Minas. No Makro e no Bahamas Mix foram
realizadas duas observagBes em periodos distintos, 0 que possibilitou melhor conhecimento da
dindmica relacionada aos fluxos materiais gerados por tais estabelecimentos. Com base na coleta e
espacializacdo dos dados foi possivel observar a relagao dos atacadistas de autosservico com o
espaco da cidade, como poderd ser visto a seguir.

A REESTRUTURAGCAO DA CIDADE DE UBERLANDIA: OS FLUXOS DO ATACAREJOE A
CIDADE

O Municipio de Uberlandia esta localizado na Mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, na
porcdo oeste do estado de Minas Gerais, como pode ser visto na figura 1. De acordo com a
estimativa populacional do IBGE (2016) o municipio tem 666.672 habitantes, sendo o segundo mais
populoso do estado. Uberlandia exerce o papel de polo regional, apresentando um PIB elevado (ver
tabela 1) e grande diversidade de atividades econdmicas. O Setor Atacadista € responsavel por
grande parte do capital que circula por Uberlandia, como mostram os dados da Fundacdo Jo&o
Pinheiro (2013), uma vez que “Os servigos constituiram 66,8% do VAB de Uberlandia. O comércio,
especialmente o segmento atacadista, teve grande participacéo na atividade local”.

Caminhos de Geografia Uberlandia-MG  v. 21,n.75 Jun/2020 p. 264-283 Pagina 268



As dindmicas de fluxos do comércio atacadista de autosservico e suas Leandro Oliveira Silva
implicacdes na estruturacdo da periferia urbana de Uberlandia-MG Fernando Garrefa

Figura 1 - Uberlandia-MG: Divisao do distrito urbano por setores (2014).
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Tabela 1. Produto Interno Bruto — Por Unidade Territorial (2010 - 2013)?.

UNIDADE TERRITORIAL / ANO 2010 2011 2012 2013
Brasil 3.885.847.000 4.373.658.000 4.805.913.000 5.316.453.957
Minas Gerais 351.133.915 400.049.756 441.662.103 441.662.103
Tridngulo Mineiro / Alto Paranaiba 51.269.912 57.810.744 65.472.550 71.693.222
Uberlandia 18.962.924 19.567.261 22.825.878 25.774.947

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — 2016.
Nota: Variavel = Produto Interno Bruto a precos correntes (Mil Reais).

No processo de ocupagao do Tridngulo Mineiro Bessa (2007, p. 90) recorda que “a condi¢do de &rea
de passagem ou espaco de circulacao, criada no século XVIII, promoveu a fundacdo de algumas
aldeias, isto é, o surgimento dos primeiros povoamentos aglomerados da regido”. Uberlandia surge
em meio a esse contexto, enquanto entreposto comercial na Via do Anhanguera (Soares et al, 2010).

A atuacdo de politicos e empreséarios locais, desde o inicio do século XX, contribuiu para o
direcionamento e alocacao de capital em Uberlandia. Figuram entre esses Fernando Vilela da Silva,
Alexandrino Garcia, Alair Martins, que funda em 1953 o armazém de secos e molhados Borges
Martins, que viria a se tornar o Grupo Martins (atacadista distribuidor); e, também, Rondon Pacheco,
que enquanto deputado e, principalmente, governador do estado de Minas Gerais (1971-1974),
direcionou varios recursos e implantou infraestruturas em Uberlandia (Godoi, 2010). Diversas outras

L Nesse periodo a participacéo (%) de Uberlandia-MG no Valor Adicionado Bruto do Setor de
Servicos de Minas Gerais foi de: 4,9% em 2010, 4,8% em 2011, 5,0% em 2012 e 2013. (Fundacao
Jo&o Pinheiro, 2013).
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empresas do setor atacadista, tais como: Arcom, Irm&os Kehdi, Peixoto e Uniéo?, surgiram entre as
décadas de 1950 e 1970, enquanto o Grupo Alianca e a Udifrios surgiram entre os 1990 e 2000.

Diante disso, sobretudo, desde o ano de 2010, observou-se o aumento do namero de lojas de
atacado de autosservico, ou, atacarejo, assim como de outras modalidades, tais como os operadores
logisticos. Uberlandia atualmente conta com trés grandes operadores logisticos, quais sejam: o
Entreposto da Zona Franca de Manaus, o Porto Seco do Cerrado, estacdo aduaneira multimodal,
instalada junto & Ferrovia Centro Atlantica no Distrito Industrial de Uberlandia, além do PK Center, um
business park, que conta com Centros de Distribuicdo de empresas como Natura, B2W e Pepsico. O
Entreposto da Zona Franca de Manaus e o PK Center encontram-se justapostos ao perimetro urbano,
embora para além desse.

De acordo com a Associagéo Brasileira de Atacadistas e Distribuidores de Produtos Industrializados
(ABAD), atualmente, no Brasil, o setor de comércio e distribuicdo atacadista esta dividido da seguinte
forma: Atacado Generalista com Entrega; Atacado Generalista de Balcdo; Atacado Generalista de
Autosservico (Cash & Carry / Atacarejo); Distribuidor Especializado ou Exclusivo; além dos agentes
comerciais, quais sejam: Comercial (Broker) e Operador Logistico. As caracteristicas atribuidas a
cada um deles pela ABAD encontram-se no Quadro 1 — no quadro encontram-se somente as
modalidades levantadas no municipio.

Além das modalidades do setor atacadista apresentadas no quadro 1, observa-se que “Os grandes
hipermercados, que acabaram tornando-se também atacadistas, sdo sem sombra de ddvida, um
desafio do atacado tradicional, visto que provocam reestruturacdo e busca de eficiéncia na gestao
logistica e melhor servigo ao cliente varejista” (CORONADO, 2007, p. 9).

Com base na classificacdo do IBGE, por sua vez, a atividade comercial é dividida em atacado e
varejo, sendo que o “comércio atacadista revende mercadorias novas ou usadas, sem transformacéo,
a varejistas, a usuérios industriais, agricolas, comerciais, institucionais e profissionais, ou a outros
atacadistas”, podendo ainda atuar como representante comercial ou agente do comércio (IBGE,
2019). Sobre o comércio atacadista o 6rgdo atribui a seguinte tipificacdo: aquele que compra a
mercadoria e a revende, atacadista representante ou agente de comércio (IBGE, 2019). Ja com
relacdo ao comércio varejista, segundo o IBGE, esse “revende mercadorias novas e usadas, sem
transformacao, principalmente ao publico em geral, para consumo ou uso pessoal ou domeéstico” e
complementa que “as unidades comerciais que revendem tanto para empresas como para o publico
em geral devem ser classificados como varejistas” (IBGE, 2019).

Observa-se que os cash & carry e atacarejos realizam atividades de ambas as naturezas (atacado e
varejo), assumindo, assim, uma caracteristica bastante peculiar no que diz respeito a sua atuagao no
comércio, segundo a Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), do IBGE, esta
categoria definida pela ABAD como atacadista de autosservico se enquadra no codigo 4639-7/02,
definida como: Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral, com atividade de
fracionamento e acondicionamento associada (IBGE, 2019).

No caso de Uberlandia, com relacdo aos atacadistas de autosservico (cash & cary, ou, atacarejos),
assistiu-se a um aumento expressivo do nimero de lojas na cidade do ano de 2010 em diante. Nesse
ano foi instalada na cidade a loja do Atacaddo no Setor Norte as margens da BR-365. No ano de
2013 instalam-se na cidade a as redes Mart Minas e Bahamas Mix, a primeira no Setor Leste, as
margens da BR-050 e proxima ao Makro; a segunda, no Setor Central no armazém até entdo
pertencente ao grupo local Alianca Atacadista e no qual funcionava a loja BIZ Super Atacado
pertencente ao grupo, que em periodo coincidente migra para area préxima ao Atacadéo.

2 A empresa Unido Atacado Distribuidor decretou faléncia em 15 de junho de 2016, conforme
reportagem publicada pelo Correio de Uberlandia, em 16 de junho de 2016.
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Quadro 1 - Comércio e Distribuicao Atacadista em Uberlandia (2014).

Area
Modalidade Caracteristica média Localizagao
(ha)
Atacado Generalista Compra e vende produtos de fornecedores da 12,7 Distrito Industrial e
inddstria, sem vinculo de exclusividade ou de territorio, proximidades.
com entrega . i .
entregando no estabelecimento do cliente varejista.
O atacado de balcdo é a modalidade mais antiga do )
atacado, na qual o varejista vai até o depésito e das Setor Central da cidade
Atacado Generalista  suas compras com o auxilio de um atendente, que 2,3 e no entorno de
de Balcao recebe a lista de produtos, separa e entrega a rodovias.
mercadoria, que é transportada em veiculo do préprio
comprador.
. Compra e vende produtos de fornecedores da Na area urbana,
Atzcea:l?t;esr;(re\:%l:)sta inddstria, sem vinculo de exclusividade. Nessa 1,6 prlnC|pa(IjmenLe, nas
(Cash & Carry / modalidade, o cliente vai até a Iola,,escolhe e separa margens etro_ ovias €
Atacarejo) ele mesmo os produtos, paga na saida e transporta as vias areriais.
compras em veiculo préprio.
Empresa que recebe sua remuneragéo pelas fun¢des No entorno de rodovias
Operador Logistico de distribuicéo fisica dos produtos e também de 25,7 | e ferrovias, nas bordas
movimentagdo e armazenagem de cargas para a da cidade.
inddstria, que assim ndo precisa manter depdsito na
propria regido em que atua seu operador logistico.

Fonte: Associagdo Brasileira de Atacadistas e Distribuidores de Produtos Industrializados — ABAD (2014).

Em 2015, comeca a funcionar a segunda loja da rede Mart Minas e, também, da rede Bahamas Mix
no “Praga Uberlandia Outlet”, respectivamente nos setores Oeste e Leste, a primeira as margens da
BR-365 e a segunda proximo a BR-050 e as lojas do Makro e Mart Minas Leste. Tem-se também a
UDIFRIOS, outra loja de origem local, que funciona como atacarejo atendendo o setor de food
service. Cabe destacar que o grupo Pao de AcuUcar, que dentre outras, detém as redes de
hipermercados Extra e de atacado (de autosservi¢o) Assai, esté realizando o fechamento de lojas do
Extra e substituindo-as por lojas do Assai em todo o pais, como é possivel observar em Uberlandia,
com o encerramento das atividades da unidade do Extra localizada na Av. Rondon Pacheco (Setor
Central), em junho de 2017, foi inaugurada uma loja do Assai.

Observa-se que o padrdo locacional das empresas do setor, embora influenciadas pelo zoneamento
urbano pautado em critérios econdmicos na definicdo da alocacdo das atividades no espaco da
cidade, diz respeito, também a dimenséo da area de influéncia que tais estabelecimentos dispdem.
Disto resulta uma nova dinadmica espacial, a qual define novos padrbes de deslocamentos no interior
da cidade e altera também a forma do espaco, por meio de novas estruturas demandadas —
infraestrutura viaria, principalmente — para a realizagdo das atividades peculiares ao atacado, bem
como, pela atracdo de outros usos dado o aumento do nimero de usudrios do espago no entorno de
tais estabelecimentos. Nota-se, desta forma, a intensificacdo dos fluxos materiais no interior da
cidade engendrada pelos atacadistas, sobretudo, da modalidade de autosservigo.

Em campo observou-se que os atacadistas de autosservico atraem um ndmero expressivo de
consumidores que acessam a loja por meio de veiculos automotores, principalmente em veiculos de
passageiro individual, aumentando significativamente o trnsito nos locais onde estdo instalados.
Como consequéncia, foi possivel observar algumas alteracdes vidrias (mudanca de sentido,
implantacdo de travessias elevadas, sinalizacdo etc.) no entorno de alguns dos estabelecimentos
analisados.

Na cidade de Uberlandia a concentracdo dos atacarejos se deu num importante eixo rodoviario que
cruza a cidade e a conecta a diferentes pontos do territorio nacional, por meio das rodovias federais
gue o compdem, quais sejam as BR-050 e BR-365, recebendo fluxos ainda da BR-452, além de sua
ligacdo com o Anel Viério Ayrton Senna nos setores Sul e Norte da cidade e dos fluxos intra-urbanos
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(ver figura 2). Estas vias tem um forte papel estruturador no espaco da cidade de Uberlandia, pois
além de estabelecerem conexdo com os demais pontos do territério nacional, conectam diferentes
setores da cidade, o que as tornam bastante atraentes para os atacadistas de autosservico.

Figura 2 - Uberlandia-MG: Atacarejos e eixos viarios (2019).
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Fonte: dos autores (2019)Especializacdo funcional do eixo BR-050/BR-365 e a intensificagdo dos fluxos
materiais.

Disso resulta a especializacao funcional do eixo viario em destaque, que era fortalecida também pela
presenca da loja de hipermercado da rede Bretas Cerconsuld — fechada em junho de 2017, dada as
estratégias de localizagédo, marketing e ao mix de produtos, que tem estreita relagdo com as adotadas
pelos atacadistas de autosservigo, guardadas as peculiaridades. Esse processo acarreta uma
intensificagcdo dos fluxos materiais, tanto de pessoas, como de mercadorias nesse espacgo, 0 que
altera a sua dindmica e configuracéo.

Diante desse quadro, serdo apresentadas algumas destas consequéncias que foram observadas em
campo, quais sejam: os fluxos de veiculos que acessam as lojas, os tipos predominantes de veiculos
e clientes, a interacdo com os demais pontos da cidade, por meio da contagem volumétrica de
veiculos e da pesquisa de Origem-Destino (OD) junto aos clientes que acessam estas lojas e as
alteracdes na configuracao do entorno imediato a esse espago.

Observou-se que ha dentre os clientes uma parte que se desloca de cidades do entorno para realizar
compras, seja para abastecer sua casa, ou, comércio. Alguns desses inclusive se dirigem até as lojas
em veiculos de carga, como caminhdes, realizando compras de maior volume e com frequéncia. A
figura 3 apresenta os fluxos gerados pelos atacarejos com cidades da Mesorregido do Triangulo
Mineiro e Alto Paranaiba e algumas que extrapolam esse limite, como Jodo Pinheiro, Itumbiara e
Corumbaiba, as duas Ultimas em Goias. Isto evidencia o papel de polo regional que Uberlandia
exerce. Todavia, deu-se maior énfase aos fluxos contidos no perimetro urbano. No que diz respeito
aos fluxos no interior da cidade observou-se que ha um grande volume de veiculos que se dirige com
frequéncia a estas lojas.
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Figura 3 - Uberlandia-MG: Fluxo regional dos Atacadistas de Autosservico (2016).
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Fonte: dos autores (2019).

Somado o fluxo de veiculos de passageiro de todas as lojas pesquisadas tem-se, semanalmente,
aproximadamente 39.200 veiculos se dirigindo para esses locais. Desses, em torno de 31.400,
concentrados nas lojas que estédo instaladas ao longo das BR-050 e BR-365, uma vez que a loja do
Bahamas Mix encontra-se no Setor Central, como ja foi assinalado. Em média, cada estabelecimento
atrai cerca de 7.850 veiculos por semana

Dentre dos fluxos materiais gerados pelos atacadistas de autosservi¢o, destaca-se a predominancia
de veiculos de passageiro, tais como carros, motocicletas, utilitarios e camionetas. Esses
representam 86,48% dos veiculos que acessaram as lojas durante o periodo observado. Os veiculos
de carga leves, compreendidos pelos utilitarios, caminhonete, camioneta, furgdo, VUC (Veiculo
Urbano de Cargas) e motocicletas adaptadas correspondem a 13,09%, ja os veiculos de carga
pesados (caminhdes e carretas) correspondem a 0,43%, como pode ser visto na tabela 2. Ao todo os
veiculos de carga somam mais de 6.100 veiculos por semana.

Tabela 2 - Uberlandia-MG: Veiculos que acessam aos atacarejos — por tipo em % (2015/2016).

Tipo de Veiculo / Atacadio Bahamas Makro Mart Minas Mart Minas Y
Atacarejo Mix Leste Oeste Atacarejos
Veiculo de passageiro 82,18% 89,56% 82,08% 88,19% 90,10% 86,48%
Veiculo de carga leve 17% 10,44% 17,28% 11,35% 9,77% 13,09%
Veiculo de carga 0,82% 0% 0,62% 0,45% 0,13% 0,43%

pesado

Notas: Dados coletados em campo por meio da Contagem Volumétrica de veiculos durante o periodo de uma
semana em cada um dos estabelecimentos analisados.
Fonte: dos autores (2019).
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Com relacdo a finalidade da visita as lojas a grande maioria se da para a realizagdo de compras,
compreendendo 97,1%, sendo que uma parcela desses também se dirige aos atacarejos a trabalho,
que somados aos que vdo somente para esta finalidade, corresponde a 5,1%. Ha ainda um grupo de
1,1% que vai as lojas para outras finalidades, dentre esses estdo, por exemplo, prestadores de
servicos (ver tabela 3).

Tabela 3 - Uberlandia-MG: Finalidade das visitas aos atacarejos — em % (2015/2016).

Finalidad_e/ Atacadio Baha_mas Makro Mart Minas Mart Minas > _
Atacarejo Mix Leste Oeste Atacarejos
Compras 92,16% 97% 99% 98,99% 100,00% 97,10%
Trabalho 5,88% 3% 3% 7,07% 7,00% 5,10%
Outros fins 3,92% 0% 1% 1,01% 1,00% 1,10%

Notas: Dados coletados em campo por meio da Pesquisa de OD durante o periodo de uma semana em cada um
dos estabelecimentos analisados.
Fonte: dos autores (2019).

Outro dado importante diz respeito ao destino da mercadoria, ou seja, se esta foi adquirida por cliente
comercial (pequeno e médio varejo, grande varejo e atacado), ou, por cliente final (para uso
domeéstico). Viu-se que 76,1% dos clientes que acessam as lojas de atacarejo sédo clientes finais.
Dentre os clientes comerciais a maior parcela € de pequenos e médios varejistas, que correspondem
a 24,8%, os grandes varejistas correspondem a 1,4% e os atacadistas 0,9%°2, o que é possivel
verificar na tabela 4.

Tabela 4. Uberlandia-MG: Destino da mercadoria dos atacarejos— em % (2015/2016).

Destino da mercadoria/ = Bahamas Mart Minas Mart Minas >
. Atacadao . Makro .
Atacarejo Mix Leste Oeste Atacarejos
Pequeno / Médio Varejo 35,56% 20,83% 35,05% 18,56% 19,18% 24,80%
Grande Varejo 4,44% 2% 4,12% 0% 0% 1,40%
Atacado 2,22% 2% 1% 1,03% 0% 0,90%
Doméstico 60% 81,25% 68,04% 82,47% 81,82% 76,10%

Notas: Dados coletados em campo por meio da Pesquisa de OD durante o periodo de uma semana em cada um
dos estabelecimentos analisados.
Fonte: dos autores (2019).

Ressalta-se também a frequéncia das visitas as lojas que foi quantificada nas seguintes categorias:
clientes que acessam as lojas mais de uma vez por semana, uma vez por semana, a cada 15 dias,
uma vez ao més e esporadicamente. O primeiro grupo corresponde a 29,5%, esse é composto em
sua maioria por pequenos e médios varejistas (panificadoras, restaurantes, lanchonetes, pizzarias e
mercearias), com composicdo semelhante o grupo que acessa as lojas uma vez por semana
compreende 21,7%. Ja 0 grupo 0 que acessa as lojas a cada quinze dias corresponde a 18%,
enquanto que 0s que vdo mensalmente somam 19,1% e outros 11,8% se dirigem esporadicamente
aos atacarejos. Esses trés Ultimos grupos sdo compostos principalmente por clientes finais, tendo,
todavia, participacao de clientes comerciais também. Na tabela 5 é possivel visualizar a distribuicéo
pela frequéncia das visitas.

8 Dos clientes comerciais uma parcela disse também realizar compras para fins domésticos, o
que explica a somatéria dos percentuais, que ultrapassa os 100%.
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Tabela 5 - Uberlandia-MG: Distribui¢do da frequéncia de visitas aos atacarejos— em %(2015/2016).

Frequéncia/ Atacadio Bahamas Makro Mart Minas Mart Minas >
Atacarejo Mix Leste Oeste Atacarejos
Mais de uma vez / 47,03% 34% 32% 24,49% 16,16% 29,50%
semana
Uma vez / semana 11,76% 22% 26% 25,51% 22,22% 21,70%
A cada 15 dias 13,73% 18% 13% 23,47% 20,20% 18%
Uma vez ao més 13,73% 14% 18% 20,41% 25,25% 19,10%
Esporadicamente 13,73% 12% 11% 6,12% 16,16% 11,80%

Notas: Dados coletados em campo por meio da Pesquisa de OD durante o periodo de uma semana em cada um
dos estabelecimentos analisados.
Fonte: dos autores (2019).

Na loja do Atacaddo observou-se que ha maior dispersédo espacial dos fluxos analisados a partir da
contagem volumétrica de veiculos e da pesquisa de OD (ver figuras 4 e 5). Entende-se que essa
maior capilaridade dos fluxos esta relacionada, dentre outros fatores, a sua centralidade no tecido
urbano de Uberlandia, uma vez que as demais lojas apresentam uma maior influéncia nos bairros
mais proximos e de mais facil acesso a elas, como podera ser visto mais adiante.

Figuras 4 e 5 - Uberlandia-MG: Area de influéncia do Atacado (2016).
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Fonte: dos autores (2019).

Além disso, notou-se que dentre os clientes que acessaram a loja, 82,18% o fizeram por meio de
veiculos de passageiro, enquanto que 17% acessaram a loja em veiculos de carga leve, além de
outros 0,82% que adentram a area do estacionamento em veiculos de carga pesados (ver tabela 2).
Esta caracteristica, por sua vez, esta ligada ao nimero de clientes domésticos como pdde ser
observado. Se comparado aos outros atacarejos, com excec¢do do Makro, o percentual de clientes
comerciais de pequeno e médio varejo é maior. Isto tem relagdo também com o nimero de veiculos
de carga apresentados acima, ainda que parte significativa dos comerciantes também se dirija a loja
utilizando veiculos de transporte de passageiro.

Com relagdo ao destino da mercadoria como ja mencionado ha predominéncia de clientes finais
(destino doméstico), sendo que esses somam 60% dos clientes que acessam a loja. Todavia, ha um
percentual expressivo de clientes comerciais de pequeno e médio varejo, 35,56%, como pode ser
visto na tabela 4. Ja 4,44% sao de clientes de grande varejo e outros 2,22% séo clientes atacadistas.
Uma parcela dos clientes comerciais disse também realizar compras para fins domésticos.

O Bahamas Mix esta localizado no Bairro Brasil, no Setor Central da cidade, ja proximo a divisa com
0 Setor Leste que é definida nesse bairro pelas rodovias BR-050 e BR-365. A loja instalada no antigo
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armazém do grupo Alianca Atacadista ocupa a area de um quarteirdo; somados o estacionamento,
estoque e administrativo.

Esta localizagdo aliada ao tracado ortogonal do bairro Brasil torna a loja bastante acessivel de
qualquer ponto da cidade, muito embora a distancia a determinados locais e o transito gerado pelas
Avenidas Afonso Pena e Jodo Pinheiro dificultem em parte esse acesso. Esses fatores, além da
presenca de outros estabelecimentos da modalidade em outros pontos da cidade contribuem para
que a area de maior influéncia da loja seja mais concentrada se comparada a do Atacaddo, como
pode ser visto nas figuras 6 e 7.

Figuras 6 e 7 - Uberlandia-MG: Area de influéncia do Bahamas Mix (2015/2016).
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Fonte: dos autores (2017).

As pesquisas de contagem volumétrica de veiculos e OD possibilitaram compreender os fluxos
gerados pela loja. Dentre os veiculos que acessaram a loja no periodo analisado 89,56% séo de
passageiro, enquanto que 10,44% sado de carga leve e ndo foram contabilizados veiculos de carga
pesados na area do estacionamento. Esses nimeros demonstram a caracteristica da loja que atende
um percentual maior de clientes finais se comparada ao Atacadao e ao Makro.

Com base no destino da mercadoria observa-se esta predominancia de clientes finais, uma vez que
81,25% dos clientes que se dirigem a loja realizam compras para uso doméstico. Uma pequena
parcela desses sdo também clientes comerciais, dos quais 20,83% sao pequenos e médios
varejistas, 2% sao grandes varejistas e atacadistas, como pode ser visto na tabela 3.

Esta composicéo da clientela tem relacdo com a localizag@o do bairro e também com a caracteristica
desse, que apesar de dispor de &reas comerciais importantes no ambito da cidade ao longo das
avenidas principais é predominantemente residencial e bastante adensado, dado também a sua
construcdo que data da década de 1930 (Moura & Soares, 2009).

Com relacédo a frequéncia com que os clientes visitam a loja observou-se que 34% vado mais de uma
vez por semana e, 22% ao menos uma vez por semana (ver tabela 4). Esse nimero esta relacionado
como ja foi destacado em sua maior parte aos pequenos e médios varejistas. Todavia, no caso do
Bahamas Mix parte dos clientes comerciais disse se dirigir a loja com relativa frequéncia. O grupo de
clientes que vai a loja a cada quinze dias soma 18%, enquanto que 14% vao uma vez ao més e
outros 12% esporadicamente. Esses trés Gltimos sdo compostos basicamente pelos clientes finais.

O Makro, por sua vez, ndo se insere na malha urbana da mesma forma que os demais atacarejos,
uma vez que se encontra em uma area isolada pela barreira formada pela rodovia de um lado e por
uma extensa 4rea vazia de outro, tendo somente uma concessionaria de veiculos na mesma éarea.
Todavia, o trecho da BR-050 no qual o Makro esta instalado é um dos eixos viarios com maior
acessibilidade no sistema viario de Uberlandia. Além disso, o estabelecimento possui uma via que o
conecta direto ao bairro Tibery, passando por uma trincheira que cruza a rodovia; a via marginal da
rodovia 0 conecta com o bairro Custédio Pereira, a Alameda Jodo Ledo, que também possibilita o
acesso tanto dos moradores da parte alta do Setor Leste, como daqueles que vao pela Avenida
Anselmo Alves dos Santos no sentido oeste-leste, pois necessitam passar por ela apds a rotatoria em
frente ao Praca Shopping Outlet.
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Semelhante ao Atacadao o Makro apresenta um ndmero mais expressivo de clientes acessando a
loja em veiculos de carga leve, os quais correspondem a 17,28% do total, os que acessam a loja por
meio de veiculo de carga somam 0,62%. E a tendéncia da maior parte dirigindo veiculos de
passageiro, num total de 82% também foi notada (ver tabela 3). O que evidencia a tendéncia pela
atracao de clientes em veiculos de passageiro, que em sua maioria séo clientes finais.

Em se tratando do destino da mercadoria, dado por meio do qual se conhece o tipo de cliente, no
caso do Makro, 35,05% das mercadorias segue para 0 pequeno e médio varejo. Esse dado ratifica o
argumento exposto no paragrafo anterior. Ja para o grande varejo destina-se 4,12% das mercadorias
que saem da loja, enquanto em torno de 1% segue para o atacado. Os clientes finais, somados aos
clientes comerciais que também realizam compras para uso doméstico somam 68,04%. A tabela 4
apresenta esta distribuicao.

Desta composicdo da clientela, dentre outros fatores, tem-se como resultado uma area de influéncia
expressiva no espaco da cidade, ainda que a maior influéncia esteja concentrada nas imediagfes da
loja (ver figuras 8 e 9). Esta compreende os bairros Tibery, Santa Monica e Custodio Pereira, além de
uma mancha que se espalha pelo Setor Leste com uma alta concentra¢do no bairro Morumbi. Exerce
menor influéncia nos setores Central, Oeste e Sul.

Figuras 8 e 9 - Uberlandia-MG: Area de influéncia do Makro (2016).

Fonte: dos autores (2017).

Ja o Mart Minas localizado no Setor Leste estd a margem da BR-050, no bairro Segismundo Pereira.
A loja tem seu acesso principal voltado para o bairro pela rua Cleone Cairo Gomes. Todavia, ha um
acesso pela rodovia em um trecho sem pavimentacdo que liga a pista ao estabelecimento. O acesso
pelo bairro fica a poucos metros da Avenida Segismundo Pereira, que entronca com a BR-050 e
canaliza o fluxo do setor até a Avenida Jodo Naves de Avila, nas proximidades do Campus Santa
Ménica, da Universidade Federal de Uberlandia.

A area onde a loja estd instalada é caracterizada por usos como oficinas de veiculos e madeireiras,
na face voltada para a rodovia. J4 a face voltada para o bairro € predominantemente residencial,
havendo somente comércios locais (bares, padarias, lanchonetes e farmécias). Isto somado ao fato
de o estabelecimento estar préximo ao bairro Santa Ménica (o mais populoso da cidade*) corrobora
para o fato de 82,47% das mercadorias consumidas na loja terem destino doméstico, representando
uma maioria de clientes finais (ver tabela 4). Os pequenos e médios varejistas representam 18,56%
dos clientes e os atacadistas 1,03%, dos quais uma parte também realiza compras para uso
doméstico.

Esta caracteristica da clientela faz com que haja maior concentracao dos fluxos nos bairros mais
proximos ao estabelecimento (ver figuras 10 e 11). Percebe-se que a loja tem influéncia por todo o
Setor Leste, ainda que esta va diminuindo a medida que se afasta da mesma. Exerce uma influéncia
consideravel também no Setor Sul, que é mais alta no bairro S&o Jorge e entorno, o que ndo se vé
com os demais setores da cidade.

4 Populagdo do bairro Santa Ménica: 35.737 habitantes (IBGE, 2010).
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Figuras 10 e 11 - Uberlandia-MG: Area de influéncia do Mart Minas Leste (2016).
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Fonte: dos autores (2017).

Com relagéo ao tipo de veiculo observou-se que a maior parte dos clientes acessa a loja em veiculos
de passageiro, correspondendo a 88,19%. Isto esta relacionado a ja destacada maioria de clientes
finais e ao fato de que uma parte dos clientes comerciais acessam a loja também por meio desse tipo
de veiculo. Os veiculos de carga leve correspondem a 11,35%, enquanto os de carga pesado somam
0,45% dos veiculos que acessam o Mart Minas (Leste), como pode ser visto na tabela 3.

O Mart Minas do Setor Oeste fica também a margem da rodovia, a BR-365 no caso, ha saida para
Monte Alegre de Minas. Todavia, esse até agosto de 2016, ndo dispunha de uma entrada diretamente
pela rodovia como a outra loja da rede apresentada acima. A entrada/saida até entdo era realizada
somente na face da loja voltada para o bairro Jardim Patricia, no qual se encontra.

A area adjacente € composta por uma gleba vazia e algumas oficinas no entorno. O bairro, por sua
vez, apesar de ter um comércio forte com a presencga de supermercados e hipermercados, no entorno
da loja é predominantemente residencial. O estabelecimento se beneficia desta dindmica, além da
travessia para outros bairros, pela Avenida dos Eucaliptos (a poucos metros da loja), que d& acesso a
BR-365. Outra importante via de acesso € a Avenida Aspirante Mega que conecta a loja as avenidas
Brigadeiro Sampaio e Getulio Vargas, importantes vias de ligacé@o entre os setores Oeste e Central.

Os dados da contagem volumétrica de veiculos realizada no local demonstram que 90,10% dos
clientes que acessam a loja por meio de veiculos automotores, vdo em veiculos de passageiro. Os
veiculos de carga leve correspondem a 9,77%, sendo que o nimero de veiculos de carga pesado é
praticamente nulo (ver tabela 3).

Assim como nos outros casos a predominancia de veiculos de passageiro indica o maior nimero de
clientes finais. No caso do Mart Minas (Oeste) esse numero é bastante superior ao das outras lojas,
sendo que 81,82% das mercadorias destinam-se para o uso doméstico e 19,18% para pequeno e
médio varejo, como é possivel ver na tabela 4. Nota-se que ndo ha a presenca de grandes varejistas
e atacadistas realizando compras na loja, mas que apesar do nimero alto clientes finais, h4 uma
porcentagem significativa de pequenos e médios varejistas. A area de influéncia do Mart Minas Oeste
pode ser observada nas figuras 12 e 13.
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Figuras 12 e 13 - Uberlandia-MG: Area de influéncia do Mart Minas Oeste (2016).
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Fonte: dos autores (2017).

Com base nos dados observados, levando-se em conta o volume e diversidade de veiculos, a
disperséo dos fluxos pelo tecido urbano, devido ao potencial de atracéo de fluxos materiais que esses
estabelecimentos tém, observa-se uma reconfiguracdo do espaco da cidade de Uberlandia em
diferentes escalas. Primeiramente na escala da cidade, por meio das obras de infraestrutura viaria ja
destacadas; depois na escala do bairro, tanto pela propria intensificacdo dos fluxos, como pelas
mudancas da morfologia urbana, por meio das obras de infraestruturas instaladas e do adensamento
do ambiente construido; e, por Ultimo, na pequena escala, alterando a relacdo dos usuarios do
espacgo em funcédo de tais processos espaciais.

Desse modo, observa-se que a configuragdo do espago urbano esta intrinsecamente ligada a
questdes que extrapolam esse espaco, principalmente, de cunho econémico, uma vez que ha
agentes atuando na producdo do espaco das cidades a partir de l6gicas e processos de ordem
regional, nacional e, por vezes, global. Observa-se, também, que esse padrdo locacional dos
estabelecimentos de atacarejo, esta relacionado a obtencdo de vantagens no ambito do espaco da
cidade por parte do empreendedor, da mesma, que se apresenta como resultado do planejamento
urbano que estabelece zonas com base em critérios econémicos.

Como resultado assiste-se ao acirramento do conflito entre pedestres e automdveis, ainda que se
considerem os beneficios de tais atividades para a economia do municipio e até mesmo para geragéo
de urbanidade, por meio desta efervescéncia (NETTO, 2012). Pois, se por um lado os atacarejos
dinamizam o espago urbano e possibilitam diferentes encontros, servem-se e até mesmo dependem
da fluidez, que, por sua vez, é possibilitada por vias de transito rapido, viadutos, trincheiras, dentre
outros equipamentos, que geram cicatrizes urbanas (Duarte, 2006) e a perda dos referenciais —
fragmentando o espacgo da cidade. Na figura 14 é possivel observar algumas &reas no interior da
cidade onde estdo presentes as rodovias e trincheiras.

Figuras 14 - Uberlandia-MG: Rodovias e trincheiras no perimetro urbano (2019).
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Fonte: dos autores (2019).
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CONSIDERAGCOES FINAIS

A estruturagdo do espaco das cidades tem estreita relagdo com o comércio (VARGAS, 2001).
Todavia, o comércio assume diferentes formas de acordo com as atividades realizadas em
determinado local, o que gera também uma diferenciacdo entre os espacos — por meio da
especializacdo funcional. Nesse contexto, observa-se que 0s espacos vao assumindo formas
distintas de acordo com as fun¢des ali presentes.

O comércio e distribuicio de mercadorias e as operacbes logisticas constituem
uma parcela significativa das atividades do Terciario na periferia urbana. Estas
atividades demandam espago e fluidez para o transporte e armazenamento de
mercadorias. Assim, exigem para sua realizagdo, uma série de infraestruturas que
garantam a eficiéncia e a eficacia do Supply Chain Management (Gerenciamento da
Cadeia de Suprimento).

O municipio de Uberlandia-MG, que surge como entreposto comercial na Via do
Anhanguera (século XIX) teve seu desenvolvimento econdmico e urbano atrelado as
atividades de comércio e distribuicio de mercadorias. Estas atividades assumem maior
importancia na estruturagdo da cidade da década de 1950 em diante, com a abertura de
grandes empresas locais especializadas no comércio e distribuicdo de mercadorias.

Com o desenvolvimento da atividade na cidade e devido a atuagdo de agentes
locais, tanto na politica, quanto na economia, uma série de equipamentos e
infraestruturas foram instalados em Uberlandia, tais como: nova estagdo ferroviaria, o
Distrito Industrial na década de 1970 e as rodovias federais. Isto possibilitou a expansdo
das atividades logisticas nesse espaco e resultou na atracdo de empresas do setor
atacadista e na diversificacdo das modalidades do setor presentes na cidade. Empresas
de atacado de autosservico e operacdo logistica passaram a se instalar no interior e nas
bordas da malha urbana de Uberlandia — na periferia urbana.

Ao atrair grandes fluxos em uma distribuicdo espacial especifica, os atacadistas influenciam na forma
como a cidade (no caso a periferia urbana) é configurada. Em se tratando dos atacadistas de
autosservico, dada suas estratégias de marketing e o mix de produtos que trabalham, além de sua
forma de atuacgdo, a qual se da também na modalidade varejo, percebe-se um novo padrdo de
deslocamentos no interior da cidade. As areas em que esses estabelecimentos se instalam
apresentam assim, rapidas e significativas transformacgdes, tanto em sua forma, quanto em sua
dindmica.

No caso de Uberlandia, essa distribuicdo trazida pelos atacadistas levou a uma nova estruturacao
(cindindo o tecido urbano, gerando um novo padrdo espacial, ratificando o modelo rodoviarista e
estabelecendo uma escala diversa ao pedestre). Ao mesmo tempo em que esses estabelecimentos
dinamizam a economia e o proprio espaco da cidade, geram também rupturas, sobretudo pelo fato de
intensificarem o fluxo de veiculos no interior da cidade, o que acaba por aumentar a tensdo entre
pedestres e veiculos, além de contribuir para a degradac¢@o do ambiente edificado a sua volta.

O padrdo construtivo constituido por galpdes assentados sobre grandes platdés terraplanados
constitui-se como barreira a circulagdo, dificultando a mobilidade dos moradores do entorno. O fato &
agravado pela complementacdo do uso do solo com outras tipologias assemelhadas. Nesse caso,
nota-se a aglomeracgéo de outros galpdes de distribuicdo e armazenagem de mercadorias, bem como
atividades pesadas de comércio e servicos que orbitam e complementam os atacarejos.

Os resultados dessa formatacdo do ambiente construido — fluxos e forma construida — legam ao
entorno significativo impacto, materializado na forma de trincheiras rodovidrias que configuram
espacos de fluxos de alta velocidade e peso, zonas proibitivas aos pedestres. A escala e a forma
edificada, por sua vez conflitam com a das pequenas residéncias com que fazem fronteiras criando
uma atmosfera altamente degradada e a absoluta auséncia de espacos publicos e subtrai a
possibilidade da caminhada, como pode ser visto na figura 14. Paradoxalmente, os atacarejos
estabelecem relagdo estreita com o entorno ao configurarem-se como lugares de trabalho e
abastecimento para essas populages. No entanto, as péssimas condigfes de acessibilidade a partir
de areas préximas, bem como a velocidade com que os fluxos motorizados acontecem constroem
uma cena comum, vista na frenética correria de pedestres e ciclistas para transpor as rodovias para
fazer compras ou trabalhar. Nesse cenario, atropelamentos e acidentes sdo comuns.
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O cenario encontrado pela pesquisa aponta para a necessidade de se pensar e planejar a insergao
dos atacadistas de autosservico considerando todos esses impactos na forma e na dindmica urbana.
Pois, a importancia ja destacada desses e de outros estabelecimentos que fomentam e dinamizam a
economia do municipio ndo pode estar desvinculada de um planejamento urbano que leve em
consideracdo a qualidade de vida dos citadinos, por meio da criacdo de espacos que favorecam o
encontro e a sociabilidade e que minimizem os conflitos no interior das cidades.
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