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RESUMO

Como entender o papel da inovagédo social (IS) como um conjunto de praticas
socioespaciais? O que implicaria tornar um conceito de natureza transformadora,
numa acado coordenada completamente emergencial na formacédo de territorios?
Neste breve texto, tenta-se levar ao leitor por uma senda metodoldgica, de como seria
abordar a IS desde sua processualidade e o que implicaria decidir na “maneira” como
a sua condigdo de mediagao cultura-espago se realiza, ou seja, na qualificacdo da
acdo diferenciadora (inovagdo), mas dentro do ambito da economia solidaria.
Apresentados trés estudos de caso do Departamento de Risaralda-Colémbia, busca-
se questionar sobre o papel ativo da IS na configuragdo de territorialidades, que
aspectos se tornam relevantes na mediagdo técnico-simbdlica e organizativa deste
tipo de praticas, como poderia se redefinir as iniciativas de economia solidaria através
da auto-organizacgéo, autorrepresentacéo e autoprojecao que estas tém da sua propria

agao coletiva?

Palavras-chave: Inovagao social; Territorialidades; Economia solidaria; Proposta

metodoldgica.

FROM THE DECONSTRUCTION OF INNOVATION TO THE ACTIVE ROLE
OF SOCIAL INNOVATION IN ENVIRONMENTS OF SOLIDARITY
ECONOMY IN THE CONFIGURATION OF TERRITORIALITIES: THE
METHODOLOGICAL PROPOSAL APPLIED IN THE CASE STUDY
RISARALDA - COLOMBIA

ABSTRACT

How to understand the role of social innovation (Sl) as a set of socio-spatial practices?
What would imply to become a concept of transforming nature, in a completely
emergency coordinated action in the formation of territories? In this brief text, it is tried
to take the reader by a methodological path, of how to approach the Sl from its

procedurality and what would imply to decide in the "way" how its condition of mediation
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culture-space is realized, that is, in the qualification of differentiating action (innovation),
but within the scope of the solidarity economy. Three case studies of the Department
of Risaralda-Colombia were presented, the aim is to question the active role of Sl in
the configuration of territorialities, which aspects become relevant in the technical-
symbolic and organizational mediation of this type of practices, how could the initiatives
be redefined of solidarity economy through the self-organization, self-representation
and self-projection that these have of their own collective action?

Keywords: Social Innovation; Territorialities; Solidarity Economy; Methodological Proposal.

INTRODUGAO

A primeira questdo que aqui vamos abordar é a possibilidade de dar visibilidade a trés estudos
de caso, trés organizagbées de economia solidaria vinculadas ao setor agrario colombiano. O
primeiro ponto de partida € a necessidade de valorizar qualquer movimento de contestagao-
projecao organizado, que dé uma resposta concreta a dificil situagdo do campo colombiano, um
fendbmeno que n&o é alheio ao modelo de desenvolvimento pelo qual esta caminhando o pais.

Dentro da escolha metodolégica, pode-se dizer que um dos propésitos da pesquisa, que em
realidade apresentamos aqui de maneira parcial, foi dar visibilidade ao poder de transformacao
da inovagao social, que em ambientes solidarios pode focalizar-se numa diregao coerente de
desenvolvimento local. Dotar de sentido a inovacdo social das organizacdes de economia
solidaria possibilitou dois movimentos inerentes: o primeiro, o carater legitimador e processual
da inovacdo abordada na adjetivagdo do “social” para poder “fugir’ da histérica e tendenciosa
condigao técnico-cientifica e “economicista” de rentabilidade, que valoriza mais os produtos que
0s processos, situagao que nao permitia avangar no reconhecimento da inovagdo como pratica
de transformagéo criativa legitimada em seus ganhos coletivos; um segundo movimento,
centrou-se no carater mediador da inovagdo como agdes coordenadas que densificariam as
praticas socioespaciais, em outras palavras, uma mediagao técnico-simbdlica coordenada que
permita olhar para os territérios de maneira processual (as agbes de produgao e apropriagéo
espaciais abordadas desde o conceito de territorialidades), um aspecto fundamental na
abordagem multidimensional e histérica no papel ativo da construcao de territérios.

Nesta perspectiva, é suficiente questionar os processos econdmicos como fatores centrais das
transformagdes territoriais aqui abordadas? Ou pelo contrario, podemos questionar o “como” das
praticas socioespaciais que, finalmente, movimentam a “energia intersubjetiva ética” que
chamamos, nesta abordagem particular, de economia solidaria? Pensamos que o conceito de
inovagdo social ndo s6 se apresenta como um “impulso” criativo, mas também como um agir
coletivo de legitimidade social.

Sendo assim, apresentam-se algumas nogdes ou conceitos basicos de inovagédo social e
territorialidade, o que permitira expor trés estudos de caso de organizagbes da economia
solidaria do Departamento de Risaralda, Colédmbia: Agrosolidaria Seccional Apia, ASCRUD-
COOPROCOMD e Agrosolidaria La Celia descritos brevemente e abordados conforme a
proposta metodolégica que alicerga esta discussao, nessa ordem, apresenta-se um primeiro
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momento metodolégico com o desenvolvimento de uma etapa inicial que delimita a inovagao
como processo discursivo, um segundo e terceiro momento corresponde a operacionalizagao do
Sistema Local Territorial (SLoT). Deste modo, varios elementos e relagbes possibilitarao desvelar
um primeiro esbocgo de territorialidades formadas através do papel ativo da inovagao social em
ambientes de economia solidaria.

QUALIFICAR A PROCESSUALIDADE DA INOVAGAO SOCIAL: DOTAR DE SENTIDO AS
TRANSFORMAGOES CRIATIVAS

Partimos da hipotese de que o amplo espectro do qual se compde o territério (social, politico,
econdmico, cultural e ambiental), o conceito de inovagao social, constituinte e transformador,
mas que por sua carga paradigmatica (contexto técnico-cientifico e suas relagdes com o modelo
capitalista), impossibilita-se uma aplicagédo conveniente que coloque a economia (no tocante aos
preceitos do lucro econdmico) a servigo da populagéo. Neste sentido, defendemos o argumento,
de que quando a inovagéao social é desconstruida desde sua matriz conceitual, e ativada desde
a aplicagéo renovada de um projeto de integragéo social, com processos reais de transformacao,
como pensamos, ocorre com a economia solidaria, a prépria configuragéo das tensoes territoriais,
pede ser requalificada desde o poder analitico e transformador das praticas de inovagéao social,
0 que implicaria priorizar uma abordagem territorial que dote de sentido a processualidade das
iniciativas de economia solidaria.

Se algo tem caraterizado a Colémbia, é a altissima concentracdo da propriedade e do capital e
as poucas oportunidades que apresenta o campo colombiano para a maior parte da populagao,
principalmente a populagéo rural, com condi¢cdes ainda mais desiguais em relagéo as cidades.
Ha muitos anos (principalmente desde a Lei 454 de 1998) a economia solidaria tem se
apresentado como uma possibilidade de reconhecer os sujeitos outrora esquecidos pelo Estado,
pois sua logica social tem sublinhado o trabalho justo e equitativo, sabe reutilizar os excedentes
das atividades econdmicas em beneficio para os associados, tentando equilibrar as
necessidades basicas e promover os principios de solidariedade no contexto de atuagao.

O Departamento (divisdo politico-administrativa) de Risaralda (Figura 1), com uma forte
centralidade espacial (tradicional lugar de passagem), torna-se um lugar de alto valor geografico
para o pais, que, junto com outros Departamentos, tem-se constituido como o eixo cafeeiro da
Coldmbia. A escolha do Departamento de Risaralda além de responder a uma ldgica de
localizagao, o faz também com base no reconhecimento do ganho da governanga de alguns dos
municipios que conseguem construir, através dos processos de organizagao de economia
solidaria, processos de autonomia, autorrepresentagdo e autoprojegdo. Um exemplo disso é o
municipio de Apia, o qual demonstrou grande amadurecimento em temas de desenvolvimento
local alicergado numa consistente base solidaria, hoje a maior forgca empresarial com poder na
tomada de decisdes do municipio.

Como pode se observar, a Figura 1 mostra cinco municipios de interesse para trés estudos de
caso, isto porque a abordagem feita das experiéncias se centra na formacédo de circuitos
econOmicos solidarios, quer dizer, como redes de integragdo. Os trés modelos apresentados sdo
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descritos no Quadro 1, fazendo uma analise sucinta dos circuitos numa dinamica territorial.
Nesse sentido, os casos apresentados sao: Agrosolidaria Seccional Apia, localizada no municipio
que leva o mesmo nome, ASCRUD (Asociacion de Comunidades Rurales Unidas) —
COOPROCOMD (Cooperativa de Produtores e Comerciantes de Dosquebradas), que em
realidade sdo0 uma associagcdo e uma cooperativa que atuam desde o municipio de
Dosquebradas, mas com relagdes fora do Departamento e, dentro dele principalmente com Belén
de Umbria e Pereira, e finalmente, Agrosolidaria La Celia que leva 0 mesmo nome do municipio.

As informagbes aqui apresentadas sdo produto do trabalho de campo feito na Coldmbia no
periodo 2015-2016 através de entrevistas semiestruturadas que teve o objetivo de identificar as
praticas de inovagdo social das organizagbes de economia solidaria e analisar o carater
instrumentalizador dessa inovagao na construgéo das territorialidades.

Figura 1 — Localizagéo da sub-regiéo Il do Departamento de Risaralda-Colémbia
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Antes de ressaltar os processos de inovagao social dentro da metodologia proposta, alguns
aspectos poderiam ser esclarecedores no momento de destacar as particularidades das
iniciativas. No caso de Agrosolidaria Seccional Apia, cabe esclarecer que, se bem as
organizagbes de economia solidaria sdo definidas pela Lei 454 de 1998 as Organizacbes
Solidarias de Desenvolvimento, como é o caso das Agrosolidarias, estao definidas num marco
legal muito mais amplo. Atualmente, esta organizagdo que conforma, junto com 128 seccionais,
uma confederagao que se autodefine como um processo autogerido de organizagdo comunitaria
orientado a construir uma Comunidade Econdmica Solidaria com o emprego de recursos mistos
(publicos e privados) e, por esse dizer, é de uso social (CARDENAS, 2010). Para Dennis Augusto
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Rengifo Triana (que no momento da entrevista coordenava as atividades da associagao
risaraldense de Agrosolidaria), Agrosolidaria se comporta como um Circuito Econdmico Solidario

— pelo menos em nivel municipal — porque esta formada por grupos associativos autbnomos
(para cada elo do ciclo de produtividade) que sao a base de toda a estrutura de Agrosolidaria.

Quadro 1 — O poder no territério dos circuitos econdmicos solidarios

Circuito Informagao Tipo de poder Ambito/alcance Descrigao
Produgéo e Proativo, ganha Local-rural, com Com o amadurecimento das
comercializagéo de espagos de impacto regional e organizacoes, ganham-se
produtos representagao e internacional espacos de tomada de
agropecuarios (frutas, de base decisdes, gestando-se
café, mel, carne, leite organizativa- sistemas de governanca
etc.). Municipio: Apia, produtiva. que desencadeiam agdes
Risaralda. desde a base da piramide
L. Associados: 132. Ano social; os ciclos tendem a
Agrosolidaria de fundag&o: 2008. ser mais longos e continuos,
Seccional Apia porém, a atuagao, assim
€omo o circuito mesmo, nao
representa de maneira
organizada todos os
agentes.
Produgéo e Proativo, Regional-urbano- Com uma alta capacidade
distribuicdo de independente rural de gestao, configura-se uma
produtos dos ciclos de eficiente rede de atuagéo
agropecuarios de gestao. numa interface de
origem rural ou conurbagao urbano-rural, a
urbano, organizados qual implica enfrentar uma
através de estrutura politico
microempresas. administrativa mais
ASCRUD- Municipio: complexa, o que provoca
COOPROCOMD Dosquebradas, uma resisténcia da atuagao
Risaralda. do circuito frente as
Associados: 31 exigéncias e ciclos da
(COOPROCOMD). administragdo municipal,
Ano de fundagao: isto obriga que o circuito
2001. tenha que abrir novos
espacos de gestao.
Produgéo e Proativo, Local-rural com Ainda muito novo, este
comercializagao local iniciante, de impacto regional circuito pertence a uma
(principalmente base iniciativa totalmente de base

banana da terra e
café). Municipio: La

organizativa-
produtiva e sem

social respondendo de
maneira organizada as

Calia, Risaralda. uma demandas dos associados.
Associados: 114. Ano participacao Levando em consideracdo o
de fundagao: 2010. definida nos marcado poder politico
Agrosolidaria La espacgos de tradicional, a atuacao
Celia democracia politica se faz mais na
representativa. abertura de novos espagos

(participagao social) que
convoquem os interesses
dos associados.

Fonte — Elaboracéo propria (2015), a partir de entrevistas realizadas
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Apia é um territério que se caracteriza por ser densamente associativo (32 organizagdes). O co-
fundador e atual presidente de Agrosolidaria Seccional Apia e ex-prefeito do municipio Francisco
Javier Alzate Vallejo, acredita ter conseguido um avango enorme no transcurso destes anos a
partir da integracao de diferentes organizagdes, um esquema de desenvolvimento local através
de um circuito econdmico solidario, apoiado desde sua administracdo na prefeitura no periodo
2004-2007. Nao obstante, e como sera visivel posteriormente, embora o papel de Agrosolidaria
tenha sido fundamental na integragao e fortalecimento de muitas organizagdes, hoje com o
amadurecimento das mesmas, ndo veem em Agrosolidaria uma fungdo muito esclarecida. Isto
se deve, em parte, a que teve uma fundagéo bastante rapida, o que deixa entrever algumas
falhas organizativas que comprometem a fungao integradora da organizagao.

Contudo, sobressaem como ganhos muito importantes, a unido dos tenderos (donos de lojas de
bairro que vendem no varejo) que tem priorizado a compra de alimentos locais e outros
adquiridos de maneira conjunta para diminuir custos de logistica e intermediagéo, a Asociacién
de Cultivadores de Apia (ASOAPIA) especializada na produgéo e comercializagdo de cafés
especiais que exercendo um papel politico relevante no municipio e na regido. Outro exemplo é
a Cooperativa Multiactiva de Ganaderos y Comerciantes de Risaralda (COOPGACOR) que tem
desenvolvido internamente grandes avangos nos direitos dos trabalhadores com envolvimento
nos processos da organizagao, além de abastecer 100% do consumo de carne no mercado local
e, hoje vista como uma empresa exemplar, como um patriménio do municipio, parte dessa
identidade é construida através de um coletivo organizado, 32 organizacbes que atuam em
diferentes areas (Andrés Hoyos, associado e representante legal da cooperativa, Apia, 2015).

Por outro lado, Agrosolidaria La Celia é bastante diferente com respeito a Apia, este é um
municipio com um sistema agroalimentar bastante incipiente, com uma dependéncia enorme no
consumo de alimentos de primeira necessidade. Sendo assim, os principais e primeiros produtos
de producédo e comercializagdo em que a organizagao tem se focado séo o café e a banana-da-
terra. Segundo William de Jesus Alvarez Chica, representante legal de Agrosolidaria La Celia,
90% dos alimentos ndo s&o produzidos no municipio. “E um problema cultural e politico que nao
nos deixa sair do paradigma de dependéncia e inseguranga alimentar, em que os cultivos para a
alimentacdo ndo sdo vistos como itens rentaveis”, salienta William de Jesus Alvarez. Como
ratifica o entrevistado, desde que se constitui em 2010 Agrosolidaria, esta foi pensada para a
agao e autonomia do fortalecimento do sistema alimentar do municipio, ndo no assistencialismo.

Desde o momento da fundacgao até hoje, tem-se conseguido ganhos importantes, principalmente
culturais e politicos em torno a integragao de forgas, a procura do comércio justo e na luta politica,
ainda marginal, mas com proje¢des na governanga territorial. Com assisténcia técnica, um comité
de trabalho de melhoramento dos sitios e certificagdo, um Fundo Rotativo e um ponto fixo de
venda, tem se avangado no bem-estar e coesao social como principios da solidariedade através
do fortalecimento especifico de produtos com a banana-da-terra, que atualmente e, a partir de
um processo de coletivizagéo, é reguladora do pre¢co do mercado e com aumentos notaveis na
rentabilidade (em mais de 70-80%) e volume (480 toneladas/més) e, o café, com melhorias na
qualidade, maior garantias na produgao e na venda deste produto. Além de participar no mercado
institucional de alimentos em restaurantes escolares, para o qual se adquiriram hortas e insumos
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para a sua producdo. Atualmente William de Jesus Alvarez, assim como outros entrevistados,
visualizam a futuro uma organizagéo exercendo uma proposta de modelo produtivo-comercial e
politico-administrativa para o municipio com uma politica de desenvolvimento territorial.

A Cooperativa de Productores y Comerciantes de Dosquebradas (COOPROCOMD) e a
Asociacion de Comunidades Rurales Unidas (ASCRUD) como duas organizagdes mutuamente
colaborativas e complementares, localizam-se na cidade de Dosquebradas que forma parte da
conurbac&o Pereira-Dosquebradas que junto com La Virginia conformam a Area Metropolitana
de Centro Occidente a qual concentra 73,59% da populagdo do Departamento de Risaralda.
Segundo Fernando Betancourt Méndez, membro do conselho de administracdo de Cooplarosa
(Cooperativa La Rosa), a organizagdo funda os mercados camponeses de Dosquebradas em
2001 e vendo a necessidade de melhorar a comercializagao dos camponeses, no ano de 2007
apresentam uma proposta para a Ecopetrol para formar as Tiendas Campesinas (pontos fixos
de comercializagéo) e a Central de Acopio (central de armazenagem e distribuicdo de produtos).
Porém, das 100 lojas instaladas, apds 3-4 meses 60% das lojas estavam fechadas, e com isto
se perde o apoio da prefeitura por afinidade politica.

Como destaca Fernando Betancourt, alguns ganhos notaveis s&o o Premio Escuela Empresa no
ano 2012, também o programa radial “El Campo Mi Empresa” (2012, 2013, 2015), no qual se
discutiam temas referentes ao campo e, em 2014 fazem parte de “Risaralda Vive Digital’, para a
adequacao de uma Aulateca (sala interativa) com o intuito de realizar processos de alfabetizagéo
em sistemas informaticos. Outro aspecto a ressaltar, € a adequacgéo de uma Agrovila destinada
a producgdo de alimentos, culturas experimentais, venda de produtos, sala de conferéncias,
armazenagem de maquinaria, recepgao de hospedes e futuramente com intuito de formar uma
escola de formagao em temas agropecuarios. Além das iniciativas de industrializagdo de polpas
de fruta e carnes processadas.

Para saber como se conforma o circuito econdmico solidario, devemos entender que as duas
organizagdes, e uma terceira, Cooplarosa, trabalham de maneira conjunta, apresentando-se esta
ultima, como foi expresso por Fernando Betancourt, como “musculo financeiro” e por suposto
como grande respaldo institucional, ja que é uma entidade com mais de 55 anos, que tem uma
linha de créditos brandos oferecidos pela cooperativa Multiactiva, dinheiro que bem pode retornar
como capital institucional ou como aporte e crédito (Fundo Rotativo). Como parte do modelo de
comercializagao, o Fundo Rotativo e os aportes mensais também podem ser feitos em espécie
com os produtos do associado. Esta iniciativa parte de duas debilidades, conforme assinala o
entrevistado, a transformagdo para dar valor agregado a produgdo agropecuaria e a
comercializagdo, primeiro em nivel interno e aprendendo com a experiéncia de ASCRUD,
vendendo na Central de Acopio e distribuindo nas lojas préprias e outras em convénio. Os
maodulos empresariais com maior destaque e que revelam justamente processos de integragao,
sdo: o café em Belén de Umbria (que unificou 14 marcas de café), os Chorizos (enchidos de
porco e boi) com uma Unica planta de transformagéao, ou o cacau em Marsella com 25 produtores
em um unico sistema de comercializagao.

Dando continuidade ao argumento basilar do texto, “o papel ativo da inovagdo social na
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construcao de territorialidades”, questionamo-nos, como deveria ser abordada a inovagao social,
que critérios num campo relacional permitiriam identificar e analisar as praticas de inovagao
social numa dindmica processual?

Primeiramente, para tentar abordar este questionamento, o que seria a inovagédo social? A
inovagdo ndo é um conceito meramente econdmico, inclusive seu reconhecimento social
interpde uma série de valores que podem mudar esse paradigma, social, politico e cientifico.
Neste sentido, apesar dele ter carregado historicamente com um contexto de aplicagao reduzida,
a abordagem da inovagao social redefine a prépria matriz da inovagao, pois expde a estreita
visao de: inovacao igual desenvolvimento técnico-cientifico e rentabilidade monetaria, o mercado
ja nao é um unico indicador de éxito, vender s6 torna a inovagao vendivel, e conduzi-la por essa
esteira simplificaria o dinamismo das transformacgdes sociais e sua capacidade de reinventar-se,
de reinventar o mundo.

Desde ha mais de trés décadas que a inovagao é retomada de maneira tardia da teoria de Joseph
Schumpeter dos anos de 1920, e é incorporada como elemento estruturante das politicas de
reconversao industrial no contexto problematico da crise energética na metade dos anos setenta
e da reconverséo industrial associada com ela (ALZATE, 2013). De acordo com Gibbons (1997),
estas politicas se estabeleceram num territério difuso, entre as politicas industriais e as politicas
de ciéncia e tecnologia, sem deixar de falar das politicas de educagéo superior.

Transcendendo esse reducionismo tecno-econdmico, a inovagado social traz um aporte
valiosissimo na perspectiva de focalizar a sociedade no centro das transformagodes, desvelando
as intengbes das agbes coletivas, sua conectividade “sécio-espacial’, e a processualidade
histérica, as redes que direta e indiretamente constroem a inovagéao e se territorializam por meio
das acoes e representacdes dos sujeitos.

Um processo de inovagéo social implica a interacado de um conjunto de atores, ou seja, uma agao
coletiva (de natureza relacional), num contexto determinado (mas em ambientes interligados e
interativos na produgao e coprodugdo do conhecimento), em que se geram novas ideias,
conceitos, enfoques, praticas ou aplicagdes (uso do conhecimento na praxis) com potencial de
transformacao criativa numa estrutura de legitimacao social. Ademais, com destacada énfase na
sua natureza processual, busca-se ir além da materializagdo do produto, isto €, como processo
de inovagao, que nao surja da “[...] confluéncia circunstancial de uma série de elementos, mas
de uma sistematica que faz com que a inovagdo possa ser considerada um conjunto de
atividades articuladas que se repetem uma e outra vez (quer dizer, um processo)” (SACANELL,
2009, p. 82, grifo nosso, tradugao nossa).

Neste sentido, a inovagao precisa ser entendida como um processo interativo de construgéo
horizontal/transversal, considerando-se o relacionamento coletivo e participativo, a reinvengao
organizativa, o reconhecimento de diversas fontes de conhecimento (ALZATE, 2013), a
acumulagao do aprendizado e o sistema reticular inter e transterritorial na consolidagdo da
inovacdo. Em outras palavras, através de um sistema reticular, social e territorialmente
organizado. Segundo afirma Morales (2009, p. 47, tradugdo nossa), diversos autores — como
Rothwell (1991) — “[...] preconizam que os processos de inovagao de Ultima geragéo sao aqueles
fundados na integragéo de sistemas e redes de cooperagao, e, portanto, em que os elementos
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relacionais [...] ttm um papel-chave para seu desenvolvimento”. Além disso, a inovagédo deve
implicar num modelo de governancga, entendido como organizagéo da agao coletiva por meio da
institucionalizagdo formal e informal (ANSHELL; GASH, 2008). O que implicaria autonomia,
democracia, legitimagao social e autogoverno no desenvolvimento territorial.

Tendo em vista que a inovagao social provoca um forte impacto, transmissivel e replicavel, sua
capacidade deve ser sistematica, de materializacdo e de difusao, inserindo-se desde o campo
mais interativo e relacional da imaterialidade do territorio, como é a linguagem, com seu poder
de transformacao implicito no discurso (diversidade semantica e desconstrugéo e construgao de
novos conceitos), até a materialidade mais evidente no desenvolvimento de um territério, como
os circuitos de troca comercial, sistemas de mobilidade, e demais fluxos e fixos que mudam as
mesmas relagdes espago-temporais ai estabelecidas.

Recapitulando, para aproveitar o poder processual das inovagdes sociais estudadas, sera
utilizada a primeira etapa da metodologia, desenvolvida na pesquisa principal de Alzate (2016),
que se intitula “Interfaces Territoriais para Estudos de Praticas de Inovagao Social em Ambientes
Solidarios”. Assim, a importancia de empregar esta etapa é que permite descrever a inovagao
como processo, para este fim, utiliza-se o enunciado como unidade linguistica principal que
busca estabelecer os limites elementares do discurso.

Neste sentido, por que alicergar uma metodologia sobre um enunciado? Para dar resposta a este
questionamento vamos tomar algumas ideias de Azevedo (2006), mesmo que nossa abordagem
tedrica se afaste de seus fundamentos. Por um lado, e como apresenta a autora, antes de
analisar o enunciado, devemos entender que a Semantica Argumentativa de Oswald Ducrot
(1988, 1989, 1999 e 2001), fundamenta-se na corrente estruturalista de Ferdinand Saussure e a
Teoria da Enunciacdo de Benveniste (1989), dito estruturalismo linguistico baseado sobre os
principios de relacdo e objetividade em que o “sistema” como estrutura social, como lingua e
organizagéao politico-econdmica prima sobre os valores individuais atribuidos ao falante, como
atitudes, comportamentos e escolhas. Cabe esclarecer aqui que esse sistema “formal”’ que
procura independéncia dos fenbmenos sociais, ou seja, o caracter auto-referencial da lingua,
explicada nos principios da sua prépria racionalidade (AZEVEDO, 2006), ndo fazem parte de
nossa fundamentacéo tedrico-metodoldgica.

Porém, retomamos a ideia central do enunciado como uma unidade linguistica de nivel elementar
e, a enunciacdo, de acordo com Benveniste (1989), pressupde uma realizacdo, em que o
enunciado, numa sequéncia de elementos interligados que em “intimidade” com o locutor,
produziria o discurso, desse modo, o enunciado € uma realidade empirica, um segmento do
discurso (unidade complexa) que comporta o sentido da linguagem (AZEVEDO, 2006). Conforme
o apresentado, este elemento se torna um instrumento muito valioso para delimitar e dotar de
sentido processual a inovagéao social, que encontra no ato da(s) “fala(s)”, uma representacao da
complexa realidade, o que implica colocar num campo relacional as interpretagdes,
intencionalidades e experiéncias dos entrevistados.

Uma das primeiras inquietacdes no momento de desenvolver esta primeira etapa, era se
teriamos alguma referéncia de tipo metodolégico que permitisse suportar melhor nossa proposta.
E, de fato, a Metodologia de Sistemas Brandos (Soft Systems Methodology) (MSB), desenvolvida
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nos anos de 1970 por Peter Checkland e encorpada por estudos da Lancaster University. Esta
metodologia, que tém transitado em seus inicios na resolugdo de problemas da engenharia e,
aplicada desde um periodo relativamente recente, na area da administragcédo, tras alguns
elementos interessantes, sobretudo, no que respeita a um uso pratico do pensamento sistémico.

De maneira muito sucinta, o que nos interessa é a aplicagdo que a metodologia tem com
“sistemas da atividade humana”, como explica Checkland (1990), estes sistemas tém uma
propriedade emergente que remete a “agdes com propdsito” baseadas na experiéncia e na
intencionalidade. “Esta esséncia do “propdsito” sempre se expressa como um processo de
transformagéo [...]"” (CHECKALND, 1990, p. 36). Em rigor, nosso sistema “primario”, delimitado
pelo enunciado, ndo possui de maneira visivel os elementos de entrada, transformagéao e saida,
assim como de comunicagao e controle que comporia, a risca, um sistema. Contudo, queremos
ressaltar a capacidade relacional que acarreta abordar a inovagao social de maneira processual
e ancorada numa realidade atribuivel a um conjunto de percepgdes que constituem uma “agao
manifesta” de transformacdo, nessa ordem de ideias, o intuito estda em determinar a Acao
principal (resultado de um processo empirico direcionado pelo pesquisador) e os Atributos que
se possibilitam ou obstaculizam numa realidade espago-temporal (Tecido Circunstancial) propria
de cada contexto (Figura 2).

Figura 2 — Representagao grafica da inovagao social como enunciado

ojody 3p ojxa|

Atributos

- Elaboraca

A continuagéo, serdo delimitadas as inovagao sociais a partir de dois passos apresentados no
Quadro 2: o primeiro é a atribuicdo da Ag¢ao no “Verbo” principal da inovacdo, a qual descreve
seu processo; o(s) Atributo(s) da inovagdo, que apresenta(m) as principais qualidades do
processo, este sera representado pelo(s) “Adjetivo(s)”, denominando-os de positivos ou
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negativos; e finalmente o(s) “Advérbio(s)”, com a capacidade de modificar a A¢édo (Verbo) e os
Atributos (Adjetivos) dentro do que chamamos de Tecido Circunstancial, com a capacidade de
quantificar, ordenar (afirmar, negar, questionar ou imprimir divida) e atribuir-lhe propriedades
espago-temporais a inovagéo. E, um segundo passo, é A Inovagao num Enunciado, no qual se
constréi uma unidade linguistica que permite enunciar e controlar a representagao verbal da
inovagao, ou seja, sua agao propositiva, para torna-la mais esclarecida, precisa e moldavel. Este
enunciado conta ademais com um Texto de Apoio, com o intuito de complementar o enunciado
com mais elementos verbais, o qual deve ser o mais conciso possivel. Trabalhar a inovagao
social dessa maneira permite delimitar uma ag¢ado principal, que no caso da organizagéo
Agrosolidaria Seccional Apia (ASA) é “fortalecer as organizagbes”, em outros casos, “gerir’ ou
“transformar”. Por exemplo, cada agao de cada experiéncia é produto de uma necessidade, um
contexto, um objetivo e uma visdo particular de mundo, um exemplo disso, é que “transformar o
perfil produtivo” do municipio como principal intuito de Agrosolidaria La Celia (ALC), parece mais
importante num contexto de alta dependéncia agroalimentar, mas com uma potencialidade do
uso do solo bastante consideravel. Outro aspecto a levar em conta sdo os atributos, aqueles que
expressamos com adjetivos e representam e qualificam o conteudo da acgdo (Figura 2), a
estratégia — como uma qualificagao atribuida — utilizada para poder atingir dito fim. De novo, isto
diz muito da organizacado e da sua funcionalidade como rede (circuito) num contexto particular.
Para exemplificar este argumento, salienta-se o “autoconsumo organizado” da ASCRUD-
COOPROCOMD (AC) que corresponde com certa autonomia e principalmente com uma
adequada estrutura administrativa e financeira, o que nao acontece com ALC que depende, de
fato, de legitimar primeiro os processos de governanga.

Alias, o chamado Tecido Circunstancial coloca em contexto os alcances das estratégias, permite
valorizar o papel que ocasionalmente poderia ter a inovagao no futuro, quer dizer, a criagao
acelerada de ASA nao permitiu planejar melhor sua atuagao e diminuir alguns obstaculos, ou no
caso de ALC, a pequena dimensao do territério mostra uma aparente acessibilidade no comando
politico, porém, os poderes intensos e altamente influentes que hoje atuam fazem parte de uma
identidade dificil de ser alterada no curto prazo. Eis a importancia de entender as agdes dos
sujeitos num plano espacgo-temporal, que estimula ou bloqueia a aplicabilidade e impacto da
inovagao.
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Quadro 2 — Descrigdo das Inovagdes sociais numa légica linguistica

L . A Ainovagao
Organizagdo da Verbo Principal At_:ljepvo(_s) Acllve_rblo(_s) num Texto de Apoio
IS Principal(is) Principal(is) Enunciado

Agrosolidaria
Seccional Apia

ASCRUD-
COOPROCOMD

Agrosolidaria La
Celia

Fortalecer as
organizagdes.

Gerir um modelo
de
comercializagao.

Transformar o
perfil produtivo.

Viséo integral.

Autoconsumo
organizado e
eficaz.

Bom governo,
autébnomo e
socialmente
legitimado,

economia
solidaria
autossustentavel.

(+) Aqui, além,
ademais (-)
depressa, ontem.

(+) Dentro,
constantemente,
satisfatoriamente

)

dependentemente.

(+) Hoje,
doravante (-)
ainda, poderes
intensamente
influentes.

Fortalecer as
organizagdes
através da
visdo integral
de um circuito
econdmico
solidario.

Gerenciar um
modelo de
comercializagao
reticular através
do
autoconsumo
organizado e
eficaz.

Transformar o
perfil produtivo
do municipio
através de um
autogoverno
alicercado
sobre o bem-
estar.

Levando em conta seu
papel solidario, para e
sobre as empresas,
esta inovagéo vai
além, trabalhando por
um desenvolvimento
local; porém, sua
constituicdo foi muito
rapida e seu papel
atualmente é a
lembrancga do que foi
no passado (ontem).

E uma inovagéo que
aproveita os recursos
que ficam dentro da
organizagao, atuando
satisfatoriamente sobre
as principais
necessidades dos
associados; nao
obstante, pode ser
uma inovagao
dependentemente
configurada e
projetada frente as
agoOes e interesses de
outros agentes.

Em outras palavras,
uma inovagao com a
capacidade de mudar
(hoje e doravante) as
relagdes sociais em
uma economia mais
solidaria e
autossustentavel e um
bom governo,
auténomo e
socialmente
legitimado. A inovagéo
tem que fazer frente a
estreita e curta visado
das duas forgas
intensamente
poderosas (Prefeitura
e Igreja), que ainda
permanecem nos
imaginarios da
populagéo e, que em
consequéncia,
terminam configurando
o territdrio sob estas
condigdes.

Fonte — Elaboragao prépria (2015), a partir de entrevistas realizadas.
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O PAPEL ATIVO DA INOVAGCAO SOCIAL NA CONFIGURAGAO DE TERRITORIALIDADES

Uma vez delimitadas as inovacgbes sociais, questionamo-nos como poderia se qualificar a
inovagdo como uma pratica socioespacial legitima e essencial no processo de mediagao cultura-
espacgo, no proprio processo de construgdo e apropriagdo territorial? Neste ponto é que as
territorialidades se apresentam como relagdes sociais, criadas e projetadas, energia e
informacao, isto quer dizer que, o territério como resultado das territorialidades pode ser definido
como “[...] um conjunto de relagbes que se originam num sistema tridimensional sociedade-
espacgo-tempo em vias de atingir a maior autonomia possivel, compativel com os recursos do
sistema” (RAFFESTIN, 1993, p. 160).

O carater relacional da concepgao de Raffestin (1993) se faz evidente nas relagdes sociais que
0s sujeitos estabelecem com diferentes elementos (relagbes de poder, dominagao, redes de
circulagdo e comunicagao, entre outros) do seu lugar, em que a apreenséo dessas relagdes no
seu contexto histérico e espago-temporal vao determinar consequentemente as territorialidades.

Como salienta Souza (2013, p. 97) “o territério corresponde a uma faceta do espago social (ou,
em outras palavras, a uma das formas de qualifica-lo) [...] Se o poder € uma das dimensdes das
relagbes sociais, o territorio € a expresséo espacial disso”. Para Arendt (1985), o poder envolve
um grupo de pessoas, 0 que implica um exercicio de consenso, assim como a lideranga de um
agente legitimado que o exerce (BRITO, 2002), contrario a violéncia que tem um carater
instrumental que se op6e ao poder (ARENDT, 1985). De acordo como Picinatto et al. (2009), o
territério ganha importancia quando é abordado a partir das relagbes de poder e, sobretudo,
quando o territério é visto como produto “produzido” e “consumido” pela pratica socio-espacial.
Dai a importéncia de entender o poder ndo exclusivamente como manipulagdo e relagao
assimétrica, e sim, segundo o pensamento de Castoriadis, como a capacidade que tem o poder
de ser auténomo (radicalmente democratico) (SOUZA, 2013), pois, “onde ha relagdes de poder,
em cada territorio substantivado, ha condi¢des para a resisténcia, para a insurreicdo e
movimentacdo [...] resisténcias precisam, para serem efetivadas, significar contraponto,
diferencialidade, oposicao [...] (SAQUET, 2011, p. 98).

Neste processo, segundo Gagliotto et al. (2009, p. 43), “a territorialidade ndo é s6 o modelo do
espago, mas também as caracteristicas dos individuos e dos grupos que constituem um territorio”.
Matte e Mosquera (2009, p. 20) compartilham as ideias de Deleuze e Guattari (1976), os quais
compreendem o territorio ligado a subjetividade individual e coletiva, nas dimensbes culturais,
econOmicas e existenciais, “ocorre uma preocupac¢ao com o vivido, com as mudangas, ou seja,
com o movimento que envolve cada situagdo espago-tempo”.

Podemos entender as territorialidades em Saquet (2009) como relagbes sociais em movimento,
isto é, as territorialidades sdo processuais e multitemporais, ou seja, continuidades
(permanéncias) e descontinuidades (rupturas, mudancas); histéricas (diacronia) e coexistentes
(sincronia) em uma unidade espago-temporal. Ademais, sdo multidimensionais, e em decorréncia,
relagdes sociais simétricas ou dessimétricas produzidas historicamente; sao dialéticas, portanto,
materiais e imateriais, contraditérias e complementares; sao transescalares, efetuam-se na vida
cotidiana, estdo intimamente ligadas a cada lugar, elas Ihe dao identidade; implicam fluxo,
especialmente quando se revelam na construgdo de nés e redes de circulagdo e comunicagao.
As territorialidades revelam-se nas desigualdades socioecondmicas e politico-culturais, ou,
também, podem traduzir-se “numa territorialidade ativa, que pode ser concretizada através da
organizagao politica e do planejamento participativo” (SAQUET, 2009, p. 88).

Com animo de compreender as territorialidades identificadas nos trés estudos de caso, expbéem-
se uma sintese dos principais elementos e as relagbes estabelecidas que foram identificadas em
trés momentos e consignadas na Figura 3. Um primeiro momento corresponde ao
desenvolvimento completo da metodoldgica “Interfaces Territoriais para Estudos de Praticas de
Inovagao Social em Ambientes Solidarios” da qual apresentamos a primeira etapa no Quadro 2
(ver o resto das etapas no Quadro 3)!. E, um segundo e terceiro momento desenvolvido na

1 A metodologia proposta se encontra de maneira completa na dissertagdo denominada “Circuito Econdémico Solidario:
Transformacgdes Territoriais através de Praticas de Inovacédo Social na Sub-Regido Il do Departamento de Risaralda-
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operacionalizagao (com entrevistas e questionarios) do modelo SLoT (Sistema Local Territorial)
utilizando elemento de Dematteis e Governa (2005) e Santangelo (2005), e assinaladas em duas
etapas: 1) as interdependéncias do capital territorial na escala relacional e 2) a auto-organizagéo,
autorrepresentagdo e autoprojecdo da acao coletiva na construgdo de territorialidades. Deste
modo, a Figura 3 exibe varios niveis de territorializagdo trabalhados por Turco (2010).

Quadro 3 — Etapas da Metodologia de Interfaces Territoriais para Estudos de Praticas de Inovagéo Social
em Ambientes Solidarios

Etapas Elementos Descrigao
Verbo principal. Acéo, a qual descreve seu processo.
Adjetivo(s) principal(is). Atributo(s) que apresenta(m) as principais qualidades do
processo.
Etapa 1:
D:_aﬂmgacz das Advérbio(s) principal(is). Com a capacidade de atr_lbu‘lr_-lhe prgprledades espago-
inovagoes temporais a inovagao.
sociais.
A inovacdo num enunciado Unidade linguistica que permite enunciar e controlar a
¢ ’ representagao verbal.
Texto de apoio. Complementar o enunciado com mais elementos verbais.
Define o campo reticular da interface através do
M1. Movimento da Interface. movimento. Estes se representam em trés interfaces:
socioespacial, cultural e ecossistémica.
Etapa 2 Sub i ud ibuindo-lh desi a
Descrever as 4 M2. Contetido da Interface. ubstantiva o conteudo atribuindo-lhe uma designagéo
Matrizes- nominal & Agdo, ao Atributo e ao Tecido Circunstancial.
Elemento:
objetivos e - - - — -
indicadores. Define as necessidades, desejos e projegdes coletivas
M3. Energia Intersubjetiva. frente a Matriz de Analise Contelido-Forma-Movimento
(COFOM).
M4. Forma da Interface Define a forma da interface a partir do visivel, sendo uma
) : interface Fisico-Construida, Fisico-Natural ou Social.
Etapa 3: . : . Utilizam-se indicadores como: Impacto, Transgressao
- Indicadores e intensidade do ’ ’
Indicadores e indicador Permeabilidade etc.
intensidade. '
Etapa 4 Lista M1: Interface Sécio-espacial; Nesta etapa séo apresentados os principais elementos
P de. Interface Cultural; Interface que escolhemos para compor cada uma das trés
Ecossistémica. variaveis que tém as Matrizes-Elemento. O objetivo aqui
componentes . s .
é delimitar através de elementos ou componentes,

Colémbia”, 2016. No Capitulo 4 e no Apéndice C, a qual esta conformada por 8 etapas 4 Matrizes-Elemento, 6 Matrizes
de Analise, 3 Quadros de Apoio, 9 Graficos e um texto de andlise dos resultados, a qual envolve elementos da
Metodologia de Interfaces de FLACAM, especificamente do que denominamos aqui de “Forma da Interface” (Matriz-
Elemento 4). Estd metodologia, de elaboragdo do autor, utiliza ademais os conceitos de fixos e fluxos trabalhados por
Santos (2006), e responde a necessidade de abordar um campo interdisciplinar que ainda carece de propostas
metodoldgicas que permitam valorizar inovagdes sociais como grandes processos interativos e de caracter territorial.
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matrizes meramente relacionais e assim delimitar nossos
subsistemas de referéncia, facilitando a construgao
mental de quem analisa.

das variaveis. |\ Acses: Atributos; Tecido

Circunstancial.

M3. Energia Intersubjetiva:
Necessidades; Desejos;
Projecbes.

M4. Forma: Interface Fisico-
Construida; Interface Fisico-
Natural; Interface Social.

Etapa 5: . . . O Conteudo da Interface (M2) esta diretamente
. Matriz de Analise Contetdo- . R o S
Caminho - relacionado com a organizagéo interna das trés variaveis
- Forma-Movimento. -
metodolégico. determinadas na Etapa 1.
Etapa 6: = . < e .

Matrizes de Elgboragao de matrizes de Elaboragéo graflcq das matrlgeg COFOM e CQENIFOM
Anglise Analise COFOM e COENIFOM. (Conteudo-Energia Intersubjetiva-Forma-Movimento).
Etapa 8: Descric&o das inovagoes. Texto de analise dos principais resultados da

Analise dos !

metodologia.
resultados.

Fonte — Elaboragéao propria (2016).

A construcdo de territério se da na apropriagdo, uso e representagdo do espago, processo no
qual, como salienta Raffestin (1993), a alteridade (em reconhecimento do “outro” através do
autorreconhecimento) e a externalidade configuram a territorializagao, “[...] il piu formidabile
strumento autoconstruttivo” (TURCO, 2010, p. 49). “O processo de territorializagdo implementa
trés formas de controle sobre a superficie terrestre: plano simbdlico, material e organizativo”
(TURCO, 2010, p. 51, traducdo nossa). Neste sentido, pensamos que estes trés elementos
abrangem os principais resultados obtidos, tendo como referéncia o projeto de territorializagéo
como uma conquista cultural e um dispositivo social que parte do ambiente e vai ascendendo
numa construgdo mental (i)materializada, do que aqui chamamos de territério: denominagéo,
num plano simbdlico; reificagdo, num plano material (transformagao de algo abstrato em algo
concreto, a materializacdo no controle do material) e estruturacdo, num plano organizativo
(controle organizativo ou as “regras do jogo” social de convivéncia) que construimos com base
em Turco (2010) e Dematteis e Governa (2005) (Figura 3).

Como explica Turco (2010), nestas trés formas de controle, o controle simbdlico é uma
significagcdo, em termos gerais, de mundo; como se vé, percebe, sente e representa, porém, o
autor sublinha a “palavra” como o ato territorial por antonomasia, a palavra confere nome, indica
posi¢do, predicacdo, além de atribuir propriedade, entre outras caracteristicas de grande
relevancia. Como salienta Turco (2010), a base deste controle é de tipo linguistico, com
articulagdes que afetam o dominio semantico, aquele sintatico ou pragmatico, podendo-se
expressar também de forma figurativa, arquitetdnica, em espécie ou verbo-iconicamente.

No que se refere a reificacdo (também uma coisificagdo), ou seja, o controle material, Turco
(2010) frisa que ha uma fusdo entre memoria historico-cultural e biolégica, incidindo a
denominacédo sobre a materialidade, principalmente pela vontade de transformar a natureza.
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Figura 3 — Niveis de territorializacdo em relacdo a aplicagdo da metodoldgica: Interfaces Territoriais para
Estudos de Praticas de Inovagdo Social em ambientes Solidarios

ESTRUTURACAO

Energia Intersubjetiva. Limite
da soberania sistémica

Capital Fisico Acumulado

Condicdes e Recursos em Infraestrutura (CT)

Ambientais (CT) RE/F/CACAO

Forma da Interface Movimento da Interface

Auto-organizagao

Espacgos de Agdo

Patrimonio
Histérico
Cultural (CT)

1
Autoprojec¢ao Defini¢cdo na légica
T linguistica

Valor AN

Agregado Conteudo da Interface Bens Relacionais (CT)

Territorial designagdo nominal .

DENOMINAGAQ |~ Fspasosde

Acdo Técnica Dependéncia

Autorrepresentagao

Acgdo Simbdlica

Técnica metodoldgica. Interfaces territoriais para estudos de praticas de
inovagdo social em ambientes solidarios

Etapa 1 SLoT: interdependéncias do capital territorial na escala relacional:
produgdo, transformacado distribui¢do e valor agregado territorial

Etapa 2 SLoT: auto-organizagdo, autorrepresentacdo e autoprojecao da
acdo coletiva na construgdo de territorialidades vinculadas ao agir técnico
e simbdlico do trabalho como interfase metabdlica culturo-ecossistémica

Fonte — Elaboracéo propria (2016)
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E assim que o evidente poder do homem de exercer controle transforma uma aparente fraqueza,
em relagdo com 0s outros organismos, na mediagao técnico-simbodlica, histérica e processual,
num mecanismo de adaptacao e transformagéo que vai além da dependéncia organica da qual
esta sujeito qualquer outro ser vivo, mas que o0 homem soube territorializar num plano simbdlico
e material organizado. Ja no plano da estruturacdo ha regras politicas, econdmicas (como as
estruturas dadas na troca e consumo) e culturais que influenciam simultaneamente a vida das
pessoas e seu desenvolvimento.

Essas estruturas como esclarece Turco (2010), sdo ambientes de exercicio onde uma regra de
competéncia ou poder se exerce, podemos agregar ao debate, que as estruturas nos Circuitos
Econdmicos Solidarios fazem parte da construgao, uso e mediagao do territério. Como se mostra
na Figura 3, representando os trés momentos e sintetizando os principais elementos das trés
formas de controle. Os elementos foram colocados dentro de cada circulo correspondente,
porém, um elemento pode ficar em uma ou mais interfaces, isto forma um tecido de trés
dimensdes ndo precisamente hierarquico, nem exclusivo, inclusive com certa simultaneidade nos
acontecimentos.

Os acontecimentos se articulam e produzem numa atividade de construgéo, uso e mediagao do
mesmo territério, na realidade geografica, um processo autorreferencial territorializante gerido
por uma coletividade, influenciando a prépria reproducéo da sociedade. Um exemplo disso sdo
as estruturas territoriais, sistemas histéricos acumulados, mais ou menos estaveis, com algum
grau de autoaprendizagem que obriga a pensar-se como sociedades resilientes.

CONSIDERAGOES FINAIS

Como foi apresentado, foram definidas as trés inovagbes sociais numa logica discursiva, para
gerar uma compreensao da inovagao como processo. Os resultados foram verbos como acgdes
principais, adjetivos como atributos e advérbios como tecido circunstancial. A organizacao
Agrosolidaria Seccional Apia demonstrou ter uma visao de integracdo com uma grande atividade:
fortalecer as organizagbes, s6 que seu ritmo muito acelerado e os problemas de estrutura
administrativa ndo permitiram atingir o objetivo que esta tinha proposto. O resultado desse
trabalho € um imaginario coletivo territorial de ganho de poder, principalmente a partir de uma
consolidagdo do sistema agropecuario econdmico-produtivo, apresentando-se a economia
solidaria como um grande guarda-chuva em que o trabalhador, pela sua prépria qualidade, como
sujeito, consegue fazer parte de um sistema justo e equitativo.

Por outro lado, a situagdo de ASCRUD-COOPROCOMD ¢ um pouco diferente, ja que seu
principal objetivo é gerir um modelo de comercializacdo através de um consumo préprio
organizado e eficaz, o resultado € um processo preocupado mais pela representatividade, na
acgao simbdlica: a palavra mais destacada em algumas entrevistas foi a integragdo ou a unidade,
nada muito diferente com os outros estudos de caso, mesmo assim, a articulagao
interinstitucional desta organizag&o (como circuito) permite uma autorreferéncia de credibilidade,
forte administrativa e financeiramente.

Pelo contrario, o propdsito de Agrosolidaria La Celia de transformar o perfil produtivo do municipio,
parte de uma estrutura bastante fragil e um desafio maior, pois ndo tem um acumulo de
organizagfes sélidas e, muito menos, um apoio técnico, administrativo, organizacional, de
vigilancia e controle real, dito com outras palavras, a Agao Técnica, a qual se apresenta na
interface de denominacéo e reificagdo (Figura 3) ndo é completamente operante. Os
denominados “Espacos de dependéncia® (presentes na etapa metodolégica da
operacionalizagdo e projecao do modelo de analise SLoT, espacos de dependéncia e espacos
de acao, consultar Alzate (2016) e Santangelo (2005)) sdo evidentes, no entanto, com a falta de
segurancga e, sobretudo, de soberania alimentar, eles ndo conseguem suportar os ganhos nos
Espacos de Acao, elemento que localizamos dentro da interface material e organizativa.

Resumindo, a inovagao social permite olhar para as praticas socioespaciais como um conjunto
coordenado de agbes que, em seu mesmo movimento criativo de transformagéo e criagao,
redefinem a formagdo e emergéncia sistémica dos territérios (como construgdes sociais
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(i)materiais). Deste modo, voltar os olhares em direcdo a processualidade e
multidimensionalidade das sociedades, que por natureza se dotam e redefinem de, e, na
espacialidade, é sublinhar o papel das territorialidades na auto-organizagao, autorrepresentagao
e autoprojecdo da acado coletiva, presente nos processos de governanga, identidade e focado
nos processos de sustentabilidade. A inovagdo social sé se apresenta aqui, em virtude do
exposto, como uma qualificacdo desse tipo de agdes que é legitimada socialmente no intimo
contubérnio entre a realidade e os desejos, ou seja, na sua projegao.
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