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RESUMO

As primeiras fabricas Antarctica e Brahma inauguradas no final do século XIX
marcam o inicio da producdo em grande escala das cervejarias no Brasil. Meio
século depois, a fabricacdo de refrigerantes é impulsionada com a chegada da
multinacional Coca-Cola no pais. A empresa inaugura novas formas de organizacao
industrial como o sistema de franquias. Os processos de fusdo e aquisicdo de
empresas seguem crescentes, consequéncia dos altos custos de distribuigdo,
publicidade e maquinario. Com isso, poucos grandes grupos econémicos passam a
formar um mercado oligopolistico com caracteristicas peculiares, até entéo
evidentes em mercados concorrenciais, como disputa via preco e homogeneidade
do produto, este Ultimo mais evidente dentre as cervejas. Nesse contexto, a
existéncia de muitos centros de distribuicdo espalhados pelo territério brasileiro
contribui para fazer desta indlstria um agente integralizador do territorio.
Simultaneamente, os grandes grupos econfmicos também representam a
importancia da participacdo do capital internacional nas decis6es de produc¢do das
maiores industrias brasileiras. O objetivo do trabalho é justamente detalhar como a
cadeia produtiva de cervejas e refrigerantes se insere na integragdo do territério
brasileiro por isso é importante estudar seus principais representantes, a evolucao
destas industrias, bem como as rela¢des com fornecedores e consumidores.

Palavras-chave: Cadeia produtiva. Cerveja. Refrigerante.

THE BEERS AND SOFT DRINKS INDUSTRIES AND THEIR
PARTICIPATIONS IN THE PROCESS OF INTEGRATION OF THE
BRAZILIAN TERRITORY

ABSTRACT

The first Antarctica and Brahma breweries were opened in the end of the 19t%
century mark the beginning of large-scale brewery production in Brazil. Half a
century later, the production of soda is boosted with the arrival of the multinational
Coca-Cola in the country. The company launches with new ways of industrial
organization such as the franchise system. Mergings and acquisitions continue to
grow, these are consequences of the high costs of distribution, advertising and
machinery. Thereby, few large economic groups form an oligopolistic market model
with peculiar characteristics until then evident in competitive markets, such as price
warfare and product homogeneity, the latter being more evident among beers. In this
context, the existence of many distribution centers in the Brazilian territory
contributes to making this industry an integrating agent of the territory.
Simultaneously, large economic groups also show the importance of the
participation of international capital in the decisions of the largest Brazilian
industries. The objective of the work is detailing how the productive chain of beers
and soft drinks production is inserted in the integration of the Brazilian territory, so it
is important to study its main representatives, the evolution of these industries, as
well as the relations with suppliers and consumers.

Keywords: Productive chain. Beer. Soda.
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INTRODUCAO

No Brasil, a producdo de bebidas em larga escala ganha destaque com as fabricas de
cervejas Antarctica e Brahma no final do século XIX. A formacéo de grandes conglomerados
produtores de cervejas e refrigerantes acompanha a evolucéo dessas indlstrias no territorio,
chegando a unido dos dois maiores fabricantes de cerveja e também grandes produtores de
refrigerantes sob o comando da belga AB Inbev formando a Ambev Brasil no final da década
de 1990. Nos ultimos anos a holandesa Heineken adquire a japonesa Brasil Kirin 0o que
acaba por formar o segundo maior grupo produtor de cerveja enquanto a Coca-Cola mantém-
se como maior produtora de refrigerantes do pais seguida pelo grupo Ambev.

Mesmo com a crescente presenca dos grupos internacionais nas decisdes, a prioridade da
producdo sempre foi atender o mercado brasileiro, com importacdo apenas de parte da
matéria-prima ou de cervejas especiais. A definicAo de cervejas especiais foi dada pelo
governo brasileiro em 2015, ao instituir tributacdo diferenciada para o produto. Basicamente,
sdo cervejas que tém 75% ou mais de malte de cevada, em peso, sobre o extrato primitivo
como fonte de aclcares, e 0s chopes especiais como cerveja especial ndo submetida a
processo de pasteurizacdo para o envase.

O consumo de toda a cerveja no Brasil mantém-se crescente em relagdo a outros paises, 0
que faz do pais o 3° maior produtor e o 15° maior consumidor do produto em 2016, em média
62 litros/habitante/ano segundo a Barth-Haas Group, uma empresa de produtos e servicos
relacionados ao lapulo e a Associacdo Brasileira da Industria da Cerveja. A maior parte da
producéo € de produto homogéneo, uma caracteristica comum aos mercados competitivos.
No entanto, os custos altos com publicidade e distribuicdo favoreceram o surgimento e a
manutencdo de oligopdlios. O mesmo aconteceu e permanece com a fabricacdo de
refrigerantes, setor em que se destacam Coca-Cola e Ambev desde os anos 1940.

No inicio da producédo de refrigerantes destacavam-se as empresas destinadas a atender o
mercado local, como a centenaria Hugo Cini na Regido Metropolitana de Curitiba que
mantém esta particularidade até hoje. Outras pequenas fabricas de refrigerantes foram
incorporadas por grandes empresas, como a produtora do Guarana Jesus em funcionamento
no Maranhdo desde a década de 1920 e adquirida pela Coca-Cola em 2001. Ademais, o
consumo de refrigerantes estd em fase de retracdo a longo prazo. Com isso, a grande
produtora de refrigerantes Coca-Cola tem investido em producdo de sucos no Brasil. A
empresa comprou a fabricante da marca Suco Mais em 2005 e a Suco Del Valle em 2006. A
Suco Mais tinha apenas uma fabrica no Brasil em Linhares (ES) sendo vice-lider do mercado
de sucos no pais e a Suco Del Valle era lider no segmento. No ano de 2016, a Coca-Cola
adquire a fabricante da marca Suco Ades (bebida a base de soja) e a Ambev compra a
Sucos do Bem.

Mesmo em fase de expanséo, a producédo de sucos e outras bebidas acrescentam menos
valor ao produto industrial brasileiro quando comparada a gigantesca producéo de cervejas e
refrigerantes no Brasil segundo os dados oficiais provenientes do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). A Classificacdo Nacional de Atividade Econdmica é detalhada
na primeira parte do artigo, momento oportuno para justificar o foco na fabricacéo de cervejas
e refrigerantes e explorar como se deu a formacdo de grandes grupos econémicos. Em
seguida, acompanha-se a localizacdo das fabricas em conjunto com as especificidades do
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circuito de producéo da cerveja, desde plantacdo da cevada até o consumo final, fazendo-se
0 mesmo para a industria de refrigerantes. A estratégia permite apresentar os agentes
enquanto integralizadores do territorio.

Por fim, abordam-se as formagdes de precos e 0s impostos para comentar 0os papéis do
governo e consumidor neste processo. Desta forma, elabora-se um artigo utilizando os
métodos dedutivo e indutivo no qual a teoria estimula o trabalho empirico, como fez Milton
Santos ao tratar a Economia Espacial [(1979) (2007)].

O estudo é espacial uma vez que admite os produtores das matérias-primas, os industriais,
0s comerciantes e os consumidores como agentes transformadores do territério e da
natureza. Ademais, constata a presenca de circuitos de produgéo e cooperacao ao longo de
todo o processo.

DEFINICAO DO OBJETO DE ESTUDO

A industria de bebidas esta entre as primeiras indUstrias brasileiras com grande capacidade
produtiva. Isto porque Antarctica em Sao Paulo e Brahma no Rio de Janeiro j& tinham unido o
conhecimento dos imigrantes europeus com o investimento em tecnologia para produzir
cerveja em grande quantidade ja nos seus primérdios (MAMIGONIAN, 1976). A farta
producéo, popularmente dita como de “larga escala” fez com que a industria cervejeira
estivesse entre os 10 setores industriais com maior valor da produc¢éo no Brasil, superada
por usinagem de agucar, producdo de calcados, manuseio do charque, fiagdo e tecelagem do
algodédo, fundicdo e obras de metais, moagem de cereais e cerrarias e carpintarias
(LIMBERGER, 2013).

Atualmente, as industrias cervejeiras de grande porte tém como caracteristica direcionar a
maior parte da producdo a bens relativamente homogéneos (BNDES, 2006). A excecao € a
fabricac@o de cervejas especiais artesanais no Brasil, mas que ainda contribuem pouco para
0 produto nacional. Juntas elas tém participacdo de mercado que chega a 11% em 2016
segundo as informacdes publicadas pela Associacdo Brasileira de Bares e Restaurantes
(Abrasel, 2017).

A industria de refrigerantes nasce para atender o mercado local, as primeiras produ¢cdes mais
expressivas tém como base os produtos regionais como a Soda Limonada e o Guarana da
Antarctica. A producdo de refrigerantes ganha vulto no Brasil com os investimentos da
multinacional Coca-Cola que se consolida como maior produtora nacional. Os produtos s&o
pouco mais diversificados que as cervejas, mas as producdes familiares tendem a ser mais
simples e para atender um publico menos exigente. As importacdes sdo infimas, abrangendo
mais os xaropes utilizados na producao.

Apesar de o preco ser um fator importante da concorréncia entre empresas, o mercado
brasileiro de cervejas e refrigerantes caracteriza-se como oligopolizado porque ha poucos
grandes grupos industriais disputando a venda dos produtos em supermercados, lojas, bares
e restaurantes. Com as técnicas de fabricacao ja consolidadas e os produtos sendo bens de
consumo relativamente homogéneos, as inovacbes em processos e técnicas de
comercializacdo sao importantes para a manutencdo das marcas no mercado. Neste
contexto, as escolhas de localizagdo das fabricas e do tipo das embalagens afetam
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diretamente a viabilidade de se praticar precos mais reduzidos. A necessidade de se ter
diversos centros de distribuicdo no pais, investimentos altos em propaganda e precos
competitivos também sdo aspectos importantes, mais vidveis de serem obtidos numa
situacéo de oligopdlio.

Sao justamente as fabricacdes de cervejas e de refrigerantes que respondem até hoje pela
maior parte do valor das vendas da industria de bebidas no Brasil. Segundo a Classificagao
Nacional de Atividade Econdmica, cervejas e refrigerantes fazem parte da Divisdo 11-
Fabricacdo de Bebidas. Além da cerveja e dos refrigerantes, fazem parte da indUstria de
bebidas: aguardentes, aguas envasadas, vinhos dentre os produtos. Destacamos que outros
itens da producéo da Coca-Cola e da Ambev, como agua de coco, sucos e bebidas a base

Tabela 1 - Valor das vendas em Reais das principais bebidas no Brasil - 2015

Atividades e Produtos industriais selecionados obedecendo a Classificagdo Nacional de Atividade Economica Valorem R$
IndUstria no Brasil 2.159.774.061
10 - Fabricagdo de Produtos Alimenticios
1033 Fabricagdo de sucos de frutas, hortalicas e legumes 11.193.447

1033.2010 Agua de coco 722.050
1033.2015 Bebidas a base de soja 125.680
Sucos e refrescos 10.345.717
11 - Fabricagdo de Bebidas
1111 Fabricagdo de aguardentes e outras bebidas destiladas 2.770.309
1111.2010 Aguardente de cana-de-agucar (cachaga ou caninha); rum ou tafia 1.566.758
1111.2020 Aguardente de vinho ou de bagago de uva (conhaque, brande, etc.) 59.667
1111.2070 Uisques 183.629
1111.2080 Vodca 282.257
Outros 677.998
1112 Fabricagdo de vinho 1.915.159
1112.2040 Sidra e outras bebidas fermentadas (perada, hidromel) 75.686
1112.2050 Vermutes e outros vinhos de uvas frescas aromatizados 43.877
1112.2070 Vinhos de uvas, exceto do tipo champanha 1.047.107
1112.2080 Vinhos de uvas frescas, tipo champanha ("champagne") 148.224
Outros 600.265
1113 Fabricagdo de malte, cervejas e chopes 26.926.877
1121 Fabricagdo de aguas envasadas 2.144.781
1122 Fabricagdo de refrigerantes e de outras bebidas ndo alcodlicas 35.419.512
1122.2010 Aguas minerais e dguas gaseificadas com adogantes ou aromatizantes 136.932
1122.2015 Bebidas energéticas 184.447
1122.2020 Bebidas isotdnicas 49.598
1122.2035 Bebidas ndo alcodlicas de outros tipos, exceto guarand, sucos/refrescos de frutas 195.146
1122.2040 Guarana natural pronto para consumo 114.099
1122.2090 Refrigerantes 23.859.540
Outros 10.879.750

Fonte: IBGE - Pesquisa Industrial Anual - Produto

de soja pertencem a Divisdo 10-Fabricacdo de Produtos Alimenticios segundo a
Classificacdo Nacional de Atividade Econémica vigente no Brasil (Tabela 1).

Assim sendo, quando Coca-Cola e Ambev reduzem valor das vendas de refrigerantes e
ampliam producéo e valor das vendas de sucos e bebidas a base de soja, ha diminuicao do
valor das vendas da Divisdo 11-Fabricacdo de bebidas e aumento da Divisdo 10-Fabricacéo
de Produtos Alimenticios.
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A mesma fonte de dados, o IBGE, atesta que os dois produtos da industria de bebidas com
maior valor de vendas, item 1122.2090-Fabricacdo de refrigerantes e item 1113-Fabricacéo
de maltes, cerveja e chopes também se destacam segundo a quantidade produzida, valor da
producdo e méo de obra empregada. A relevancia dos produtos justifica a escolha do estudo
focado nestes dois segmentos industriais. Segundo os dados da Ambev no Brasil, a venda
de cervejas gerou uma receita liquida de R$5,3 bilhdes no primeiro trimestre de 2018,
enquanto que os refrigerantes e outros produtos geraram R$864,8 milhdes. Grandes grupos
como Heineken e Coca-Cola divulgam essas informacdes agregadas para varios paises.

As fabricas de refrigerantes e cervejas estdo dispersas pelo territério, sendo o grupo Ambev
0 menos disperso, com maior concentracdo de fabricas na Regido Sudestes (Figura 1).
Neste contexto, a integralizacdo se faz presente através do uso dos modais rodoviarios
brasileiros para transportar fisicamente os produtos fabricados até as distribuidoras e
consumidores.

Figura 1- Principais industrias de refrigerantes e cervejas e suas unidades no Brasil

AMBEV Heinecken Petrdpolis Coc-cola

Municipio Estado  [Municipio Estado | Municipio* Estado |Municipio Estado |Municipio Estado |Municipio Estado
Ponta Grossa PR Sdo Luis A {Manaus AM Jacare 5P |Alagoinhas BA  |Novalguagt R
Curitiba PR Jodo Pessoa PR [Recife PE |Araraquara [P [ltapissuma PE |Marflia N
Almirante Tamandaré ~ |PR Natal RN [lgarassu PE |Gravatai RS [Sorocabia P |Cariacica S
Contagem MG Fortaleza CE  |Horizonte (E |PontaGrossa  |PR  [Boituva P {Jaboatdo dos Guararapes |PE
Sete Lagoas MG Jodo Pessoa PA |Caxias MA  |Cuiabd MT  |Petropolis Rl |Sete Lagoas MG
Juatuba MG Lages SC i P |Feirade Santana |BA  [Teresdpolis Rl |Fozdo lguacd PR
Uberldndia MG Teresing Pl |CachoeiradeMacacu  |R  |Pacatuba CE  [Rondondpolis MT |Sd0Paulo N
Rio de Janeiro Rl Itapissuma RE  |Alagoinhas BA  |Manaus AM Manaus AM
Pirai Rl Roraima RR  (Benevides PA Mogi das Cruzes N
Petropolis Rl Viamdo RS lerejinha RS Rio de Janeiro Rl
laguaridina N Cabo de Santo Agostinho [PE  |Alexania G0 RioBranco AC
Agudos N Itapissuma PE |TrésLagoas NS (ampo Grande NS
Guarulhos N Manaus AM [Muric AL Patos PB
Jacare P Sapucaia do Sul RS Porto Alegre RS
Andpolis G0 Aracajl SE Trindade G0
Goidnia G0 Gama OF

Camagari BA Cuiabd MT

Fonte: AMBEV, Petrdpolis, Heinecken e Coca-Cola
* Nota: Fabricas da antiga Schincariol

O mapa das fabricantes e distribuidoras de refrigerantes e cervejas é definido por diversos
fatores técnicos como a disponibilidade de agua abundante e relagBes com as industrias de
embalagem aliado a op¢des mercantis, principalmente proximidade das areas mais
urbanizadas, portanto, com maior potencial de consumo. O avancar da organizacdo da
producéo e distribuicdo dessas mercadorias também néo pode ser entendido sem considerar
os processos de fusBes e aquisicdes que vao estabelecendo novas formas de solidariedades
técnicas e organizacionais (SANTOS e SILVEIRA, 2001).
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A formacdo do maior conglomerado, o grupo ABInbev caracteriza-se pela interacdo de
diversas fébricas, incorporadas ou vendidas a empresas maiores ao longo do tempo. As
pequenas fabricas, ou aquelas de marcas ja consolidadas foram, aos poucos, adquiridas pelo
grupo econdmico que cresce disperso pelo territorio (Figura 2).

A empresa Ambev, principal do grupo ABInbev no Brasil, € a empresa brasileira com maior
valor de mercado, avaliada em quase R$ 200 bilhes de Reais em 2016. E lider no mercado
brasileiro de cerveja e vice-lider no setor de refrigerantes. Segundo pesquisas da Nielsen de
2015, a cervejaria Ambev (marcas Brahma, Antarctica, Skol, Bohemia, Original, Stella Artois
e Quilmes) detém 68,4% do mercado nacional, Petropolis 13,2% (marcas Cristal, Itaipava,
Petra, Lokal Bier, Weltenburger Kloster), Heineken 9,4% (marcas Kaiser, Bavaria, Sol, Xingu,
Santa Cerva e Summer Draft), Brasil Kirin 8,3% (Schincariol, Devassa, Cintra, Primus,
Glacial) e outras 0,7%. O ranking das maiores cervejarias do Brasil se altera conforme as
fusbes e aquisicdes vao sendo feitas.

Figura 2 - Formagao do Conglomerado ABInbev no Brasil
1889 - Antarctica comeca a produzir cerveja
1911 - Inaugurada a primeira filial da Antarctica em Ribeirdo Preto onde j3 existia a producdo de cerveja
1912 - Inicio da producdo de Soda Limonada da Antarctica
1918 - Brahma divulga novos refrigerantes: Agua de Meza, Crystal, Ginger-Ale, Berquis
1914 - Inicio da producdo da Agua Ténica Antarctica
1921 - Inicio da produgdo e comercializagdo do Guarand Antarctica
1941 - A Companhia Adriatica, do Parana, passa para o controle da Antarctica. Sua principal marcaera a
Cerveja Original, produzida desde 1930
1972 - A fabrica da Brahma de Agudos no interior de SP passa a vender cerveja Brahma Chopp e Brahma
Extra em embalagens de lata também
1978 - A Antarctica assume o controle da Cervejaria Serramalte (RS), existente desde 1957
1980 - A Brahma adquire o controle aciondrio das Cervejarias Reunidas Skol Curacu S.A, fabricante da
Skol desde 1967
1984 - A Pepsi Cola chega ao Rio de Janeiro com acordo entre Brahma e PepsiCo Internacional para a
fabricagdo, comercializagdo e distribuicdo de refrigerante
1989 - Sdo divulgadas as versdes diet dos refrigerantes Antarctica e do Guarana Brahma. Brahma Chopp,
Skol e Pepsi sdo vendidos em latinhas de aluminio também

1999 - Unido da Companhia Antarctica Paulista e da Companhia de Bebidas das Américas, Companiia de
Bebidas de Las Américas, American Beverage Company. Ambev torna-se a primeira multinacional
brasileira, terceira maior industria cervejeira e quinta maior produtora de bebidas do mundo.

2001 - Engarrafado e distribuido na Europa por intermédio da Pepsi, o Guarana Antarctica chega a Lisboa
2004 - Na Bélgica, a Ambev se une a Interbrew e forma a ABInbev

2007 - ABInbev passa a vender no Brasil as marcas belgas Hoegaarden, Leffe e a alema Franziskaner
2008 - As cervejas uruguaias Nortefa e Patricia sdo divulgadas no Brasil

2011 - A cerveja Budweiser passa a ser vendida no Brasil

2015 - A cerveja Wals e cervejaria Colorado passam a fazer parte da Ambev
2016 - Do Bem, marca de sucos e chas, passa a fazer parte da Ambev, o que inaugura uma nova fase na

historia da empresa, que passa a atuar no setor de sucos também
Fontes: Ambev, 2017

Na primeira metade dos anos 90, a sede da Brahma muda do Rio de Janeiro para Séo Paulo.
Concomitantemente, a empresa amplia as cadeias de producéo e distribuicdo a medida que
inaugura unidades de producdo na Argentina e na Venezuela e torna-se distribuidora de
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marcas estrangeiras como a norte-americana Miller Brewing Company no Brasil (SANTOS e
SILVEIRA, 2001).

Antes da fusdo, Brahma e Antarctica, quando somadas, detinham maior participacdo do
mercado cervejeiro que atualmente. Em 1994, a Companhia Cervejaria Brahma e a
Companhia Antarctica Paulista dominavam 78,5% do mercado nacional e eram proprietarias
da maior parte das fabricas brasileiras de cerveja. Destas, dez localizavam-se em Séao Paulo,
trés no Rio de Janeiro e as demais em diversos estados brasileiros (SANTOS e SILVEIRA,
2001).

Recentemente, a compra da Brasil Kirin transforma o grupo Heineken no segundo maior em
participacdo de mercado (Figura 3).

Figura 3 - Principais FusGes e Aquisi¢oes recentes das maiores cervejarias do Brasil
2006 - FEMSA adquire o controle da Kaiser Brasil

2007 - Schincariol compra 70% das ag6es da holding que controla a rede Devassa
2010 - FEMSA ocupa a quarta posi¢dao no mercado brasileiro de cervejacom 7,2% e

ja distribui a Heineken no Brasil. Neste periodo, a Heineken se instala no Brasil

com a aquisicdo do Grupo FEMSA Cerveja Brasil
2011 - Kirin compra cervejaria Schincariol

2017 - Heineken compra a Brasil Kirin
Fonte: Heineken e Brasil Kirin

Esses grandes grupos econdmicos internacionais desempenham o papel de agentes de
cooperacdo. Conforme salienta Grimm (2005), os circulos de cooperagdo organizam 0S
circuitos de produgéo, isto €, as diversas etapas pelas quais passam os produtos, desde o
inicio do processo produtivo até o consumo final. No caso das industrias de cervejas e
refrigerantes, procura-se com este trabalho enaltecer que ha etapas dissociadas
geograficamente, um processo historico em curso, que provavelmente tende a se tornar cada
vez mais expressivo no meio geogréafico conforme avangam os conteudos de técnica, ciéncia
e informacgéo. Os agentes realizam esta unificacdo a partir de fluxos ndo materiais, como
decisdes e informacdes. Esses e demais fluxos, como os fluxos materiais, sdo melhor
visualizados quando se estudam os circuitos produtivos dessas industrias.

ASPECTOS ECONOMICOS E GEOGRAFICOS DA INDUSTRIA CERVEJEIRA

Os produtos das cervejarias sédo razoavelmente homogéneos, excecdo as cervejas do tipo
especiais. Os custos de produgdo, sem considerar mao de obra e maquinario, séo
basicamente 32% com embalagens, 12% transporte e movimentacao de cargas, 10% maltes,
sendo 46% outros custos que incluem publicidade, impressos, gastos com agua e energia,
servigo de coleta e tratamento de residuos e etc. (IBGE, 2010).

O malte é resultado da germinagdo controlada e interrompida do grdo de cevada, trigo ou
outro cereal, técnica dada e desenvolvida por paises europeus. Normalmente, € obtido a
partir da cevada, que também é cultivada no Brasil, principalimente Rio Grande do Sul,
Parana e Sao Paulo. A cervejaria Ambev adquire parte da producado destes trés estados, mas
também possui maltarias proprias, a principal fica em Porto Alegre - RS e abastece as
cervejarias do grupo nas regiées Sul e Sudeste. Além desta, ha outra em Passo Fundo - RS,
duas no Uruguai e outra na Argentina.
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Sob este ponto de vista, a Ambev assume a funcdo de um agente transformador do territério
no atual periodo técnico-cientifico informacional & medida que contribui para intensificar as
relacdes entre campo e cidade, rompendo com as barreiras nacionais quando incorpora
decisGes de producéo, técnicas e produtos estrangeiros para colocar em pratica a producao
de cervejas no territério brasileiro. Os demais fabricantes se unem a este processo e com
isso acrescentam novas areas de demanda e oferta de matérias-primas necessarias a
industria. Esta ultima é possivel de identificar a partir dos dados da Empresa Brasileira de
Pesquisas Agropecuarias (EMBRAPA) de producdo da cevada captados a nivel municipal
(Figura 4).

Figura 4 - Produgdo de Cevada no Brasil - Safras 2001/2002 a 2010/2011
Ano Safra Rendimento Produgdo (tonelada)|Utilizagdo do malte (%)
2001/2002 2.012,80 234,8 86
2002/2003 1.523,69 303,7 37
2003/2004 2.699,56 367,2 85
2004/2005 2.678,34 386,7 88
2005/2006 2.762,14 399,4 58
2006/2007 2.794,96 205,8 86
2007/2008 2.286,67 263,7 75
2008/2009 2.682,60 237 82
2009/2010 2.988,65 201,4 70
2010/2011 2.598,71 283,9 85
v v

Class'lf’lc'agao dos Quar:nttd:a\de produzida por Rent?n:n(.ento por Kg/habitante

municipios municipio (Kg) municipio

12 Guarapuava - PR 50.725 |lbiraiaras - RS 4.200

20 Pinhdo - PR 21.180 [Candoi - PR 4.160

2 Palmeira - PR 20.893 |Guarapuava - PR 4,141
0 Canddi - PR 20.800 [Pinh&o - PR 4.089

52 Reserva do Iguagu - PR 11.115 |Vila Langaro - RS 4.000

62 Tibagi - PR 9.800 |Caseiros - RS 4.000

7° Julio de Castilhos - PR 9.450 |lpiranga - PR 3.936

8¢ Ipiranga - PR 9.052 |Mangueirinha - PR 3.913

99 Ponta Grossa - PR 5.920 |Reserva do Iguagl - PR 3.900

100 Catuipe - RS 4.000 |Foz do Jorddo - PR 3.800

Fonte: Embrapa

As dreas acabam por obter niveis de rendimento diversos, ndo apenas por questdes de
diferenciacdo climatica e/ou de solo, mas também para atender os agentes que demandam

guantidade e qualidade de produgao distintas.

Segundo a EMBRAPA, os grdos de cevada desclassificados durante a germinacdo séo
utilizados em até 80% da mistura concentrado para alimentar bovinos, ou substituir em até
80% o milho em racdes de suinos e aves. Sendo a producdo nacional de cevada de
aproximadamente 300 mil toneladas ao ano, o volume atende apenas 43% da necessidade
da industria brasileira que produz 1,3 milhdo de toneladas de malte. Para suprir o resto da
demanda sdo importadas anualmente 400 mil toneladas de cevada, principalmente da
Argentina e do Uruguai, o que faz com que a origem do circuito produtivo da cerveja
provenha de terras nacionais e internacionais. O lGpulo também é importado. Ele é
adicionado ap0s a fermentagdo da cerveja, proporciona o sabor amargo caracteristico,
colabora para a conservacao e também contribui para a estabilidade da espuma e para o
aroma da cerveja. Em 2016, foram 800.000 toneladas de malte e mais de 1.700 toneladas de
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lGpulo importados pelo Brasil sendo 55% proveniente da Alemanha e 43% dos Estados
Unidos.

A pesquisadora Claudia De Mori, da Embrapa Pecuaria Sudeste - SP, realizou uma analise
econdmica do complexo agroindustrial da cevada no Brasil. Entre outros aspectos, destaca a
integracdo entre produtores e indUstria de bebidas por meio de programas de fomento,
assisténcia técnica e compra garantida do produto mediante contrato firmado entre empresas
e produtores, seja individualmente ou representados por cooperativas ou associacées. Com
isso, ha fixagcao de precgo antes do cultivo.

Esta forma de produzir contribui para que o Brasil esteja entre os trés maiores fabricantes de
cerveja do mundo, com um volume anual de cerca de 13,4 bilhdes de litros em 2013 segundo
Sistema de Controle de Produc¢éo de Bebidas da Receita Federal (SICOBE). Isto é possivel
mediante o crescente numero de cervejarias no pais, cerca de 40% chegando a 522 em 2016
segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

A 4gua representa grande parte da composicdo da bebida. Atualmente, o tratamento
adequando da agua possibilita que as cervejarias se instalem nos mais diversos lugares.
Quando isso ndo era possivel, a localizacdo das melhores fontes de agua era importante
para determinar onde instalar a cervejaria. Hoje, as decisfes sobre onde instalar os centros
de distribuicdo e os investimentos em publicidade ocupam lugar de prioridade dentre as
estratégias das grandes empresas.

Estudos incorporam a importancia dos gastos com embalagens ao longo de todo o processo
produtivo. Segundo SICOBE e IBGE, de um volume de 4 bilhdes de litros de cerveja que
foram produzidos entre janeiro e abril de 2010 foram envasados em vidro retornavel 63%, em
latas 35% e apenas 2% em vidro descartavel. Os percentuais variam de acordo com o
destino do produto. Segundo a Ambev, a cerveja em embalagem de vidro retornavel
representou 4% das vendas de cerveja aos supermercados em janeiro de 2015. Em 2016,
chegou a 26%. No mesmo ano, a Heineken Brasil investiu em garrafas de vidros retornaveis
cerca de 46% da producdo destinada a bares e restaurantes de acordo com a Associagado
Brasileira das Industrias de Vidro (ABIVIDRO). Segundo a Associacao Brasileira de Bares e
Restaurantes (ABRASEL) a producéo de cervejas em lata cresceu 2,4% no ano, atingiu 6,57
bilhdes de litros em 2015.

Segundo o Departamento de Estudos Econdmicos do Bradesco (DEPEC) o principal canal
de distribuicdo das cervejas ao publico em 2010 sao os bares e restaurantes (45%), seguidos
de supermercados (34%), pequenos estabelecimentos e lojas de conveniéncia (20,7%),
exportacdes (0,30%). Estas formas de distribuicdo dos produtos aos agentes consumidores
mudam bastante entre as indlstrias de cerveja e refrigerante. As principais etapas deste
circuito também sé&o distintas. A industria de refrigerantes € mais competitiva, pouco mais da
metade da producdo é para venda aos supermercados, o produto é mais diversificado, com
incidéncia de precos ao consumidor mais baixos em relacdo a inddstria cervejeira. Por conta
disso, as particularidades de produto e producdo séo exploradas a seguir.

ASPECTOS ECONOMICOS E GEOGRAFICOS DA INDUSTRIA DE REFRIGERANTES

A Companhia Antarctica Paulista inicia a producdo da Soda Limonada em 1912 e a producao
do Guarana Antarctica em 1921, fatos importantes para marcar a producéo de refrigerantes
em grande escala no Brasil. Em 1940, a Antarctica - uma das atuais empresas do grupo
Ablnbev — comeca a produzir esta bebida no estado do Amazonas, onde hoje também possui
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unidades de producdo de insumos para a producdo do guarana, como a Fazenda Santa
Helena.

As precarias condicdes de estradas e ferrovias dificultam a logistica e restringem a venda
dos refrigerantes para regifes proximas a producdo. Aparecem fabricas menores para
abastecer cidades do interior dos estados, como em Jundiai, Itu, Bauru e S&o José do Rio
Preto no estado de Séo Paulo na década de 1930.

A Antarctica inicia sua producdo no Amazonas quando a Coca-Cola comeca a produzir
modestamente em Pernambuco. Uma fabrica da Coca-Cola em propor¢cdes maiores é
inaugurada em 1942 no Rio de Janeiro e outra em Sao Paulo no ano seguinte. Em 1945,
nova fabrica da empresa € inaugurada em solo carioca, N0 mesmo ano em que a matriz com
sede em Atlanta — EUA estabelece o sistema de franquias no Brasil. Em 1957, o xarope
concentrado, que antes era importado, comeca a ser produzido no Rio de Janeiro. Como
bem observou Grimm (2005), a empresa Coca-Cola inaugura novas formas de organizagéo,
até entdo inexistentes na atividade de producé@o de bebidas no Brasil, como o sistema de
franquias, além de novas formas e escalas de produgdo. Tudo viabilizado por novos
equipamentos, variados recursos de publicidade e normatizacGes e imposi¢cdes da sede
norte-americana.

The Coca-Cola Company ja tinha mais de 20 fabricas engarrafadoras autorizadas e
franqueadas no final da década de 1960 segundo declara¢des da propria empresa no Brasil.
O ndmero chegou a 36 na década de 1980. Atualmente, a Coca-Cola tém duas fébricas
engarrafadoras préprias no Brasil e mais 42 fabricas engarrafadoras autorizadas e operadas
por 16 grupos empresariais independentes que funcionam segundo o sistema de franquias. A
empresa permite o uso da férmula e marcas a esses parceiros que fabricam, embalam e
distribuem o refrigerante. A engarrafadora propria da Coca-Cola no Brasil, Femsa, atende
mais de 88 milhdes de consumidores abrangendo os estados de Sado Paulo, Parana, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Goias.

Esta forma de producdo garante a Coca-Cola a lideran¢ca na producdo de refrigerantes no
Brasil (61%), seguida pela Ambev (19%), Brasil Kirin (7%) e Tubainas (13%). As Tubainas
séo os refrigerantes regionais, produzidos em menor escala no pais. (BNDES, 2017).

Em 2015, sdo produzidos cerca de 16 milhdes de litros de refrigerante no Brasil segundo os
dados da Associacdo Brasileira das Industrias de Refrigerantes e de Bebidas N&o Alcodlicas
(ABIR) e do IBGE. As pequenas diferencas nos resultados das duas fontes de informacgéo
estdo relacionadas a metodologia e a forma de captacéo dos dados (Tabela 2).

Tabela 2 - Volume de produgdo e Cosumo do mercado brasileiro de
refrigerantes dos anos de 2010 a 2015

Ano Volume em litros |Volume emlitros |Consumo per capita
segundo ABIR segundo IBGE segundo ABIR
2010 16.961.806 16.520.111 88,9
2011 16.783.897 16.573.333 87,2
2012 16.676.159 17.440.799 87,2
2013 16.084.581 15.914.074 80
2014 16.341.934 16.639.033 80,6
2015 15.350.222 15.824.645 75,1

Fonte: ABIR - Associagdo Brasileira das IndUstrias de Refrigerantes e de
Bebidas Ndo Alcodlicas e IBGE - Pesquisa PIA Produto
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Cerca de 180 pequenas e médias indUstrias produzem refrigerantes segundo a Associacéo
dos Fabricantes de Refrigerantes do Brasil (AFREBRAS, 2015). Sd0 empresas com pouca
diversificagdo nos gastos com insumos neste periodo alternando o destino da producao entre
venda direta aos consumidores ou a bares e restaurantes (Figura 5).

Figura 5 - Circuito Produtivo da produgdo de agua, refrigerantes e refrescos

80% embalagem PET Principais Custos Destino da produgdo de refrigerante
8% latas *Embalagens de plastico, inclusive rolhas, tampas e capsulas |, |24% Bares e restaurantes
12% vidro *Vasilhame de vidro 51% Supermercados
*Embalagens metdlicas 25% Pequenos estabelecimentos/lojas de conveniéncia

*Embalagens de papel e papeldo \
*Qutros impressos, inclusive rétulos /\

*Preparagbes em xarope ou poé para elaboragdo de bebidas
*Agucar refinado

*Gases industriais

*Produtos quimicos organicos

*Aditivos constituidos por misturas de substancias odoriferas

85% Demanda final
12% Bares e
Restaurantes
3% Estoques

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e AFREBRAS - Associagdo dos Fabricantes de Refrigerantes do Brasil

As principais matérias-primas sdo basicamente produtos quimicos, 0s xaropes ou
preparacdes para elaboracdo das bebidas, gases industriais, esséncias e aditivos. Nesta
etapa do circuito de producdo, os agentes que fabricam bebidas interagem com a indUstria
guimica via comercializagdo. Ha casos como o da Coca-cola em Manaus que compra o
aclcar das fazendas e realiza a transformacdo em xarope dentro de sua propria fabrica.
Neste caso, a Coca-cola assume papel semelhante ao citado pela Ambev enquanto agente
transformador do territério intensificando relag6es entre campo e cidade.

Em alguns momentos, os circuitos de producdo de refrigerante e cerveja se entrelacam no
mesmo espago fisico. A Arosuco Aromas em Manaus é a unidade da Ambev Brasil no
Amazonas que produz as cervejas Skol, Antarctica e Brahma destinadas principalmente a
abastecer os estados do Amazonas, Roraima, Para e Acre. Esta fabrica também produz os
refrigerantes Pepsi, Pepsi Twist, Sukita, Guarana Antarctica, Baré, Soda e Tdnica. A também

amazonense Arosuco Rolhas é responsavel pela producdo das tampas metalicas para
garrafas de bebidas, inclusive distribui para todas as unidades da Ambev no pais.

Além do territério, h4 outros momentos em que 0s circuitos produtivos dessas industrias
apresentam aspectos em comum. Assim como as cervejas, grande parte da concorréncia
entre os refrigerantes se da via precos. Segundo Grimm (2005), os precos ndo podem ser
altos por ndo se tratar de item de primeira necessidade. Portanto, credita-se aos precos e ao
valor final dos produtos aspecto importante a comercializacéo e as decisfes de fabricagdo do
produto.

PRECOS E IMPOSTOS: OS PAPEIS DOS AGENTES GOVERNO E CONSUMIDOR

Cervejas e refrigerantes tém apresentado variacdo de precos superior ao indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) ao menos desde 2012. Elas sdo distintas segundo
produtos e destinos. Em 2015, as cervejas vendidas para o consumo no domicilio chegaram
a apresentar variacdo de preco menor que o indice geral, 0 que ndo voltou a acontecer em
2016. Os refrigerantes vendidos diretamente aos domicilios seguem com variacbes de
precos crescentes desde 2013.
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Os impostos crescentes contribuem para o aumento dos precos, fato relevante para ser
observado diante do volume de arrecadacdo dessas indUstrias. Os impostos gerados pelo
grupo Ambev no Brasil chegaram a R$ 13,2 bilhdes no ano de 2010, um aumento de 15% em
relacdo ao ano anterior. Mesmo diante de crescimento da arrecadacéo, houve alteracdo nos
métodos de célculo do IPI, Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) incidentes sobre cervejas e refrigerantes no
final de 2012, o que provocou aumento da carga tributaria de 27% para cervejas e de 10%
para refrigerantes. O reajuste foi considerado um dos mais elevados da histéria pelos
fabricantes a época. No caso dos refrigerantes, os precos também refletiram a reducao de
40% dos beneficios fiscais da Zona Franca de Manaus e o aumento de 100% do IPI de
produtos que tém em sua composi¢do sucos naturais, inclusive para os refrigerantes que os
utilizam.

Ha novas alteracdes no sistema de tributacdo em 2015. O percentual da tributagdo passa a
ser aplicado sobre o preco de venda e o0 PIS e a COFINS também passam a ser devidos pelo
distribuidor. No caso de vendas feitas na distribuidora atacadista, a aliquota é reduzida de
1,86% para o PIS/Pasep e de 8,54% para a COFINS. Com isso, a carga tributaria sobre toda
a cadeia de cervejas, refrigerantes, agua mineral e energéticos chegou a 10,4%. As aliquotas
sédo aplicadas independentemente do regime de apuragdo a que se sujeita a pessoa juridica.
A excecdo é o grupo de industrias optante pelo Simples Nacional que se enquadra em
aliquotas especificas de tributacéo de acordo com faixas de Receita Bruta anual. A reducao
de imposto fica para a producdo de cervejas especiais. Para quem produz até 5 milhdes de
litros por ano, a redugdo no imposto a pagar é de 20%. Entre 5 milhdes e 10 milhdes, o
desconto é de 10%.

A reducdo de impostos para as microcervejarias e 0 crescente aumento para as maiores
produtoras de refrigerantes e cervejas sdo estratégias que podem favorecer as cervejas
especiais feitas em menor escala, diferenciadas, geralmente artesanais, que também tem o
intuito de atender mudancas recentes no padrdo de consumo. Os grandes produtores, por
sua vez, reduzem custos em outras partes do circuito de producao, ja que os gastos com as
importacdes de malte e ldpulo acompanham as tendéncias internacionais de producado e
precos.

Mesmo com a existéncia dos pequenos produtores, imperam neste mercado a formacao de
grandes grupos internacionais. Eles se formaram a partir da absorcdo de fabricas e indistrias
a medida que estas foram ganhando visibilidade no mercado local, destaque para as
cervejarias. Os maiores investimentos ficaram por conta da construcdo de centros de
distribuicdo proximos a modais rodoviarios que fossem capazes de atender com rapidez e
menores custos os consumidores brasileiros. Hoje, essas indUstrias investem em publicidade
enquanto procuram reduzir custos com logistica e insumos, basicamente com investimentos
no elo da cadeia voltado para a producdo da cevada nacional. Importante reforcar que o
agente governo tem um papel importante no circuito produtivo, influenciando precos e,
portanto, consumo final e decisdes de producéo.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho detalha como a cadeia produtiva de cervejas e refrigerantes se insere na
integracao do territério brasileiro. Primeiramente, definiu-se, segundo critérios oficiais, quais
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produtos compdem a atividade fabricacdo de bebidas e quais sdo os seus maiores
representantes segundo valor de vendas: cervejas e refrigerantes. A estratégia foi
acompanhar o circuito de producdo de cada um e mostrar seus encadeamentos em meios
geograficamente separadas de producdo, enquanto o consumo mantém-se espalhado por
todo o territério nacional. O breve acompanhamento histérico é fundamental para mostrar a
relagdo entre a formagdo dos grandes grupos econdmicos com sede em territorios
estrangeiros e a origem dos circuitos envolvidos neste processo.

Constatou-se que as ordens, informacdes, decisdes de investimento de capital e grande
parte dos demais fluxos imateriais provém das sedes onde sédo definidos os niveis de
organizagdo necessarios para articular lugares e agentes dispersos geograficamente. Desta
forma, com estes circulos de cooperacdo no espaco unifica-se as diversas etapas
espacialmente segmentadas da producéo no Brasil (CASTILLO, 2004).

Os circuitos espaciais da producdo sdo mais bem representados localmente pelas empresas
produtoras enquanto que as decisdes e informacdes que trafegam por conta das
telecomunicacdes estdo relacionadas com os circulos de cooperacéo vinculados aos centros
de deciséo internacional. No caso de cervejas e refrigerantes, os circuitos de producéo e os
circulos de cooperagdo se complementam e permitem que os lugares se insiram na atual
divisdo internacional do trabalho. O breve acompanhamento histérico ja permite visualizar
que o fenbmeno ndo € recente, ele nasce com o desenvolvimento dessas indlstrias no
Brasil.

Chama a atencdo as diversas relacfes socioespaciais que a industria de cervejas e
refrigerantes estabelece. Sao associacdes entre produtores de matéria-prima, concentradas
em alguns municipios brasileiros, e poucas grandes fabricas mais dispersas pelo territério
capazes de abastecer rapidamente inUmeros centros de distribuicdo estrategicamente
espalhados pelo pais préximos a rodovias e/ou mercados consumidores. A escolha da
localizacéo dos centros de distribuicdo aliados aos vultosos investimentos em publicidade
garante a continuidade dos lucros desta atividade oligopolistica caracterizada ndo pela
concorréncia via diferenciacao de producdo, mas pela diferenciacdo via preco.

Os precos também sé&o influenciados por outro agente que passa a ter papel importante
nesta cadeia produtiva, o governo. Os acréscimos e mudancas na forma de tributacdo se
refletem nos indices de precos aos consumidores, ao mesmo tempo que estimulam reducdo
de custos nas etapas produtivas.

Importante destacar o papel preponderante do capital internacional nas decis6es de
localizacdo das fabricas, fusGes e aquisices, langamento de produtos, estratégias de
compra de insumos, distribuicdo do produto final ao mercado consumidor, entre outras, que
se realizam no territorio brasileiro para atender basicamente o mercado local. A realizagéo do
lucro é realizada em territério brasileiro, enquanto as decisdes sdo externas.
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