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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo compreender de que forma o territério tem sido
inserido e abordado como um recurso nas diferentes estratégias de competitividade,
principalmente ap6s a crise do regime de acumulagéo fordista. Anteriormente a crise do
regime de acumulagéao fordista a competitividade era analisada principalmente conforme
0s recursos naturais existentes nos territérios e conforme a localizagdo das industrias
em relagdo com os custos de transporte e mao de obra, ou seja, os territérios eram
pensados somente na sua dimensao natural e material. Porém ap6s a crise fordista as
estratégias competitivas sofreram uma consideravel mudanga, onde os territorios
passaram a ser estudados como recursos, ndo somente em face de suas caracteristicas
matérias e fisicas, mas também imateriais, relacionais. Desta forma surgem diversas
discussdes que apontam para a importancia das relagdes de poder existentes entre os
agentes nos novos espacgos industriais para que estes se tornem mais competitivos.
Nesta diregdo os territdrios se tornam a base para a competitividade de muitas regides,
um importante recurso capaz de propiciar vantagens competitivas. O trabalho de cunho
tedrico apresentou como metodologia a analise de diversos livros, monografias, teses e
artigos que abordam o tema.
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FOR AN ANALYSIS BETWEEN THE TERRITORY AND THE
COMPETITIVENESS

ABSTRACT

This article aims to understand how the territory has been inserted and approached as a
resource in the different strategies for competitiveness, especially after the crisis of the
Fordist regime of accumulation. Prior to the crisis of the Fordist regime of accumulation
competitiveness was analyzed with a relation with the natural resources in the territories
and as the location of industries in relation to the costs of transport and labor, ie, the
territories were thought only in its natural and material dimension. But after the Fordist
crisis competitive strategies have undergone a considerable change, where the territories
began to be studied as resources, not only in view of their materials and physical
characteristics, but also immaterial, relational. Thus arise various arguments that point to
the importance of power relations between the actors in the new industrial spaces so that
they become more competitive. In this direction the territories become the basis for
competitiveness of many regions, an important resource capable of providing advantages
in competitiveness. The theoretical work presented as methodology the analysis of
several books, monographs, theses and articles that address the current theme.

Keywords: Competitiveness. Territory. Resource. Relations of power.

1 INTRODUCAO

A crise do regime de acumulacao fordista e suas transformagdes tendendo a um regime mais
flexivel acabaram por intensificar o processo de globalizagdo, onde a competitividade se
tornou o ponto central ndo somente das empresas, mas também das nacdes e das regides.
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Vista como a chave ou o quesito central para o desenvolvimento passa a ser buscada a
qualquer custo.

A emergéncia de um regime de acumulagdo flexivel gerou profundas mudangas nas
estratégias competitivas, sendo neste contexto que os novos espagos industriais emergem,
inseridos em uma corrida pela sobrevivéncia condicionada pela competitividade com as
grandes empresas.

Anteriormente a crise do regime de acumulagéo fordista, as andlises classicas basearam seus
estudos sobre a competitividade principalmente nos recursos naturais, nos custos de méo de
obra e de transporte existentes nos territérios, no entanto com a emergéncia do regime de
acumulacgao flexivel os territérios passam a ganhar um papel central na competitividade. Nao
somente em face dos seus elementos naturais e fisicos, mas também em face das relagbes de
poder nestas localidades, as quais propiciam trocas de informac¢do, um meio inovador e uma
identidade local.

Desta maneira o presente artigo tem como objetivo compreender de que forma o territério tem
sido inserido e abordado como um recurso nas diferentes estratégias de competitividade apos
a crise do regime de acumulacao fordista. Para isso a pesquisa esta dividida em dois principais
capitulos. No primeiro capitulo serd analisado o conceito de competitividade, assim como os
estudos cléssicos sobre competitividade, visto principalmente na teoria classica da localizagao
e na andlise de David Ricardo sobre a vantagem. No segundo sera discutido de que maneira o
territorio tem sido analisado como um recurso competitivo a partir das suas relagdes de poder,
principalmente nos estudos pertinentes aos novos espacos industriais como os clusters, os
distritos industriais Marshallianos e os Arranjos produtivos locais.

2 COMPETITIVIDADE: UM RESGATE HISTORICO/TEORICO

Falar sobre o termo competitividade € uma tarefa dificil, pois este possui diversos significados e
atribuicdes, tendo sido empregado e analisado por diversos pesquisadores, de diversas areas
das ciéncias humanas. Muller vai compreender o termo como:

A competitividade é mais bem apreendida mediante um mapa, ou uma rede
sistémica, cujo objetivo esta contido em qualquer definigdo deste termo, ou
seja, 0 de conquistar, manter e ampliar a participagdo em mercados. Tal
mapa assemelha-se a um caleidoscopio, a um conjunto ordenado e flexivel
de ideias que se pode adaptar aos interesses e objetivos dos que desejam
utilizé-lo. (MULLER, 1994, p. 38).

De acordo com Muller (1994) com a crise fordista a competitividade se torna uma das principais
caracteristicas do jogo internacional. O autor ao analisar diversos conceitos sobre
competitividade conclui que este termo possui dois leques tedricos, os quais vao além da
teoria, perfazendo o campo empirico ao propor estratégias, visbes e politicas, obviamente
carregadas de diferentes interesses.

Uma das conceituagdes possui um enfoque econémico, baseado na ideia de precos e custos
comparativos de produgéo, nas taxas de cambio e de juros, do poder do mercado entre outros,
onde a competitividade é empregada em diagnésticos e prognésticos. No segundo caso o
enfoque é dado no sistema sociocultural, ndo sendo intercambidvel por concorréncia, neste
caso a competitividade de uma nacdo ndo é medida somente por meio do comércio
internacional, engloba também novos imperativos tecnolégicos, organizacionais, institucionais,
legais, politicos e culturais, assim como envolve os conceitos de equidade, sustentabilidade e

valores sociais como democracia, direitos humanos e participagao social (MULLER, 1994).

Desta forma o termo ndo é mais fundamentado somente por meio de um enfoque unicamente
econdmico, mas também sobre outro prisma percorrendo temas relacionados a abertura
comercial, ao ajuste estrutural, a reconversdo produtiva, ao convivio inteligente com os

recursos naturais e ao combate a pobreza, por conseguinte o termo acabou por se tornar
amplo e ambiguo (MULLER, 1994).

Muller (1994) ao analisar as mudancgas na produgao do regime capitalista fordista para o pos-
fordista entende que ha um novo modo de produzir que consequentemente instaura novas
estratégias competitivas, com caracteristicas préprias. Antes da crise fordista a estratégia era
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dada pela producdo em escala e na racionalizagdo do processo produtivo, ancorado ao
consumo em massa, ja no pds-crise a estratégia fundamenta-se nas economias de integragéo,
na flexibilidade, na busca pela qualidade e diversificagdo dos produtos, assim com no design e
marketing destes.

Andlise interessante pode ser vista nas palavras de Santos (2006) ao analisar a natureza da
competitividade. Este entende a competitividade como o motor unitario das ag¢des mais
caracteristicas da economia globalizada, um dogma imposto ndo somente a economia, mas
também a geografia, o braco armado da mais-valia universal, sua maquina de guerra. Desta
forma a competitividade para o autor é responsavel por uma busca desenfreada por novos
objetos e novas formas de organizacao, resultando muitas reorganizagdes, sociais, econdmicas,
politicas e também geogréficas. Tal fenédmeno ¢é politico e criado pelos atores mundiais como as

empresas globais, os bancos globais e pelas instituicdes globais (SANTOS, 1997).

Umas das primeiras e mais conhecidas teorias sobre competitividade é a do economista inglés
David Ricardo, teérico neoclassico, o qual elaborou em seu livro “Principios de Economia
Politica e de Tributacao” (1996) a teoria da vantagem comparativa, influenciado pelas ideias de
Adam Smith.

Mas em que consiste tal teoria? Imaginemos dois paises, onde cada um possui determinados
recursos naturais, bens de capital, tipos de méo de obra e conhecimentos técnicos, isto
demonstra diferentes condi¢cdes e possibilidades de produgéo entre os paises, ja que nao
possuem caracteristicas idénticas. Desta forma seria menos dispendioso a producdo de
mercadorias as quais se utilizam dos recursos locais, o que leva as nagdes a uma tendéncia de
especializacdo de determinados produtos, onde ha mais eficiéncia, um menor custo de
oportunidade e portanto uma vantagem comparativa quanto aos paises que nao possuem tais
condicdes e possibilidades. (SAMUELSON, 1979).

Desta maneira David Ricardo entende que as exportacbes e importagdes resultam da
produtividade do trabalho, reguladas pelas for¢as de livre mercado, as quais se baseiam nos
precos, custos e salarios, variando de pais para pais. Assim o pais exportaria os produtos onde
h& uma vantagem comparativa e importaria os que possuem uma desvantagem comparativa
(SAMUELSON, 1979).

Outras discussdes que vao se destacar, fortalecendo a ideias das vantagens comparativas séo
as analises sobre os fatores que determinam a localizagcdo das empresas, principalmente na
relacdo com a rede urbana, as quais acabam por formar a teoria da localizagao industrial,
tendo como principais expoentes Von Thiinenn, Alfred Weber, Losch e Perroux. Segundo
Benko (1996) tais teorias apontam que a localizacdo de uma empresa se da em face das
vantagens comparativas que os mais diferentes espagos propiciam para que as empresas
possam economizar custos.

Von Thinem nao elaborou um modelo sobre a localizagdo das industrias, mas sim sobre a
localizagédo agricola, no entanto seu trabalho é visto como ponto de partida para muitos que
estudam os fatores de localizacdo industrial. O autor procurava compreender o que
determinava o preco dos produtos agricolas e como estes se dispunham no espago. Thiinem
percebeu que as terras mais préximas do centro consumidor tinham maior renda em relagao a
aquelas mais distantes, pois os custos de transporte aumentavam com a distancia. Assim o
afastamento do mercado elevaria os custos de transporte refletindo na escolha do tipo de
produto a ser cultivado, formando anéis regulares de culturas em torno dos mercados
consumidores, forma que ficou conhecida como Anéis de Von Thiinem (CLEMENTE, 2002).

Diferentemente de Thiinem, Alfred Weber, irmao do sociélogo Max Weber, buscou analisar os
fatores que determinariam a localizagao das industrias, seu modelo foi construido a partir de
andlises dos fatores por ele considerados como gerais, isto é, economias de custo que
poderiam ser vistas em qualquer tipo de industria. Tais fatores sdo descritos conforme suas
escalas geograficas: fatores regionais (capazes de explicar a escolha locacional entre regides),
fatores aglomerativos e fatores desaglomerativos (capazes de explicar a concentragdo ou
desconcentracdo das empresas em certas regides) (CLEMENTE, 2002).

Quanto aos fatores regionais Weber identificou dois principais, o custo de transporte e o custo
da mao de obra. Analisando estes fatores o autor chega a conclusao de que a localizagao varia
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conforme cinco situagdes: (1) se os custos salariais sdo constantes a localizagdo 6tima seria
aquela com menores custos de transportes, no entanto as inddstrias as quais seus insumos
perdem peso no processo produtivo tendem a se localizar junto a fonte produtora da matéria-
prima principal; (2) se os custos salariais variam e os custos de transportes nao apresentam
diferencas relevantes de um local para outro, a industria se localizara na area de menor custo
salarial. Caso as industrias sejam caracterizadas por um elevado custo de trabalho, estas
procurardo localizar-se junto ao mercado de trabalho; (3) caso variem tanto os custos salariais,
como os custos de transporte, a localizagdo se dard na area onde a somatéria de todos os
custos tenha um menor valor; (4) quando os custos salariais e os custos de transporte variam a
presenca de economias de aglomeracdo levariam determinadas indlstrias a se localizarem
junto ao mercado consumidor; por fim (5) ha industrias que por utilizarem matérias-primas e
trabalhadores disponiveis em todas as partes ao mesmo custo estao livres para se localizar em
qualquer lugar (CLEMENTE, 2002).

Quanto aos fatores aglomerativos e desaglomerativos, Weber percebe que as industrias ao se
localizar préxima de outras industrias podem auferir redu¢do de custo (fator aglomerativo),
quanto ao fator desaglomerativo a ideia é a de que o distanciamento pode também gerar uma
reducao de custo (CLEMENTE, 2002).

Diferente de Thinem e Weber, que partiam da ideia de economia de custos, Augusto Losch
buscou entender qual seria o ideal locacional para uma empresa. O autor discute que a
concentracdo produtiva resulta de duas forcas, a da economia de escala e a dos custos de
transporte, as quais se contrapéem, onde o custo de transporte inviabiliza a concentragéo total,
resultando em diferentes niveis de concentragao conforme o predominio do custo de transporte
sobre a economia de escala e vice-versa. O autor também analisa a localizagdo das empresas
conforme o alcance maximo do produto por ela produzido, ou seja, o preco da mercadoria é
determinado pelo custo da producéo, o custo do transporte, mais a margem de lucro, o prego
do transporte ndo deve fazer com que o preco do produto seja mais elevado que os precos
concorrentes (CLEMENTE, 2002).

Desta forma ao analisarmos as discussdes de David Ricardo e dos autores da teoria classica
da Localizacao Industrial podemos afirmar que os estudos quanto a competitividade dos paises
ou das empresas eram pautadas nos quesitos materiais existentes nos territérios, em seus
recursos naturais, nos custos que envolviam as distancias entre as areas produtivas e os
consumidores e na disposicao e pre¢co da mao de obra. Nesta direcdo a concepgao espacial e
territorial de tais analises eram limitadas onde tanto o espago quanto o territério eram
considerados somente na sua dimensdo material.

No entanto frente as mudangas com a crise do regime de acumulagéo e a intensificacdo da
globalizagdo tanto o espaco quanto o tempo foram comprimidos, deixando de serem as
maiores barreiras a serem ultrapassadas pelas empresas. Deste modo as estratégias de
competitividade mudaram, assim como suas as teorias, onde o territério passou a ser analisado
por outro viés, ndo somente na sua relagdo com 0s recursos naturais, ou quanto aos custos de
transporte, isto principalmente nos estudos relacionados aos novos espagos industriais.

3 0S NOVOS ESPACOS INDUSTRIAIS E O TERRITORIO: AS RELAGOES COMO
RECURSO

Os novos espagos industriais sdo conceituados de diferentes maneiras em diferentes paises,
estes possuem algumas semelhantes, sdo compostos por industrias especializadas na produgéo
de um mesmo tipo de produto ou correlatos, se concentram em uma area geogréafica, sao
marcados por um meio inovador e por uma mao de obra especializada local. Nos Estados Unidos
sdo denominados de Clusters, na lItadlia de Distritos Industriais Marshallianos e no Brasil sdo
chamados de Arranjos Produtivos Locais. Um arranjo produtivo local pode ser conceituado como:

Aglomeragbes territoriais de agentes econémicos, politicos e sociais — com
foco em um conjunto especifico de atividades econémicas — que apresentam
vinculos mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a participagdo e
interacdo de empresas — que podem ser desde produtoras de bens e servigos
finais até fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de
consultorias e servigos, comercializadoras, clientes, entre outros, e suas
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variadas formas de representagdo e associa¢do. Incluem também diversas
outras instituicbes publicas e privadas voltadas para formagao e capacitagao
de recursos humanos (escolas técnicas e universidades), pesquisa,
desenvolvimento, engenharia, politica, promocado e financiamento.
(CASSIOLATO; LASTRES, 2003, p. 3-4).

Tais aglomerados industriais tém recebido uma crescente aten¢cdo no meio académico
brasileiro, isto porque os arranjos produtivos locais foram estabelecidos como estratégia de
desenvolvimento regional. Desta forma grande parte das politicas publicas que envolvem os
arranjos produtivos locais possui como objetivo central a busca para tornar as empresas dos
arranjos produtivos locais mais competitivas por meio dos seus potenciais locais encontrados
em seus territérios.

Assim sendo o estabelecimento e fortalecimento dos arranjos produtivos locais se tornou
prioridade do governo federal, do governo do Estado de Sao Paulo e de muitos municipios. Isto
se deu a partir do ano de 2000, quando os arranjos produtivos locais foram inclusos nos Planos
Plurianuais, no Plano Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (2007-2010) e na Politica de
Desenvolvimento Produtivo (2008-2013). Outro fato que demonstra tal prioridade pode ser vista
na criagdo do Grupo de Trabalho Permanente para APLs, visando coordenar as agbes de
apoio aos arranjos produtivos locais no Brasil (MIDIC, 2012).

Esta correlagdo entre a competitividade e o territério ndo é algo recente, na verdade, nas
ciéncias geograficas o territério j& vem sendo analisado como um recurso a algumas décadas.
Inicialmente as andlises sobre o territério ocorreram no bojo da Geografia Classica, por meio
de Ratzel. Em suas andlises o autor compreende o territdério como sinbnimo de Estado nagao e
de solo/terra defendendo a ideia de que o progresso ou a decadéncia de uma nagao estaria
relacionado com a conquista ou perda de areas territoriais (MORAES, 1999).

[...] o territério representa as condigbes de trabalho e existéncia de uma
sociedade. A perda de territério seria a maior prova de decadéncia de uma
sociedade. Por outro lado, o progresso implicaria a necessidade de aumentar
o territdrio, logo de conquistar novas areas. (MORAES, 1999, p.70).

Desta forma seria vantajoso para uma nagao possuir areas as quais pudessem explorar. Neste
caso a ideia é de que a vantagem estaria relacionada a matéria-prima, a qual propiciaria o
desenvolvimento de uma nagdo. Interessante notar que ha uma forte relacdo entre tal
concepcao e as analises de David Ricardo, o qual destacou que a vantagem competitiva de
uma nagdo estd relacionada aos seus recursos naturais locais, os quais geram certa
especializacao e vantagem.

Outro exemplo pode ser visto nas andlises de Paul Vidal de La Blache sobre o conceito de
“género de vida”. La Blache compreendia que as regides, em um conjunto formado por
elementos humanos e pelo meio fisico, daria o0 suporte para a sociedade se desenvolver e
formar ao longo da histéria um género de vida. O mesmo compreendia que 0 meio pPossui
obstaculos, mas também possibilidades para os individuos exercerem suas atividades, criarem
suas técnicas ou extrairem seus produtos, assim se desenvolvendo. Desta forma ha
importancia nos elementos fisicos e também culturais e sociais (MORAES, 1999). Porém sua
categoria analitica era centrada no conceito de regiao.

A concepcao de Ratzel foi por um longo periodo, na ciéncia Geografica a ideia central de
territério, porém na década de 1970 este conceito é rediscutido pelos gedgrafos. Esta retomada
em torno do conceito do territdrio ocorreu devido as transformagdes capitalistas com a crise do
fordismo, as quais transformaram as relagdes entre individuos e paises, relagbes inscritas em
um campo de poder, modificando e produzindo novos arranjos espaciais gerados pelos
avancgos técnico-cientifico-informacionais, que criam novas territorialidades, novos processos
de territorializagao, de desterritorializacao e de reterritorializagdo. Processos os quais exigiam
uma discussdo mais complexa e profunda do referido conceito.

Neste sentido destacam-se as andlises de Claude Raffestin (1993) em seu livro “Por uma
Geografia do Poder”, a qual de certa forma marcaram as discussées sobre o conceito, ao
trazer para a discussao a ideia de poder existente nas rela¢des politicas e econdmicas, desde
os individuos e grupo de individuos até as instituigoes.
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Em sua visdo o territ6rio é posterior ao espaco, aparece depois que ocorre uma apropriagao do
espago onde é territorializado, conforme as necessidades do proprietario. Para surgir um
territério é necessario que haja relagcdes de poder envolvidas, que o0 espago seja apropriado por
pessoas ou institui¢cdes.

[...] um espaco onde se projetou um trabalho, seja energia e informacao, e
que, por consequéncia, revela relagbes marcadas pelo poder. [...] o territério
se apoia no espago, mas ndo é o espago. E uma producdo a partir do
espaco. Ora, a produgéo, por causa de todas as relagdes que envolvem, se
inscreve num campo de poder. (RAFFESTIN, 1993, p.144).

Desta forma para o autor territdrio entende-se como o espago onde se projetou trabalho, seja
energia e informagédo, revelando consequentemente relagées de poder. Ao se apropriar de um
espaco, o ator “territorializa”, exerce poder, sendo suas relagdes que vao construir o territorio.

No Brasil varios pesquisadores se destacaram nas discussdes sobre o conceito de territério,
influenciando o meio académico, entre estes podemos citar Marcelo Lopes Souza, Rogério
Haesbaert e mais recentemente Marcos Aurélio Saquet. Marcelo Lopes Souza ao analisar os
territérios do tréfico, da prostituicdo e da segregacdo socioecondmica inova as andlises
brasileiras, este analisa o territério a partir de suas relagdes politicas, econdmicas e culturais,
delimitado ou nao (SOUZA, 2001).

Haesbaert (2005) ao conceituar territorio, diferentemente de Raffestin, vai trabalhar nao
somente as dimensdes politicas e econémicas, mas também a cultural, para ele o territério
pode ser entendido como:

[...] o produto de uma relagéo desigual de forgas, envolvendo o dominio ou o
controle politico-econdmico do espago e sua apropriagdo simbolica, ora
conjugados e mutuamente reforcados ora desconectados e
contraditoriamente articulados. Esta relagcdo varia muito, por exemplo,
conforme as classes sociais 0s grupos territoriais e as escalas geograficas
que estivermos analisando. (HAESBAERT, 2002, p. 121).

Haesbaert (2005) compreende que o territério é resultado de relagbes de poder e que envolve
questdes politicas, econémicas e também simbdlicas, ou culturais. Nesta dire¢gdo Saquet vé a
importancia da ligacdo entre estas trés vertentes em sua andlise sobre os territérios de
imigragao ltaliana e afirma:

[...] as forgas econdmicas, politicas e culturais, reciprocamente relacionadas,
efetivam um territdrio, um processo social, no (e com o) espago geografico,
centrado e emanado na e da territorialidade cotidiana dos individuos, em
diferentes centralidades/temporalidades/territorialidades. A apropriagdo é
econbmica, politica e cultural, formando territérios heterogéneos e
sobrepostos fundados nas contradi¢cdes sociais. (SAQUET, 2003, p.28).

Outro importante aspecto das discussdes de Saquet é de perceber territérios materiais e
imateriais, através das relagcdes econdmicas, politicas e culturais, ndo excluindo o papel da
natureza neste processo, portanto a territorializacdo do espaco se da a partir destas relagdes
E-P-C-N?, fato posteriormente acrescentado por Haesbaert que também demonstra a relagao
do territério e as relagdes sociedade/natureza. Saquet discorre:

Por essa abordagem e concepgao (i) material, uma dimensao fundamental e
quase negligenciada em estudos territoriais ou tratada comumente como
base fisica, é a natureza exteritor ao homem. Assim merece atengdo sem a
pretensdo, evidente, de esgotar a tematica. Nos processos territoriais, as
dimensdes da E-P-C-N estdo sempre presentes, de uma forma ou outra.
Talvez, possamos avangcar a partir do exposto, sobretudo a partir da
possibilidade de se considerar, na natureza do territério, a natureza.
(SAQUET, 2007, p.172).

Desta maneira as formagdes dos territérios estdo relacionadas aos poderes que vao agir e
dominar sobre o local comunicando suas intengdes de ordem cultural, politico e econémico,
relagbes as quais sofrem também influencia dos aspectos naturais, aos quais estao inseridos,

2 E-P-C-N se refere as dimensées econdmica, politica, cultural e Natural (SAQUET, 2007).
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criando de acordo com estas relagOes territérios diferenciados, cabendo ao pesquisador
identificar os sujeitos que o constroem sejam grupos, instituicbes ou o Estado.

Assim sendo olhar para os aglomerados produtivos por um viés territorial € entender que tais
espacos sao caracterizados por relagées de poder e que tais relagdes sdo importantes para
moldar o territério conforme a intengao destes atores. Seria também aceitar que estas relacdes
se dao ndo somente no nivel econdbmico, mas também politico, cultural e natural. Pensar no

territorio como um recurso competitivo € compreender que as relagbes de poder, nas
dimensdes citadas, podem gerar vantagens.

Neste caso os recursos ndo sdo unicamente naturais, mas também o resultado de uma relacao
construida historicamente com a matéria, a qual cria a natureza sociopolitica e socioeconémica
dos recursos, neste sentido nido existiiam recursos naturais, mas sim matéria natural
(RAFFESTIN, 1993). Talvez poderiamos pensar na territorialidade® como um recurso gerador
de vantagens competitivas.

Curioso notar a similaridade entre o conceito de territério acima discutido com as atuais
andlises pertinentes as vantagens competitivas dos aglomerados produtivos. Tais vantagens
sdo analisadas por diferentes escolas, as quais focam suas analises nas relagcées de poder
existente entre os atores dos aglomerados, isto é, em seus territorios, e de que forma estas
relagbes, que se configuram em redes, podem contribuir a competitividade e
consequentemente para o desenvolvimento local.

Dentre as escolas e autores que tém se destacado em estudos sobre o tema, a presente
pesquisa dara énfase nas discussdoes de Michael Porter, nas obras da escola Californiana,
mais especificamente nas pesquisas de Michael Storper e por fim no grupo da Proximidade.

3.1 Michael Porter: A Infinitude da Competitividade

Michael Porter é considerado por muitos como um dos pesquisadores mais influentes nas
discussoes sobre competitividade. Porter (1990) acredita que a prosperidade de uma nagéo esta
relacionada ao poder competitivo deste pais, ou seja, em sua capacidade em inovar e atualizar-
se. O autor diferentemente das andlises neoclassicas, entende que hé importancia na histéria, na
cultura, nas estruturas econémicas, nas instituicdes, nos valores nacionais para que haja um
sucesso competitivo, sendo que tal sucesso tem se tornado cada vez mais territorializado.

Desta forma Porter ao discutir sobre a competitividade das nagdes questiona o fato da
competitividade ser vista unicamente por varidveis como taxas de cambio, taxas de juros e
déficits governamentais, ou devido a méo de obra barata e abundante, ou pela abundancia em
recursos naturais, ou ainda pelas politicas governamentais e praticas administrativas. O autor
entende que tais variaveis sdo importantes a competitividade de uma nagao, no entanto nao
sdo suficientes para explica-la, pois tal fato reside em um conjunto de forgas muito mais amplo
e complexo (PORTER, 1990).

Desta maneira a variavel utilizada para explicar a competitividade das nagbes seria a
produtividade, logo entender quais sdo os determinantes da produtividade e da sua taxa de
crescimento seria compreender os condicionantes da competitividade. Assim sendo o autor
busca romper com a teoria da vantagem comparativa e propdée uma analise das vantagens
competitivas baseadas na qualidade, nas caracteristicas e na inovagdo dos produtos
(PORTER, 1990).

Para Porter os clusters industriais captam as complementaridades ou extravasamentos em
termo de tecnologia, qualificagdes, informagéo, marketing e necessidades dos clientes que vao
além das empresas € setores, aspectos primordiais a competicdo, produtividade e inovagao,
isto &, as empresas concentradas geograficamente geram extravasamento que beneficiam as
empresas (PORTER, 1990).

Assim pressupbe-se que a localizagdo das empresas, isto é, a qualidade do ambiente de
negécios afeta a produtividade destas, e consequentemente cria vantagens competitivas

% Para Saquet (2007) por territorialidade entende-se como as relacdes didrias momentaneas, entre os homens e a
natureza organica e inorganica, necessarios para a sobrevivéncia, € o acontecer de todas as atividades no cotidiano
produzindo territério, “aquilo que faz de qualquer territorio um territério”.
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(PORTER, 1990). Para Porter o segredo da competitividade nestes locais reside no grau de
rivalidade, quanto maior, mais competitivo sera o aglomerado. Desta forma o aglomerado
influencia na competitividade de trés maneiras, pelo aumento da produtividade das
empresas, pelo fortalecimento da capacidade de inovagao e pelo estimulo a formagédo de
novas empresas. Tais vantagens resultam principalmente das externalidades das empresas
concentradas e nao unicamente da minimizagdo dos custos devido a proximidade com as
fontes de insumo e de mercado.

Nesta diregdo Porter (1990) demonstra a importancia das trocas de informagdes formais e
informais para o desenvolvimento e funcionamento dos aglomerados, ou seja, as relagbes de
poder entre os agentes, podem criar formas de cooperagdo por meio de redes de cooperagéo
ao mesmo tempo que podem criar uma rivalidade entre os agentes, desta forma instigando
estes a uma busca por melhorias.

Quanto aos fatores encontrados nos aglomerados importantes para a competitividade o autor
cita cinco aspectos que vao influenciar na competitividade: (1) acesso a insumos e a pessoal
especializado, estes sdo de melhor qualidade e de custo mais baixo, gragas aos fornecedores
locais; (2) acesso a informagéo, as quais sdo de natureza técnica, de mercado e sobre outras
areas especializadas, neste caso a informacédo € de melhor qualidade e a custos inferiores, e
de facil acesso, pois se d4 nao somente por meios formais, mas também informais como nos
relacionamentos pessoais, redes construidas na confianga e pelo senso de dependéncia
mutua; (3) complementaridades, o compartilhamento da localizagdo produz uma facilitacdo das
complementaridades entre as atividades dos empresarios, no nivel dos produtos, dos insumos,
do marketing e da eficiéncia das compras por parte dos consumidores; (4) acesso as
instituicbes e bens publicos, muitos insumos que seriam dispendiosos sao disponibilizados por
instituicdes locais publicas, como treinamento de mé&o de obra, assessoria técnica, entre
outros; (5) incentivos e mensuracdo do desempenho, a rivalidade ajuda a estimular a busca por
melhor desempenho, e o fato do aglomerado facilitar a mensuragcdo do desempenho das
atividades internas, ha facilidade em comparar o desempenho entre empresas. Desta maneira
tais fatores culminam em duas caracteristicas primordiais vistas como vantagens competitivas,
0 aumento da produtividade e no crescimento da inovacao (PORTER, 2002).

Desse modo Porter ao analisar a inovacao e produtividade como pontos centrais para que uma
empresa obtenha vantagens competitivas, ele analisa que tanto a inovagdo quanto a
produtividade possuem um aspecto ndo somente temporal, mas principalmente territorial, onde
a proximidade entre os agentes pode influenciar tanto na produtividade quanto na inovagéo.
Neste contexto Santos (2006) compreende que os lugares se diferenciam quanto a sua
capacidade de oferecer rentabilidade, a qual varia conforme as condi¢des locais de ordem
técnica (equipamentos, infraestrutura, acessibilidade) e de ordem organizacional (leis locais,
impostos, relagbes trabalhistas, tradicao laboral), portanto o autor discute a ideia de que ha
diferentes produtividades espaciais.

Apesar do amplo reconhecimento dado a Porter criticas é o que néo falta aos seus escritos.
Aktouf (2002) de maneira pesada e explicita traga uma série de criticas ao autor. O autor
destaca que as generalizagbes feitas por Porter sdo limitadas e nulamente provadas, faltando
coeréncia epistemolégica. Aktouf (2002) entende que a vantagem competitiva defendida por
Porter é ideolégica, uma espécie de dogma, fundamentada na concepgéao da existéncia de uma
infinita maximizacdo. Outro fato reside na ideia de uma corrida competitiva, egoista e
imediatista, postulada na crenga de que a acumulagédo e a produgédo de riquezas podem ser
infinitas, onde o planeta é um vasto campo de batalha pela infinita competitividade. Como
destacou Milton Santos ao afirmar que a competitividade se tornou “[...] uma espécie de
verdade axiomatica e aconselhada a todas as empresas e a todos os paises como uma tabua
Unica de salvagéo [...]" (SANTOS, 2006, p.139).

Garcia (2006) ao discutir as ideias de Porter, em particular sobre sua teoria do diamante,
chama a atengdo para a falta de uma discussdao que aborde a importancia das agdes
conjuntas, resultantes da proximidade geografica e cultural dos agentes, na geragdo de
vantagens competitivas. Critica é feita também, a falta de uma analise que enfatize as relagdes
de cooperacdo, ja que o autor enfatiza somente a rivalidade como importante para gerar
vantagens competitivas.
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Por fim Garcia (2006) percebe certa contradicdo nas discussdes de Porter, pois o autor
desconsidera a capacidade e importancia da criagao de vantagens competitivas por meio de
politicas locais ativas de fomento aos empresarios, na verdade Porter faz ressalvas a esta
ideia, no entanto sua teoria do diamante tem sido utilizada como instrumento analitico dos
clusters e na implementagédo de agbes, visando elevar a competitividade, em diversos paises
incluindo o Brasil, 0 que é de certa forma algo ambiguo.

3.2 Michael Storper: The Holy Trinity

No campo da geografia, mais especificamente da geografia econémica estudos sobre a
importancia do territério como importante fator a criagdo das vantagens competitivas comecam a
se desenvolver no inicio da década de 1980, principalmente relacionados aos “novos espacgos
industriais”, com a chamada escola californiana, composta por alguns geografos norte-
americanos como Michael Storper, Allen Scott e Richard Walker, ao mesmo tempo em que
alguns economistas e geografos da escola da regulacdo, na Franca, passam a se dedicar a
estudos sobre o papel do territério na regulacdo e desenvolvimento de certas regides industrias.

Estes em suas discussdes passaram a mudar o escopo das investigagdes dando énfase nao
aos custos de transagbes, mas sim aos processos de aprendizado, na interdependéncia entre
0s agentes, na importancia das instituicdes, nas relagdes formais e informais, portanto na
relagéo existente entre o territério e o desenvolvimento dos novos espagos industriais.

O geografo Michael Storper (1997) compreende que as mudangas no sistema capitalista, apos
a crise fordista, fizeram com que o interesse pela emergéncia das regides surgisse, assim
sendo a chamada escola californiana passa a se desdobrar na busca em compreender quais
seriam as particularidades dos aglomerados industriais, os quais cresceram tao intensamente
na década de 1980.

O autor atribui tal emergéncia a um aumento da competitividade destes aglomerados em face
de trés elementos que ele intitulou de “Santa Trindade” (Holy Trinity), sendo as tecnologias, as
organizacdes e os territorios, os quais foram redefinidos por processos de fatores reflexivos®.
Quando se trata da tecnologia, Storper afirma que tem ocorrido uma reorientagéo gerada por
uma mudanca tecnoldgica. Tal reorientacdo visualizada em dois aspectos, o primeiro em uma
mudanca onde o centro dos processos competitivos se transforma da producéo estandardizada
para uma nao estandardizada e de variedade. E a outra, é vista na criagdo do conhecimento, o
qual era anteriormente codificado e cosmopolita passando a ocorrer na dimensao
organizacional e geografica, ndo mais codificado e cosmopolitano (STORPER, 1997).

Assim sendo as transformagoes tecnoldgicas sdo vistas como o principal motor das mudancas
nos padrdes territoriais de desenvolvimento econdmico, onde o surgimento e desaparecimento
de novos produtos se dao nos territérios e dependem da capacidade destes para produzir tipos
especificos de inovagao. A tecnologia se refere ndo somente a nogao de escala ou variedade,
mas também ao conhecimento codificado e nao-codificado (STORPER, 1995).

Quanto as organizagbes Storper se refere as firmas e grupos ou redes de firmas proximas, as
quais formam um sistema produtivo. Estes ndo sdao somente dependentes de um contexto
interno, territorial, como dos insumos fisicos e intangiveis, mas tem suas atuagbes guiadas
pelos vinculos construidos pelas relacdes e convencdes®, marcados por uma maior ou menor
relagdo de proximidade uns com os outros. As organizagbes sdo vistas como um conjunto
relacional, sendo ndo somente tratadas como relagdes de input-output ou uma ligagdo em
cadeias, mas como interdependéncias ndo comercializaveis, sujeitas a um grau elevado de
reflexividade. Desta maneira o foco de estudo deve ser ndo somente nas operacgdes
negociadas, comerciais, entre as firmas e sistemas produtivos (organizagdes), mas também
nas transagbes nao comercializaveis, suas convengdes e caracteristicas qualitativas, ou na

* Fatores reflexivos se referem & mudanga capitalista onde atualmente permite que grupos de atores, nas mais
variadas esferas institucionais do capitalismo moderno, como firmas, mercado, governos, sociedade civil, e outros
grupos coletivos, configurarem o curso da evolugdo econdmica. isto se d4, pois ndo ha parametros a serem seguidos
como um produto em massa, os agentes podem refletir e fazer aos seus modos, podem se coordenar e utilizar dos
recursos locais para suas vantagens (STORPER, 1997).

% 4...] regras praticas consentidas, rotinas de acéo entre parceiros para diferentes tipos de relagdes definidas pela
incerteza.” (STORPER; VENABLES, 2005, p.40).
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maneira como tais convencbes e relacbes se organizam possibilitando negociagdes
(STORPER, 1995).

Por fim os territorios, vistos como aglomerados (setores produtivos agrupados) sao
caracterizados ou por uma forte ou por uma fraca interagdo local e por efeitos de
transbordamento entre os fatores, as organizacdes e as tecnologias. Nao € somente palco das
acOes criadas pela proximidade das relagbes de input-output, mas principalmente pela
proximidade dada pela dimensado relacional ou ndo comercializavel das organizagbes e
tecnologias, desta maneira seus principais ativos ndo sao mais materiais, mas sim relacionais.
Assim o foco deve ser direcionado neste sentido, pois tais caracteristicas refletem em
processos de inovagéo, onde a histdria local ganha importancia na geracdo de conhecimento
(STORPER, 1995).

Desta maneira estes trés elementos, os quais sdo especificos de cada regido, propiciam
vantagens competitivas, pois promovem a geragdo do conhecimento ndo-codificado e
consequentemente a inovagao.

Figura 1 - Santa trindade de Michael Storper (Holy Trinity)

Organizacoes
Mundo da produgdo - Interdependéncias ndo comercializaveis
e inovagdo - Vinculos criado por meio das relagdes e
(estruturas de acdo) convengdes

/p

Jfa

Tecnologia
- Codificagdo/ndo-codificacdo

do conhecimento: Mundos regionais

da produgdo

Produtos
Competicdo

Comosmopolitano ou
nio cosmopolitane

WV
Territorios
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regional

©

Mundos regionais
da inovagdo

Fonte: Adaptado de Storper (1997, p. 42, tradugé@o nossa).

O autor analisa que o regime de acumulacdo pos-fordista sofreu uma mudanga na direcéo da
reflexividade, microfundada pelas convencdes, coordenagbes e pela racionalidade. A
reflexividade ocorre gragas a existéncia de convencoes e relagbes, estas sdo vistas como
vantagens, ativos indo além da ideia de estoque de capital fisico, conhecimento codificado ou
infraestrutura, assim sendo Storper aponta que 0s novos espagos industriais ndo devem ser
caracterizados como economias externas, mas sim “ativos relacionais” (relational assets), a
qual envolveria todo este conjunto (STORPER, 1997).

Storper discute que a relagcdo entre dois elementos da “Santa Trindade”, a tecnologia e as
organizagfes (firmas, escolas, estado entre outros), as quais ocorrem sobre as diferentes
acoes reflexivas (convencgoes e relagdes), resultam em possibilidades de produgédo, uma seria
o produto e a outra o sistema de inovagcdo. Quanto a relagdo entre as organizagcdes e 0s
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territérios o autor entende que organizagdes (em especial as firmas) formam as regides, mas
também sao resultado destas, pois sdo fortemente influenciadas pela localidade, assim as
economias territoriais envolvem os efeitos transversais entre as diferentes atividades por meio
da tecnologia (transbordamentos de conhecimento local), por meio das organizac¢des (vinculos
de insumo-produto localizados), ou por meio das agdes locais (STORPER, 1997).

Sobre a relagédo entre as tecnologias e os territérios fala-se em uma geografia das inovagoes
devido ao fato de certas formas de inovagédo ser resultado de transbordamentos locais de
conhecimento e aprendizado, portanto a inovagéo fruto dos recursos locais formam os “mundos
regionais de inovagao” (STORPER, 1997).

Por conseguinte Storper (1997) ao analisar os elementos responsaveis pela emergéncia dos
aglomerados industriais sob a categoria regional entende que isto se deu mediante as
vantagens competitivas oriundas de elementos ou recursos especificos locais. A tecnologia, as
organizagdes e os territérios caracterizados pela proximidade, possuem capacidade de inovar e
competir, suas vantagens residem nos efeitos desta proximidade, ou seja, os ativos relacionais
(suas convencdes e relagbes), historicamente construidas, que geram uma atmosfera de
interdependéncia nao comercializavel, a qual permite que o conhecimento e aprendizado sejam
disseminados no local.

3.3 O Grupo da Dinamica da Proximidade: A Proximidade Territorial

Semelhante as andlises da escola californiana sobre competitividade e territério, destaca-se o
Grupo da Dindmica da Proximidade, a qual vai analisar a importancia das instituicoes e das
relagbes entre os atores nos aglomerados produtivos.

Um dos primeiros pesquisadores a realizar uma andlise deste cunho, foi Alfred Marshall ao
analisar as aglomeracdes industriais na Inglaterra. Sua pesquisa consistiu em analisar quais
seriam as vantagens geradas em face da proximidade existente entre as empresas. Marshall
(1920) ao analisar as aglomeragdes industriais na Inglaterra percebe que a proximidade entre
as empresas cria vantagens competitivas, vistas principalmente na especializagdo produtiva e
na divisdo social do trabalho.

Tais caracteristicas geram vantagens competitivas onde o autor aborda duas principais: a
primeira referente a tecnologia local onde os méritos de inventos e melhorias na maquinaria,
assim como os métodos e a organizagdo geral da empresa, sédo discutidos livremente, sendo
que se alguém langa uma ideia nova, ela é imediatamente adotada por outros, que a combinam
com sugestdes proprias e podem a partir desta criar novas ideias. A segunda refere-se a mao
de obra a qual, em face da proximidade, geraria um cenario onde os segredos da profissdo
deixam de serem mistérios ‘ficam soltos no ar”, desta maneira devido a existéncia da forte
presenga de mao de obra especializada, as empresas ndo necessitam gastar com
treinamentos e qualificagdo.

O autor nao sistematiza a ideia de que o territério € um recurso, mas aponta nesta diregao,
percebendo que as vantagens competitivas nestas localidades séo fruto das relagdes entre
os diferentes agentes. Para Gilly e Torre (1999) Marshall realizou um estudo sobre os
fendmenos relacionados a dinamica da proximidade, porém nao os analisou de maneira
aprofundada e detalhada.

Desse modo o foco do grupo de estudos das dinamicas da proximidade seria as relagées entre
os atores, a dimensao institucional, o processo de inovagao, a infraestrutura, e o problema
territorial das firmas, procurando compreender quais sdo as causas e efeitos, positivos ou
negativos da proximidade, em particular dos aglomerados produtivos (RALLET, 2000).

Tais analises giram em torno de dois principais conceitos, o de proximidade geografica e o de
proximidade organizacional. A proximidade geografica pode ser definida pela distancia
percurso em termos de custo e tempo, onde a proximidade favorece o desenvolvimento de
interacoes entre agentes, dando condi¢do permissiva e facilitando trocas, encontros e partilha
de conhecimento. Seria 0 espago geoecondmico, a proximidade funcional. Possui também uma
dimensdo social, vista na infraestrutura local. Neste aspecto as andlises se dariam sobre a
importancia da proximidade geografica para as trocas de informagdo e de partilha de
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conhecimento, tanto tacito, quanto codificado. (GILLY; TORRE, 2000; RALLET, 2000; BENKO;
PECQUEUER, 2001).

J& a proximidade organizada poderia ser definida como resultado de uma relagdo social,
originada da imerséo social dos agentes em um ambiente local, ou como resultado de politicas
publicas, que buscam engajar agentes em formas de coordenacgéo especificas. A proximidade
organizada é caracterizada por sua arquitetura em rede, com certa densidade de interagées,
por um modo de circulagao dos fluxos e por sua natureza relacional. Esta pode ser apreendida
no plano tecnolégico, industrial ou financeiro. Desta maneira o conjunto proximidade geogréfica
e proximidade organizacional conceberia a nogcado de proximidade territorial (GILLY; TORRE,
2000; RALLET, 2000; BENKO; PECQUEUER, 2001).

As interagbes possuem vdrias formas podem ser formais ou informais, de mercado ou néo,
relagbes entre agentes diferenciadas quanto a intencionais (trocas de mercado, contratos,
cooperacgao, parceria) ou nao intencionais (devido a externalidades tecnolégicas), podendo ser
individual ou coletiva por meio de um grupo de individuos, dentro e fora das firmas (GILLY;
TORRE, 1999).

Tais interagdes quando caracterizadas por certa similaridade entre os atores, e quando ha um
acordo criado em um sistema comum de representagdes coletivas geralmente construidas
pelas instituicdes formais, resultam em formas de coordenagido (PECQUEUR; ZIMMERMANN,
2005). Tais formas de coordenacdo nas analises de proximidade devem ser estudadas nao
somente quanto ao preco gerado pelo sistema de coordenagdo, mas nos elementos sem
precos, gerados pelas externalidades das relagfes entre os agentes ali existentes, pelas a¢des
de representagdes coletivas, ou pelo papel essencial das instituicbes. Quanto as analises da
coordenacéo trés formas sao levadas em consideragao: as coordenagdes nao mercadologicas,
as acoes coletivas e o papel das instituicdes (GILLY; TORRE, 1999).

As coordenagcbes ndo mercadolégicas sdo as que ocorrem baseadas nas relagdes de
cooperacao, nas relagbes de confianga e nas relacdes de interacdo tecnoldgica, estando
relacionadas a comunicacao entre os agentes dentro de uma dimensao espacial. As acoes
coletivas sdo relacdes que envolvem tanto as légicas individuais dos agentes quanto as
estratégias de grupos e emergem devido a existéncia de uma rede de atores a qual facilita a
circulagédo da informacao, por meio de relagbes de cooperacdo e confianca entre os agentes
onde h& a aceitagdo dos atores locais sobre um conjunto comum de regras onde pode excluir
outros atores locais.

Por fim as andlises pertinentes as instituicdes considera o peso da governanga na existéncia
das relagbes sociais, sendo definida como a totalidade das estruturas institucionais, das regras,
e acOes dos agentes que coordenam a regulam as transac¢des dentro e fora das fronteiras de
uma industria. Onde a proximidade geografica facilita as conexdes entre as organizagoes, a
troca de informacgdes, faciltando também a criacdo de um sistema de valores e de
representagdes coletivas baseados na reciprocidade (GILLY; PECQUEUR, 2005; GILLY;
TORRE, 1999).

A proximidade geografica € condicdo permissiva das interagbes entre agentes, facilita as
interacoes, mas ndo as transforma em coordenagédo efetiva, a ndo ser por meio de uma
passagem a proximidade organizada, podendo ocorrer gragas a uma associa¢ao, a uma firma
local, as relagbes institucionais educacao/emprego, ciéncia/indistria etc. Enquanto que a
proximidade organizacional ndo é vista como resultado da proximidade geografica, mas
também como efeito induzido das relagbes econdmicas nas redes sociais ou nas redes
institucionais, podendo ser, ou ndo, a marca institucional das redes extra econémicas no
espaco de relagbes econbmicas, consequéncia muito mais de um contexto social/cultural
(RALLET, 2000).

Desta forma a proximidade territorial permite o desenvolvimento de interacdes entre agentes,
facilitando a circulagdo de informacgéo, a partilha de conhecimento, sendo que tais interagdes
resultam em formas de coordenacéo, as quais dao condigdo para que ocorra cooperagao entre
os atores na busca de solugdes de problemas compartilhados, desta forma propiciando
vantagens competitivas nestes locais, as quais resultam das relacdes de poder entre os
agentes conectados uma rede imaterial.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao analisarmos as ideias de Porter, Storper e o Grupo da Dinamica da Proximidade,
percebemos que estes, de certa forma, apontam para a mesma direcdo, ou seja, a da
importancia dos territérios para a competitividade dos aglomerados industriais. Territérios os
quais possuem recursos especificos que vao além dos recursos naturais ou dos custos de
transporte e mao de obra como apontado pela escola neoclassica. Estes recursos sdo também
relacionais, vistos na identidade local, no meio inovador e nas formas de coordenacao.

Os territérios possuem uma identidade coletiva, em face das relagbes de poder que se dao na
dimensao cultural, recurso aceito como uma “vantagem diferencial” fortemente territorializada
em uma ligagdo direta entre os agentes, o territério (em sua dimensdo econdmica, politica,
cultural e natural), a produtividade e as mercadorias produzidas.

Neste sentido enfatiza-se a importancia dos territérios, para o processo de diferenciagéo e
inovacao dos produtos, caracterizados entédo por “vantagens diferenciadoras”. Onde os agentes
locais ao incorporarem fatores culturais nas escolhas estratégicas da produgdo encontram um
escape da concorréncia, pois criam o especifico e unico. O fato é que a territorialidade local é
composta por fatores histérico-culturais especificos que podem ser usados na competitividade,
desta forma assistimos a uma apropriagdo capitalista dos territorios, caracterizados por suas
entidades socioculturais as quais propiciam a existéncia de uma identidade coletiva, onde o
territorio é “vendido” juntamente com o produto.

Outro fator imprescindivel de se analisar € a relagdo existente entre os territérios-rede e a
produtividade local. Partindo da concepg¢ao do territério a partir das relagdes de poder Raffestin
(1993) descreve o poder como sendo uma combinagédo de energia e informacao, onde energia
pode se transformar em informagéo, isto €, em saber, e a informagédo pode permitir que se
libere energia. Desta forma o poder esta relacionado com trabalho (informagéo e energia
aplicada), capacidade de transformar a natureza e as relagdes sociais. Assim sendo podemos
dizer que as redes tém papel importante na maneira como o trabalho sera realizado, pois
permite que as relagdes de poder ocorram, ou seja, que informacao e energia sejam trocadas e
modificadas, causando assim transformagdes no trabalho.

Por conseguinte os territérios-rede, em alguns casos como nos novos espacgos industriais,
poderiam ser analisados como vantagens competitivas, pois possibilitam mudangas na
produtividade, geradas pelas trocas de informacdo. Nesta direcdo faz se também
compreensivel a ideia de meio inovador existente nestes locais.

Um individuo realiza seu trabalho, ou seja, aplica sua energia e informacéo, conforme seus
conhecimentos adquiridos sejam na escola, na familia, nos jornais, na internet, na
universidade, etc. Tal individuo quando inserido em uma rede de interagdes, as quais podem
ser coordenadas, formais ou informais, acaba por ser marcado por relagées de poder, podendo
ocorrer trocas de informacao e consequentemente gerar uma mudanga na maneira como
aplicar a energia, assim modificando o trabalho, o qual pode se tornar mais produtivo. Desta
forma podemos pressupor que quanto maior a densidade de atores configurados em redes em
um dado territério maior serdo as chances de melhorias na produtividade e na inovacao dos
produtos, dai a ideia de meio inovador.

Tais consideragfes sdo somente alguns apontamentos a partir das discussbes tedricas
expostas no trabalho, tendo como propésito trazer uma breve contribuicdo, porém espera-se
que o presente artigo possa instigar mais pesquisas sobre o tema que tdo pouco tem sido
explorado no meio geografico.
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