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RESUMO

O presente artigo propde relatar parte da pesquisa desenvolvida na tese de doutorado,
concluida em 2008, na qual foram investigadas dez vilas e uma cidade, construidas a
partir da implantagdo de usinas hidrelétricas nas bacias do Rio Grande e Paranaiba pela
Empresa Furnas Centrais Elétricas S. A. entre os anos de 1957 a 1987. As reflexdes
sobre a trajetoria das vilas foram apresentadas em trés momentos: concepg¢éao (planos,
projetos e construgdes), a realizagdo (obra construida) e utilizagdo (atual, por meio de
suas caracteristicas socioespaciais) e foi baseada em métodos de abordagem histérica
com procedimentos de analise comparativa, analise urbana e visual. Neste recorte o
objetivo visa apresentar as conclusdes analiticas das “vilas operadoras” e sua insercao
no processo de urbanizagdo do espaco regional, que resultou em novas configuracdes
na rede urbana e regional.

Palavra chave: vila operadora, dindmica territorial, rede urbana e regional.

GREAT HYDROELECTRIC PROJECTS AND TERRITORIAL DYNAMICS: A
STUDY ON THE “OPERATIONAL VILLAS” FROM FURNAS

ABSTRACT

This article proposes to approach part of the research developed for a doctoral thesis,
concluded in 2008, in which were investigated ten villas and a city built from the
deployment of hydroelectric plants in the Rio Grande and Paranaiba Basins by the
Furnas Electric Plants Company between 1957 and 1987. The thoughts on the towns’
trajectories are presented in three instances: conception (plans, projects and
construction), realization (built construction), and utilization (current, by means of their
socio-spatial characteristics), and were based on methods of historical approach through
comparative analysis, urban analysis and visual procedures. By this specific sectioning
the objective is to demonstrate the analytic conclusions of these operational villas and its
insertion in the regional urbanism process, which resulted in local and regional urban
network new configurations.

Keywords: operative town, territorial dynamics, local and regional urban network.

INTRODUCAO

Este artigo aborda as “vilas operadoras” presentes nas bacias do rio Grande e Paranaiba
construidas a partir da implantagdo de Usinas Hidrelétricas (UHE) de grande porte, pela
Companhia Furnas Centrais Elétricas S. A., durante trés décadas (1957 a 1987), em areas
isoladas ou proximas a alguma cidade preexistente, em um contexto histérico, econdmico,
social e politico, marcado por mudangas politicas, baseado no nacional-desenvolvimentismo. E
parte do projeto de g)esquisa de doutorado® cujo objetivo foi analisar sdcio-espacialmente estas
“vilas operadoras” °, sua inser¢cdo no processo de urbanizacdo do espaco regional e atual
configuracdo na rede urbana e regional.

Recebido em 13/01/2011
Aprovado para publicagdo em 24/03/2011

% Tese de Doutorado: Vilas Operadoras de Furnas nas Bacias dos rios Grande e Paranaiba — da concepgéo a
atualidade, sob orientagdo da Prof2 Dra. Beatriz Ribeiro Soares no Programa de Pés-Graduagdo do Instituto de
Geografia da UFU, Uberlandia, 2008.

8 As vilas de Furnas se inserem no tema cidade-empresa e séo identificadas como “vila-operaria” e/ou “vila residencial’
em estudos e pesquisas relacionadas ao tema. A terminologia adotada: Vila Operadora procede por entender que a
expresséo “vila operaria” ou “vila residencial’ ndo correspondem a escala dessas vilas, pois contemplam especificidades
inerentes a sua funcao, relacionada ao setor elétrico.
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A periodizacédo permitiu o conhecimento da cronologia da ocupacéo territorial que contou com
grandes investimentos em infra-estrutura energética pelas politicas de desenvolvimento
econdmico, no periodo abordado por esta pesquisa, verificando como estas vilas se inserem no
processo de urbanizagdo regional, além de melhor situar o tema “vila operadora”, como
concepcéo distinta de cidade e sua importancia para a evolugdo das cidades-empresa no
Brasil, sobretudo em um periodo identificado com a construcéo de Brasilia.

A construcao de espacos produtivos — cidade-empresa ou company town, foi pratica recorrente
no Brasil por Empresas de diferentes ramos em diversos periodos de nossa formacao sdcio-
econOmica, quando muitas cidades foram criadas proximas aos espacos produtivos, em
conseqiiéncia do desenvolvimento industrial. E o caso das tecelagens no final do século XIX e
inicio do século XX, ao construirem varias “vilas”, que hoje sdo bairros integrados a grandes
cidades, vilas que se transformaram em cidades ou vilas que continuam vilas e outras que
desapareceram. Como é o caso de cinco grandes cidades-empresa brasileiras: Volta Redonda,
Telémaco Borba, Ouro Branco, Aracruz e Carajas: analisadas por PIQUET (1998), que
estabelece vinculos entre as transformacdes ocorridas na estrutura econémica brasileira e os
processos espaciais.

Nesse periodo abordado, podem-se considerar fatores importantes; a urbanizacdo acelerada,
simultanea a industrializacdo, e que, segundo SANTOS (1993), na década de 1950 registrava
uma taxa de 36% de residentes urbanos, em 1980 uma taxa de 67%. Ou seja, nas décadas de
1960/70, os dois niumeros se aproximaram, sendo que em 1970/80 o crescimento numérico da
populagdo urbana ja era maior que o da populagéo total, atingindo um grau de 81,2 % de
urbanizacdo em 2000 (IBGE).

SANTOS (1996) ressalta também trés pontos importantes nesse processo:
Desenvolvimento da configuragéo territorial, considerando que a configuragéo territorial é
formada pelo conjunto de sistemas de engenharia que o homem vai superpondo a
natureza, verdadeiras préteses, de maneira a permitir que se criem as condi¢cbes de
trabalho préprias de cada época, e que o desenvolvimento da configuracdo territorial,
nagquele momento, vinculava um desenvolvimento exponencial do sistema de transportes,
do sistema de telecomunicBes e da producdo de energia. Neste sentido, o incremento da
producdo material (industrial, agricola, circulacdo e distribuicdo de mercadorias e consumo)
e a implementacédo de novas formas econdmicas, ndo s6 nas formas de producdo material,
mas na expansdo das formas de producao ndo-material: saude, educacao, lazer, consumo
etc., levaram, no caso da energia elétrica, a um consumo de 24.000 Mwz em 1965 para
160.000 Mwz em 1984. Um dos fatores para aceleracdo da producéo e da urbanizacéao.

GRANDES PROJETOS HIDRELETRICOS E SUAS “VILAS OPERADORAS”

As vilas operadoras associadas as hidrelétricas (producdo de energia), as vezes, longe de
grandes centros, apresenta todas as condi¢cdes de um espaco geogréfico inserido no meio
técnico-cientifico-informacional. E nesse cenario de grandes mudancas na configuracéo
territorial, com as novas técnicas de engenharia, com a construcdo de usinas e barragens, as
novas formas de produtividade, representado pelo trabalho técnico especializado assalariado e
o desenvolvimento de novas formas econbmicas, como a produgdo material, que pode ser
concretizado por meio das vilas residéncias, visando o atendimento a todos os niveis funcionais
em relacdo a moradia e de certa forma, a producdo ndo-material — como o atendimento a
salide, educacéo, lazer, etc.

A implantacdo desses grandes projetos veio acompanhada por grandes transformacdes na
paisagem em escala territorial (leitos de rios desviados, extensas areas represadas) e no
processo de urbanizacdo de espacos regionais (nucleos urbanos construidos — FIGURA 01,
remanejados ou anexados as cidades existentes), em uma época em que as preocupacdes de
natureza ecoldgica eram incipientes. No caso da implanta¢@o de usinas hidrelétricas nos rios
Grande e Paranaiba, elas sdo responsaveis por alteracdes ambientais e pela atual
configuracdo sdcio-econbmica em trés escalas: nos municipios onde esses empreendimentos
se instalaram, na regido e em escala nacional.

A implantacdo dessas vilas tinha como finalidade viabilizar a construcéo de usinas hidrelétricas
e que esse processo evoluiu para um planejamento integrado, que visava ampliar seus
objetivos em relagcéo a implantacado dessas vilas, com a “a fixagdo de méao de obra operéria e
de nucleos urbanos em locais desprovidos de cidades” TSUKUMO (1994) com o ideal de
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cidades, evoluindo para a integracao aos tecidos urbanos existentes. Essa afirmacédo procede.
Essas vilas foram construidas, em maior nimero na década de 1970, periodo identificado com
0 auge do Planejamento Integrado ou Planejamento Compreensivo e com a “construgéo de
grandes obras” * e refletem os anseios por progresso e modernizacéo e a presenca da ciéncia
e da técnica na remodelagdo do territorio, alterando e modificando as relagfes do homem
frente a este territorio.

FONTE: Google Earth, 2008

FIGURA 1: Vista aérea Estreito e das obras do aeroporto

Estas vilas sdo formas planejadas do urbano, produto de um processo dindmico de
transformacéo da organizacéo industrial e que devem ser entendidos ndo apenas como uma
extensdo da usina a qual estdo subordinadas, mas como local de moradia e do trabalho e de
todas as contradicfes imbuidas nesta relacdo. Estdo associadas a histéria da industrializagédo
no Brasil e no mundo e associadas a busca de novos paradigmas técnicos e filoséficos a fim de
enfrentar os problemas econémicos de relacdo de trabalho e sociais, passando pela
organizacdo dos espacos habitados, da melhoria das condi¢cdes de trabalho, moradia e
assisténcia social. A FIGURA 02, abaixo retrata o espaco urbano da Vila de Furnas de Sé&o
José da Barra

No Brasil, os conceitos de arquitetura e urbanismo modernos preconizados pelas correntes
racionalista e culturalista, assim como o planejamento regional propagado pela RPAA -
Regional Planning Association of América, de aliar esses conceitos & constru¢do de usinas
hidrelétricas pela aplicacéo no Vale do Tennesse - TVA no E.U.A., e foram referéncias para
inmeras propostas e realizacdes.

A aplicacéo do ideério moderno, aliada aos conceitos de planejamento regional da R.P.A.A. em
sintonia com o ideario das Cidades-jardim, produziu importantes contribuicdes para a
democracia politica, justica social e economia. As propostas para a habitacdo, com énfase no
planejamento regional e ao aprimoramento das pequenas cidades como modelo foram
referenciais para nossas realizagfes. Esse periodo que coincide com a expansao politica e
cultural do E.U.A., no “terceiro mundo” foi acentuado pela “guerra-fria” que se estabeleceu apds
a Segunda Guerra.

* Grandes obras sdo aqui definidas pelas suas dimensdes financeiras, técnicas e de méo-de-obra.
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FONTE: Marcelo P. Pinto s/d, cedida por J. J. Almeida — DAGM.O/Furnas, 2008

FIGURA 2: Setor residencial 1 — Residéncias isoladas, igreja, centro comercial direita, casas
geminadas e ao fundo o vale e o rio Grande.

A pesquisa comprovou as hipéteses levantadas anteriormente, confirmando que a regido do
Tridangulo Mineiro “Brasil Central” (MAPA 01 E 02) apresentava um nUumero expressivo de
pequenas cidades/vilas projetadas e construidas (dezesseis) simultaneamente as muitas UHEs
existentes, resultantes do idedrio urbano moderno, posto em prética por varias concessionarias
naquele periodo. Optou-se por analisar a experiéncia urbana posta em pratica por Furnas, com
dez vilas construidas e uma cidade, consolidadas, que ja oferecia um vasto campo para
investigacao, além de ser um objeto de estudo inédito nos meios académicos. As demais
cidades/vilas foram registradas: Nova Ponte, Sdo Siméo, Jaguara e as duas cidades
homdénimas, Cachoeira Dourada/MG e Cachoeira Dourada/GO. Estas Ultimas atualmente s&o
objeto de pesquisa na FAUeD/UFU.

Ressalta-se que a localizacdo de uma vila operadora esta condicionada a uma usina
hidrelétrica, cuja localizacdo geografica também se condiciona aos atributos fisicos e
potencial energético de um determinado rio e foram implantadas em &reas isoladas,
integradas contiguas ou adjacentes a outras cidades. A relacdo abaixo explicita a
implantacéo dessas vilas.

Neste sentido, a pesquisa buscou contribuir para dirimir o desconhecimento em relagdo as
“pequenas cidades”, entre elas, o consideravel nimero de “nucleos urbanos” resultantes do
urbanismo moderno nas regides do Triangulo e Sudoeste Mineiro. As localidades investigadas
(em ordem cronoldgica — QUADRO 01 e FIGURA 03 abaixo) foram: 1. Vila operadora de
Furnas (1958) - atual bairro de S&o José da Barra/MG; 2. Distrito de S&o José da Barra (1962)
— atual municipio de Sao José da Barra/MG; 3. Vila operadora de Estreito (1963) — aglomerado
rural isolado de Pedregulho/SP; 4. Vila operadora de Mascarenhas de Morais (1953/73) —
povoado de lbirici/MG; 5. Vila operadora de Planura (1969) — atual bairro da cidade de
Planura/MG; 6. Vila operadora de Icém (1971) — atual bairro da cidade de Icém/SP; 7. Vila
operadora de Fronteira (1971) — atual bairro da cidade de Fronteira/MG; 8. Vila operadora
Furnas (1974) — atual bairro da cidade de Itumbiara/GO; 9. Vila operadora de Arapora (1974) —
atual sede do municipio de Arapord/MG; 10. Vila operadora de Caldas Novas (1980/87) — bairro
Pg. das Brisas C. Novas/GO e 11. Vila operadora de Corumba (1980/87) — aglomerado rural
isolado C. Novas/GO.
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FIGURA 03: Localizagdo das vilas e UHE’s — BH dos rios Grande e Paranaiba nas regifes do Triangulo e
SO Mineiro. FONTE: Site do DNIT, disponivel em: <http://www.dnit.gov.br/menu/rodovias/mapas>.
Acesso em: 28/09/2006. Adaptacdo: GUERRA, M.E.A. — Digitaliza¢&o: Igor Galeno.

QUADRO 01 - VILAS DE FURNAS: CRONOLOGIA, CATEGORIA E LOCALIZAGAO - 2007

Construcao Vila Operadora Classificagao Bacia UHE Localizagdo
UHE
1947 - 1953 |Mascarenhas de Moraes Povoado Rio Grande |Mascarenhas de MG
(Peixoto) Municipio de Ibiraci Moraes
1958 -1963 Sao José da Barra Sede Municipal Rio Grande Furnas MG
Furnas Bairro de Sdo José da
1963 -1969 Estreito Aglomerado rural Rio Grande | Luiz Carlos B. SP
isolado Carvalho
de Pedregulho
1969 -1974 Planura Sede Municipal Rio Grande |Porto Colémbia MG
1971 -1975 Icém Sede Municipal Rio Grande | Marimbondo SP
Fronteira Sede Municipal MG
1974 -1981 Furnas Bairro de ltumbiara |Rio Paranaiba Itumbiara GO
Arapord Sede Municipal MG
1980 -1997 Parque das Brisas | Bairro de Caldas Novas|Rio Paranaiba| Corumba | GO
Corumba Aglomerado rural | Rio Corumbéa
isolado
FONTE: Furnas, 2002, CEMIG 2004, IBGE 2006. Adaptacéo: Guerra, M.E.A. 2007
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CONSIDERAGCOES METODOLOGICAS

pesquisa adotou critérios metodolégicos multidisciplinares, com o objetivo de refletir sobre a
trajetdria das vilas em trés momentos: concepcao (planos, projetos e construgdes), a realizacéao
(obra construida) e utilizagcdo (atual por meio de suas caracteristicas socioespaciais) e foram
baseadas em métodos de abordagem historica com procedimentos de andlise comparativa,
morfologica: forma e estruturacdo da organizacao espacial, através de andlise urbana e visual.

A abrangéncia dos métodos elencados anteriormente ndo caberia neste recorte, sendo assim
alguns pontos das andlises espaciais intra-urbanas foram destacados:leitura sob a otica
funcionalista de zoneamento com a andlise de setorizacdo e uso do solo proposto e a
adaptacao ao longo do tempo; equipamentos propostos para as vilas e, andlise de ocupacéo
do solo livre e volumes edificados (cheios e vazios e aspectos fisicos visuais).

Para cada item descrito acima foram elaborados mapas especificos que foram inseridos no
corpo do texto e evidenciaram o0s elementos estruturadores do conjunto intra-urbano e
socioespacial fruto de planos e projeto urbanistico. Além das plantas de Setoriza¢cdo, de Redes
de vias e macroparcelamento e de Cheios e Vazios e Aspectos fisicos visuais foi elaborada, em
formato A3 a planta do tracado urbano de cada vila com localizagdo e fotos de todos os
equipamentos urbanos existentes.

A andlise da constituicdo de seus espacos intra-urbanos evidenciou em que grau a propagada
qualidade de vida, teoricamente presentes nestas vilas eram reais e suas perspectivas futuras. A
partir dos poucos mapas e plantas existentes e de levantamento in loco foram elaboradas novas
plantas por meio do programa Google Earth em Auto CAD, possibilitando realizar as leitura dessas
propostas, que evidenciaram as qualidades e fragilidades de todas as vilas estudadas. Utilizou-se
um documento interno elaborado por profissionais da area de arquitetura e engenharia de Furnas -
DOC FURNAS (1985) que, apresenta informacgfes, conceitos e critérios referentes as vilas
implantadas ao longo de trés décadas. Essas informacdes foram comparadas com as vilas
construidas, e permitiu também o dimensionamento da populacdo das vilas na época de sua
implantac¢éo, conforme quadro abaixo:

QUADRO 02 — ESTIMATIVA POPULACIONAL DAS VILAS OPERADORAS DE FURNAS - 2008

. Nivel Nivel .
il Médio/Superior Operario Elsliizs
Peixoto 232 175 407
Furnas 689 1365 2054
Estreito 964 1000 1964
Planura 611 940 1551
Icém I 397
Fronteira 480 2780 3260
Corumba 506 | 0 - 596
Caldas Novas 104 1900 2004
ltumbiara K 768
Arapord | @ - 3890 3890
Total 16891

Fonte: GUERRA, M.E.A., 2008

A populagdo estimada para todas as vilas foi sistematizada no QUADRO 02. O maior
adensamento populacional est4 presente em Arapord e Fronteira, isso ocorre devido a
caracteristica dos moradores que abrigaram e ao nimero de residéncias geminadas presentes nas

vilas, seguidas das vilas isoladas de Furnas (FIGURA 02), e Estreito (FIGURA 01).

Neste artigo foram destacados as investigacGes e resultados da pesquisa relacionada
diretamente com o contexto regional, que tém como base geral os estudos realizados em
Planejamento e Gestdo de territdrio, relacionadas as pequenas cidades, desenvolvidas em
nivel regional, a partir da insercdo da area no contexto urbano-rural sob o0s aspectos
geograficos e histdricos, através de diagnésticos, com a utilizagdo de entrevistas e estudos in
loco que evidenciaram o perfil socioecondmico das vilas/cidades pesquisadas e estdo
apresentados no quadro abaixo.
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QUADRO 03 — DADOS MUNICIPAIS: SOCIOECONOMICOS E TERRITORIAIS DA AREA DE ESTUDO —
2007

Cidade Populacéo Area Rendimento médio IDH Emancipacgao
sede municipal (hab) territorial mensal* ano 2000 politica
(km2) (R$ - Reais)
S&o José da Barra 6.630 313 569,16 0,792 1997
Ibiraci 11.491 560 466,07 0,762 1923
Pedregulho 15.156 702 469,69 0,794 1921
Planura 8.916 318 478,18 0,779 1962
Icém 7.193 363 507,55 0,761 1953
Fronteira 9.727 199 515,84 0,794 1943
Araporé 5.897 298 567,23 0,78 1992
Itumbiara 85.724 2.461 535,26 0,782 1909
Caldas Novas 65.637 1.590 670,43 0,802 1911
FONTE: IBGE, Censo 2000, 2005, disponivel: <http//www.pnud.org.br>. Acesso em 11 fev. 2007. Adaptagao:
GUERRA, M.E.A. 2007. * Salario minimo base: R$350,00 (Fevereiro 2007).

CONCEPCAO: CARACTERISTICAS E SINGULARIDADES COMUNS AS VILAS DE FURNAS

No caso das vilas estudadas, 0 zoneamento foi determinante na concepcao das vilas. A setoriza¢ao
proposta para o uso e a ocupacédo do solo de acordo com suas fun¢des e deve ser entendida como
base de seus aspectos urbanisticos originais e como se apresentam na atualidade.

O planejamento da vila operadora estruturava-se em trés grandes &reas: vila de servicos, vila
administrativa e vila residencial, estes setores foram identificados e analisados de acordo com
as suas espacializacdes em diferentes processos e temporalidades, sobretudo a éarea
residencial, ja que na mesma estava localizada: habita¢@o unifamiliar, habitacao coletiva (para
solteiros com qualificacéo profissional) habitagdo coletiva (para solteiros sem qualificac&o
profissional), o chamado centro urbano com comércio, equipamentos de servicos, espacgos
voltados para a cultura, lazer e esportes e 0 sistema viario, estruturador do tecido urbano. A
FIGURA 04, a seguir, exemplifica essa organizacao.

ALOJAMENTO% PARA
“0UTUIR0% EM GERAL

GNTRO
UEBANO
|

HABITACOEY
UNIFAMIUAKES

UNIFAMIUIARES
VILA PROVIZOKIA

ALOJAMENTO% PAKA ’
ZOUT “EM GUALITFICA GAO e@eﬁ
YKOFI9910 NAL .

FIGURA 04: Zoneamento das areas de uma Vila Residencial
FONTE: GONGCALVES & OESTREICH, 1985. Adaptacdo: GUERRA, M.E.A., 2006.
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Cabe destacar que das quatro vilas operadoras que foram implantadas isoladamente: Furnas,
Estreito, Mascarenhas de Morais e Corumbd, atualmente, somente a vila de Furnas foi
integrada a cidade de S&o José da Barra, Mascarenhas de Morais, Estreito e Corumbéa
continuam isoladas e consideradas aglomerado rural (segundo IBGE). As demais vilas
operadoras estdo inseridas nas cidades, apesar de serem perceptiveis suas peculiaridades
urbanisticas/arquitetdnicas em relacdo as cidades onde foram construidas, caso das vilas de
Furnas nas cidades de Planura, Fronteira, Icém, Arapord, ltumbiara e Caldas Novas.

A seguir, a fim de ressaltar como estas vilas foram constituidas, caracteristicas e
singularidades em relacdo a formacéo e desenvolvimento de seus espacos intra-urbanos e seu
papel de agentes de modificacBes socioespaciais nas regifes onde foram construidas
destacamos 0s seguintes pontos:

CARACTERISTICAS COMUNS AS VILAS DE FURNAS

= Configuracdo urbana, com zoneamento rigido e setoriza¢do funcional referenciada no
ideario cidade-jardim e nos pressupostos do movimento moderno, de tal maneira que
as necessidades humanas pudessem ser satisfeitas com a criacdo de um ambiente
fisico capaz de satisfazer as necessidades emocionais e materiais do homem. Pensar
a cidade como um sistema de planejamento total. Posteriormente, como bairro
exclusivo em pequenas cidades. Prevaléncia de formas geométricas em relacdo as
organicas, de grandes areas verdes e permeabilidade visual.

» Em relacdo ao sistema viario, para nhomear as ruas e avenidas das vilas operadoras
foram utilizados inicialmente nomes referentes as cidades vizinhas, a sede da
empresa, nomes das usinas e subestacfes. Posteriormente utilizou-se nomes de
arvores regionais ou numeros.

= Ideal de integracdo e concepcao de projeto com a clara inten¢cdo de implantar vilas
semi-abertas com previsao de terrenos vagos em areas setorizadas para a exploracao
comercial por terceiros.

= Ambiente urbano, com um modo citadino de viver e ndo vida tipicamente rural,
conforme a classificagdo pelo IBGE: “aglomerado rural isolado-Nucleo pertencente a
uma empresa’.

» Construcdo de um ambiente de vida agradavel, seguro e motivador para seus
funcionarios.

» Utilizacdo do conceito de segmentagdo hierarquica funcional na distribuicdo e
ocupacdo e garantia de moradias com qualidade ambiental baseada no emprego
assalariado, lazer, assisténcia social, salide e educacéo.

= Direito de residir nas vilas somente a funcionarios da empresa que tivessem familias
constituidas, prestadores de servicos ou comerciantes. No caso da perda do vinculo
empregaticio com a empresa ou termino de prestacdo de servico, a residéncia era
desocupada e devolvida, ficando disponivel para outro funcionario morar nela.

= Manutenc¢do de toda infra-estrutura pela empresa, incluindo as habitacdes até final da
década de 1980.

» [sencdo de pagamentos de taxas (aluguel, agua, luz, etc.,) pelos funcionarios.

» Vilas fechadas em um periodo especifico que coincide com o contexto politico de
supressdo das liberdades através de “areas de seguranga nacional ndo sé para as
usinas hidrelétricas, mas para as vilas operadoras”.

» Até a década de 1990, alguns equipamentos urbanos atendiam a fungdes especificas e
eram mantidos sob condi¢cdes adequadas pela empresa. A partir dai, a empresa foi se
abstendo de varios servicos. Diversas edificacfes perderam suas fungdes iniciais,
tendo novos usos ou ndo sendo utilizadas. Foi constatado que atualmente, com
excecao do hotel dos engenheiros em Planura, os demais séo utilizados por érgaos
publicos ou sociais.

= As residéncias, ao serem vendidas, caracterizando uma propriedade privada, sofreram
modificacdes imediatas de gosto duvidoso com a insercédo de fechamentos frontal, de
fundo e laterais com muros altos de alvenaria ou gradis variados.

= Em toda vila isolada, como Furnas, Estreito e Mascarenhas de Morais e nas vilas,
“contigua” de Planura, “integrada” de Fronteira e “adjacente” de ltumbiara existe um
aeroporto, que foi contemplado na concepcdo do projeto que, entre outras fungdes,
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tinha e ainda tem a funcéo primordial de transportar os funcionarios entre as diversas
usinas do sistema Furnas.

SINGULARIDADES DAS VILAS OPERADORAS

= Avila de Furnas — Bairro Furnas apresenta-se como um espag¢o urbano dindmico, com
infra-estrutura voltada para o ensino tecnoldgico. Sua estrutura como centro de
treinamento pode ser utilizado para a implantacdo de um centro de ensino e pesquisas
tecnologicas do setor elétrico. Sua localizacdo privilegiada e estrutura urbana
compativel, com hotéis e clubes préximos ao lago apresenta forte potencial para o
turismo.

= A vila de Peixoto - povoado Mascarenhas de Morais € um nucleo diminuto localizado
préxima a Serra da Canastra e passagem para esta regido pode ter no turismo rural
e/ou ecolégico uma atividade promissora. Apresenta-se com uma paisagem
deslumbrante, mas é a vila que se apresenta mais segregada com distribuicao
hierdrquica mais distante entre si.

= Vila de Estreito — entre todas as vilas operadoras, apresenta-se como a mais isolada e,
ainda, se caracteriza como uma vila fechada, mesmo com as mudancas que ocorreram
em seu espaco.

*» Vila de Planura - Bairro vila Furnas, apresenta-se como um espaco de agradavel
ambiéncia urbana com proposta urbanistica e arquitetdbnica modernas, reflete uma
experiéncia de novas formas de morar e trabalhar.

= Vila de Fronteira — Bairro vila de Furnas, totalmente integrada a cidade de Fronteira. A
manutencdo do tracado em grelha ortogonal presente na cidade facilitou sua
integracdo ao todo, porém se distingue do conjunto devido a suas caracteristicas
paisagisticas e tipoldgicas.

= Vila de Icém — Bairro Furnas, devido a suas limitadas dimensdes e localizacdo, vem se
integrando a cidade mas passa uma sensac¢do de escala desmesurada com grandes
macroparcelas que se contrapdem a malha urbana da cidade de Icém.

= Vila de Arapord — Bairro Nova Alvorada, configura-se como uma totalidade, devido a
suas dimensdes. Apresenta-se ndo so6 integrado, mas com a dindmica da cidade como
um todo.

* Vila de Furnas ltumbiara - Bairro Furnas, o espacgo urbanistico do bairro e sua
ambiéncia urbana sdo um contraponto a cidade de Itumbiara.

= Vila de Furnas Caldas Novas — Parque das Brisas, esta integrada a cidade, inclusive
com a mesma malha ortogonal e se distingue por suas caracteristicas construtivas
(madeira) e paisagisticas.

= Vila Corumba — é impactante a visdo da cidade semipronta, sem utilizacdo, se
deteriorando em meio a um expressiva paisagem.

O CONTEXTO REGIONAL

Foram realizadas andlises comparativas das vilas com caracteristicas comuns e
singularidades. Das dez vilas investigadas, seis foram implantadas nas décadas de 1960/70
com respectivas usinas hidrelétricas e que resultaram em grandes transformacfes nas bases
fisicoterritorias, socioecondmicas e ambientais das bacias dos rios Grande e Paranaiba. Agora
€ importante contextualiza-las regionalmente

Os investimentos na regido, apés a concretizacao de Brasilia para viabilizar a geracao de
energia, abrangeram investimentos para construcdo das vilas pesquisadas, como aeroportos,
criagdo e ampliacdo da rede de telecomunicacdes e da malha rodovidria com ampliacéo e
pavimentacdo de rodovias.

Uma analise mais especifica comprova como a implantacdo dessas vilas foi significativa para a
regido do Brasil Central, integrando-a a rede urbana regional. As varias cidades existentes sédo
avaliadas como “cidades novas”, pois apresentam, em média, cem anos de idade,
caracteristicas comuns em relagdo ao clima, relevo e malha urbana, este, em geral, o tragado
xadrez. Se, por um lado, os projetos explicitam sua funcionalidade, por outro lado, expressam
uma imagem, um ideario colado ao projeto de superacéo do subdesenvolvimento do pais.
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A justificativa de investimentos em aeroportos, com pistas de pouso e decolagem, deve ser
entendida no contexto historico e geografico do pais: grandes distancias a serem percorridas, a
inexisténcia de estrutura rodoviaria. Naquele momento, a disseminagéo do uso do avido como
transporte seguro e rapido abria novas perspectivas de integracéo das regifes brasileiras frente
ao limitado alcance das ferrovias e rodovias, e atendia aos cronogramas “apertados” das obras,
com transporte de pessoal especializado, de materiais de construcdo e equipamentos, com
rapidez e eficiéncia.

A insipiente rede viaria regional foi dinamizada por destes empreendimentos. Com a
construcdo das usinas hidrelétricas constatou-se que estradas vicinais foram pavimentadas,
criando e interligando rodovias. Com a implantacdo da UHE de Furnas, a rodovia MG 050
(Passos-BH) recebeu um novo tracado, pavimentacdo e construcdo de pontes sobre areas
inundadas, proporcionando ligagbes rodoviarias entre as cidades da regiao e a capital mineira.

A rodovia MG 344 considerada privada, com transito liberado, foi construida por Furnas para
interligar suas hidrelétricas Mascarenhas de Morais e Estreito e respectivas vilas, que passa
préxima a cidade de Pedregulho e caracteriza-se por ser uma rodovia vicinal interliga parte do
sudoeste mineiro e nordeste paulista.

Na regido do Tridngulo Mineiro, o asfaltamento da rodovia Br 361 interligou Planura a Frutal e a
Br 153, e Planura a Barretos pela SP 326, assim como a constru¢do da MG 427 para Uberaba
proporcionou a ampliagdo da malha vidria em uma regido caracterizada por poucas cidades e
distantes entre si.

Apesar do Triangulo Mineiro, historicamente, estar relacionado como regido de passagem para
0 centro-oeste e as cidades como, Uberlandia e Itumbiara terem se fortalecidos
economicamente, entre outros fatores por sua situagdo geogréfica e por sua ligacéo viaria aos
grandes centros, a rede viaria regional do Pontal e do sul do Tridngulo apresenta-se reduzida,
porém foi viabilizada e concretizada no periodo em que foram implantados varios
empreendimentos hidrelétricos no rio Grande, entre os quais se encontram as UHEs’ de Porto
Coldmbia e Marimbondo. Como mostrado na FIGURA 05 é possivel comparar a rede viaria da
area de abrangéncia do rio Grande na regido do Triangulo e do Sudoeste Mineiro, com a
predomin&ncia da malha rodoviaria regional deste em rela¢@o ao Triangulo Mineiro.

No planejamento em escala territorial, a ampliagdo da rede urbana também significava a
substituicdo de cidades ou vilas que seriam submersas pelas aguas de represas das grandes
barragens. No final do século XX, ja se sabia que, em muitos casos de alagamento de nlcleos
urbanos, alguns poderiam ter sido poupados, caso tivessem sido avaliados outros parametros,
tais como a nao utilizacdo de capacidade maxima de captacdo para geracdo de energia
elétrica, sensibilidade em relacao aos elementos da natureza com grande valor ambiental e a
utilizacdo de técnicas mais eficientes, que, no entanto, eram desconhecidas até aquele
momento ou consideradas mais onerosas.

E importante lembrar que a tecnologia para a construcdo de usinas hidrelétricas, até os anos
de 1930, era incipiente nao s6 no Brasil, mas também em paises desenvolvidos e a engenharia
brasileira, no final da década de 1970, exportava tecnologia decorrente da experiéncia na
construcdo de grandes obras. S&o as exigéncias da sociedade técnico-cientifico a que Santos
(1996) se refere, quando defende que, no atual periodo histérico, o espago geografico pode ser
considerado e denominado de Meio técnico-cientifico-informacional e que esse processo € a
resposta geografica ao processo de globalizagéo.

A alteracdo da configuracao territorial e socioecondmica dos municipios onde se instalaram
hidrelétricas pode ser percebida ndo soO pelas areas inundadas pelas represas, principalmente
areas agricultaveis, mas, sobretudo, em relacdo a sua extensdo territorial. Muitos dos
municipios, onde estéo localizadas hidrelétricas, passaram por um reordenamento territorial e
administrativo. Na regido do sudoeste mineiro, os 32 municipios atingidos pelas inundacdes

passaram por rearranjos territoriais e politicos.

Sao José da Barra que anteriormente era distrito de Alpindpolis, quando se emancipou,
incorporou varios nucleos urbanos e territério deste municipio, inclusive a vila de Furnas, que
pertencia a Alpinopdlis e cuja area territorial € de 459 km2. O municipio de Sao José da Barra
(QUADRO 03) apresenta area territorial de 313 km2.
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FIGURA 05: Rodovias da regido do Triangulo, Sul e Sudoeste Mineiro.
FONTE: DNIT. Disponivel: <http://www.dnit.gov.br/menu/rodovias/mapas>. Acesso em 11 dez. 2006

Na regido da bacia do Paranaiba, as inundacdes provocadas pela hidrelétrica de Itumbiara foi a
gue mais afetou municipios mineiros e goianos. Porém, em razdo de pequenas porcentagens
de alagamento, os municipios de Itumbiara e Caldas Novas mantiveram suas bases territoriais.
O municipio de Tupaciguara foi mais afetado pelas inundacfes e, posteriormente, pela
emancipacéo do distrito de Arapora que incorporou uma area de 298 km2 de seu territorio.

Em relagdo ao PIB — Produto Interno Bruto per capita estadual, (IBGE,2005) dos dez
municipios mineiros melhores colocados, sete estdo relacionados a pesquisa. No Tridngulo
Mineiro estdo Arapord (R$ 223.000,00) Fronteira (R$106.00,00), Planura (R$ 48,500.00) e no
Sudoeste Sao José da Barra (R$ 65,500.00). Apesar do célculo proporcional, estes niumeros
ndo devem ser confundidos com a renda das pessoas. Como pode ser constatado no quadro
03, com os indices de IDH e a renda média da populagdo. Estes indices sao referentes a todo
0 ndcleo urbano e ndo apenas a vila operadora e revelam cidades com bons indicadores de
qualidade de vida, entendendo esta qualidade ndo s6 por meio da satisfacdo individual, mas,
também, pelo conjunto de ofertas de infra-estrutura, equipamentos publicos e servigos.

Passado quase meio século da construcao de algumas vilas, como é o caso da vila Furnas
(completou cinquenta anos no ano de 2008) e de Estreito, a primeira, oficialmente, € um bairro
da cidade de Sao José da Barra e contrasta com a outra em indices de qualidade de vida.
Esses dados constam na leitura comunitaria® dos varios bairros do municipio de Sao José da
Barra. Enquanto todos os bairros indicam como problema a falta de infra-estrutura basica,
como saneamento, coleta de lixo, pavimentag&o de ruas etc., o bairro Furnas prioriza questdes
relacionadas com a cultura e a manutencdo da ambiéncia urbana. A populacdo da vila de
Estreito ressente-se da vila nao ter sido elevada a categoria de cidade, sendo hoje, um ndcleo
isolado pertencente ao Municipio de Pedregulho, ainda em processo de efetivagao.

Percebemos que algumas vilas ndo apresentam condicbes para despertar interesses
comerciais devido a sua localizacéo, pois muitas estao distantes de outras cidades e ndo ha

® Dados disponiveis no Diagnéstico do Plano Diretor Participativo de S&o José da Barra: Alago/ UFAL/Furnas 2006
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oferta de empregos e servicos. Como criar condi¢cdes de uso para essas cidades?

A vila de Corumba, localizada na margem esquerda do rio Corumbda, em terras férteis
apresenta-se como um espaco desprovido de moradores. Encontra-se vazia desde de 1998
guando foi transferida para a UFG — Universidade Federal de Goias, a fim de ser local para
implantacdo de um Campus Avancado. Passados dez anos, somente uma placa na portaria da
vila avisa sobre a pretenséo futura.

Este tipo de transacéo ja tinha sido anteriormente utilizada pela CESP, quando repassou para
empreendedores do ramo hoteleiro as Vilas de lbitinga e Barra Bonita, ambas vilas residenciais
da extinta Companhia Paulista e que hoje sdo complexos turisticos importantes na bacia do Rio
Tiéte, estado de Sdo Paulo. Esta solucdo pode ser viavel para algumas vilas que se encontram
localizadas diretamente no entorno dos reservatérios, em decorréncia do apelo turistico e do
grande crescimento econdmico que este setor tem revelado nos Ultimos anos, como no caso
das vilas isoladas de Furnas, Estreito e Mascarenhas de Morais.

A transformacdo de algumas vilas em campi universitarios avancados pode ser viabilizada,
como o caso do Campus da UNESP - Universidade Estadual Jalio de Mesquita Filho-, em Ilha
Solteira, porém s&o necessarios investimentos financeiros advindos de governos estaduais e
do MEC - Ministério de Educa¢do e Cultura-, para serem de fato implantados e evitar o
exemplo citado referente a vila de Corumba, que, depois de quinze anos pertencendo a UFG,
encontra-se em total abandono. A vila se encontra em uma area rural com terras férteis e
préximas a Caldas Novas e Rio Quente, potenciais centros consumidores. Ndo parece ser mais
adequado socialmente ser incluida na politica de reforma agraria?

Em relacédo a atividade educacional a vila de Furnas apresenta condi¢des para viabilizar este
tipo de uso, por ser a primeira vila construida, como apoio da primeira usina construida. E a
sede do escritorio regional da empresa, tem trés centros de treinamentos, escola técnica, etc.
As entrevistas e o Plano Diretor Participativo de S&o José da Barra indicam que a vila pode
sediar um campus avancado de pesquisa no setor elétrico. Neste sentido, a empresa tem
buscado parceria com a UFMG e ja viabilizou uma escola técnica.

E importante destacar que a localizacdo da usina é que definia e, até hoje define as demais
prioridades de um empreendimento, entre outras a vila operadora. Interessa frisar que,
atualmente, a vila ndo € mais prioridade, ou seja, hdo € mais construida. Porém é preciso
lembrar, também, que, atualmente, o foco das empresas, tanto estatais (que construiram todas
as vilas residenciais no pais), quanto privadas esta centrado na distribuicdo de energia.

Entre outros fatores, em razdo das mudancas politicas, econdmicas e organizacionais,
relacionadas com o setor de energia elétrica no Brasil, com o processo que se desenvolveu ao
longo da década de 1990, desembocando na privatizagédo total ou parcial de grandes empresas
que compunham o sistema elétrico brasileiro, iniciou-se um novo processo: a parceria com
empresas privadas, que passaram a construir empreendimentos a partir de consdrcios publico-
privado, visando a otimizacdo de custos e de lucros para as concessionarias.

Atualmente, as empresas buscam enfatizar a “qualidade de vida” dos funcionarios, visto como
fator importante para a produtividade, assiduidade e relacionamentos da mesma maneira como
praticado anteriormente. Porém com outras estratégias de acdo e menores investimentos. O
“‘bem estar’ e “menos estresse” € o objetivo dos programas direcionados aos funcionarios,
relacionados a saude fisica e mental, ao conforto ambiental e ergonométrico do ambiente de
trabalho. H& introducdo de exercicios fisicos na empresa com acompanhamento de
especialistas, implantacdo de cursos de reeducac¢éo alimentar, programas para o combate ao
tabagismo, incentivo ao lazer, etc. A questdo da moradia diz respeito exclusivamente ao

funcionario, se mora “bem ou ndo”, nao diz respeito as empresas

Conforme mencionado, anteriormente, estdo sendo, também executadas atualizacdes
tecnoldgicas em varias usinas construidas nas décadas de 1950/60, que exigem a ampliacédo
do quadro de pessoal técnico, sao requisitados funcionarios do setor elétrico de varias outras
hidrelétricas de diversas regides do pais que passam a morar temporariamente nessas vilas. A
UHE Furnas e UHE Mascarenhas de Morais ja terminaram a atualizacéo.

Em Estreito, as atualizac6es estdo em andamento com a insercdo da mao-de-obra local; em
geral, aposentados, como prestadores de servicos. Com a presenca de empreiteiras para
executar a obra, os alojamentos e os hotéis foram reativados para receber funcionarios
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especializados. A mao-de-obra da construcdo civil foi encaminhada para alojamentos
provisérios fora do perimetro da vila, no bairro Primavera, mesmo procedimento tao
questionado nos anos de 1960.

Como discutido ao longo do trabalho, o processo de implantacdo de vilas residenciais
planejadas implicou um processo de transformac¢éo dos povoados existentes nas proximidades
das hidrelétricas em vilas satélites, ou na criacdo de novos povoados, que privados de
qualquer planejamento absorveram a mdo-de-obra excedente da usina.

Grande parte dessa méo-de-obra originava-se do meio rural regional, desprovidas de estudo
ou qualificacdo profissional. Esse processo resultou em povoados proximos, ou junto as vilas
estudadas, como a lembrar que a urbanizacdo no Brasil foi ocorrendo de acordo com as
oportunidades de trabalho, reais ou ilusérias, junto aos empreendimentos que absorviam
grandes contingentes de mao-de-obra. E o que ocorreu com a construcéo de hidrelétricas, que
mesmo durante a obra ndo absorvia todos os pretendentes. Estes acabavam fixando-se em
pequenos nucleos urbanos existentes ou formando novos nlcleos e passavam a atuar em
diversas atividades informais em fun¢do do empreendimento principal.

Durante a pesquisa, constatou-se que esses assentamentos espontaneos surgiram somente
proximos as vilas isoladas, como em Primavera e Barreira, proximas a Vila de Estreito e Can
Can, nas imediacdes da Vila de Furnas. Nos empreendimentos localizados proximos as
cidades que comportaram a implantacéo das vilas estudadas, o excedente de méo-de-obra se
estabeleceu como p6de no espaco urbano existente.

Novas tecnologias, com a introdu¢éo da informatica nas operacgdes interligadas de automacao
e transmissdo de energia, consequentemente, passaram a exigir um quadro minimo de
funcionéarios para a administragdo e manuten¢do da usina e devido o fato de o Brasil ter se
urbanizado, com op¢Bes de moradia em cidades préximas as usinas.

Este procedimento ndo pode ser utilizado para todas as regifes brasileiras, visto que muitos
rios com potencial de uso para a geracdo de energia elétrica se encontram ainda hoje em
locais despovoados. Nao € o caso da nossa area de estudo, pois as bacias dos rios Grande e
Paranaiba, localizados nas regides do Sudoeste e Triangulo Mineiro, urbanizaram-se a partir
dos dltimos quarenta anos, em parte, pela acdo da implantagdo de algumas vilas, como
defendido nesta pesquisa.

CONSIDERACOES FINAIS

Comprovou-se que existiu uma intencdo preliminar para o planejamento das usinas
hidrelétricas e respectivas vilas operadoras implantadas por Furnas, mas sem um delineamento
comum, ja que ao longo de trinta anos, durante a construcdo dessas vilas, o Pais passou por
transformaces sociais politicas e econdmicas que refletiram na concretizagdo das mesmas. Se por
um lado “sem as vilas ndo haveria sucesso na execugdo do empreendimento”, por outro lado,
Furnas ao desempenhar seu papel como empresa estatal demonstrou concretamente a intencéo
de relacionar a construcéo de usinas hidrelétricas com ocupacéo de territorio, devido as mudancas
de configuracdo espacial resultantes de alteragBes em sua base fisica com muitos impactos
ambientais negativos, contrapostos aos positivos descritos anteriormente.

As vilas/cidades projetadas e construidas em funcao das hidrelétricas, cumpriram se papel no
processo da urbanizacdo regional brasileiro, na segunda metade do Século XX, ja que as
mesmas contribuiram para o desenvolvimento da configuracdo territorial, o incremento da
producdo material e a implementacdo de novas formas econdmicas, aos quais se reportam
SANTOS (1993), em seus estudos e considera¢cdes desse periodo histérico, em que o0 espaco
geografico pode ser identificado como Meio-técnico-cientifico-informacional. Neste sentido a
construcdo civil, como agente modificador desse meio coloca-se, como um fator a ser
considerado, ampliando os instrumentos para analises sécio-espacial e intra-urbana das
referidas localidades.

Passado mais de meio século da implantacdo das vilas operadoras, para atender ao setor
elétrico buscou-se tratar cada uma delas de forma especifica, mostrando através de pesquisas
suas especificidades de acordo com a propagada “diversidade das formas urbanas” que
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aparentemente sao iguais, porém nao existe tal homogeneidade, mas sim fragilidades. A
fragilidade esta presente na constatacdo de que as cidades sdo a expressao do processo
produtivo, mesmo que representem, em sua hegemonia, a estratégia do capital na organizagao
do territério, destacado aqui, em ambito regional
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