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RESUMO

O espaco urbano, entendido enquanto a condicdo, meio e produto das acdes realizadas
pela sociedade ao longo do tempo, apresenta-se em constante reestruturacdo, segundo
as imposi¢cdes do modo capitalista de producdo, que passa por modificagdes, a fim de
assegurar a reproducdo do capital. Como resultado do processo de reestruturacao
produtiva tem-se reestruturacdo urbana, consubstanciada nas novas centralidades, a
exemplo dos Shopping Centers. Essas novas centralidades criam novas dindmicas
econdmicas e espaciais (re)definindo as fungcdes em seu entorno e da area central.
Diante da relevancia dessa temadtica, através deste estudo busca tecer consideracfes
sobre 0os Shopping Centers, vistos enquanto resultado das modificagbes no processo
produtivo, cujos reflexos séo diretamente sentidos na dindmica urbana, no &mbito do
processo de reestruturagdo urbana, a partir da criagdo de novas centralidades. Espera-
se a partir das discussfes realizadas, contribuir com os estudos de geografia urbana,
especificamente com aqueles referentes ao processo de reestruturagcdo urbana, e
surgimento de novas centralidades.

Palavras-chave: Reestruturagdo urbana, descentralizagéo, novas centralidades,
Shopping Centers.

URBAN RESTRUCTURING AND CREATION OF NEW CENTERS:
Considerations on The Shopping Centers

ABSTRACT

The urban space, understood as condition, means and product of actions taken by the
society over time, is presented in constant restructuring, according to the dictates of the
capitalist mode of production, which is constantly modified in order to ensure the
reproduction of capital. As a result of the productive restructuring has been the urban
restructuring, reflected in the new centers, like the shopping centers. These new centers
create new economic and spatial dynamics (re)defining the functions in its neighborhood
and the central area. By the importance of this theme, this study seeks comment about
the Shopping Centers, seen as a result of changes in the productive process, whose
consequences are directly felt in the urban dynamics in the process of urban
restructuring, by the creation of new centers. It is expected, with these discussions, to
contribute to studies of urban geography, specifically those relating to the process of
urban restructuring, and the emergence of new centers.

Keywords: Urban restructuring, decentralization, new centers, shopping centers.

INTRODUCAO

O espaco urbano, entendido enquanto a condicdo, meio e produto das a¢fes realizadas pela
sociedade ao longo do tempo, apresenta-se em constante movimento refletindo as a¢des dos
agentes sociais, as quais, grosso modo, estdo vinculadas aos designios mercadoldgicos, visto
gue as cidades sdo ambientes privilegiados para a reproducdo do capital, por meio do
consumo de bens e mercadorias, necessitando para tanto de espacos especificos para a
concretizacao desse processo.

A intrinseca relacdo das atividades comerciais, resguardadas as particularidades de suas
caracteristicas em cada periodo da histéria, e 0 espago urbano ocorre desde a antiguidade,
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quando surgiram as primeiras cidades®. A relacdo dialética entre desenvolvimento da
urbanizacdo e das atividades comerciais e o0 modo capitalista de producédo remonta a idade
média, sendo que as modificacdes no processo de reproducdo do capital sdo refletidas no
espaco urbano, na medida em que suas atividades, fundamentalmente as atividades de
comércio e servigos, passam por (re)alocacdes e (re)funcionalizacoes.

As mudancas sociais e econdbmicas da sociedade sdo responsaveis pelo estabelecimento de
novas areas comerciais no interior das cidades. A reestruturacdo comercial da cidade foi
acentuada, principalmente apés a segunda Guerra Mundial, a partir da materializacdo dos
processos de descentralizagédo e “recentralizagdo” condicionada pelo crescimento demogréafico
e espacial da cidade, desenvolvimento de meios de transportes com maior grau de
reflexibilidade, em decorréncia dos avancos da inddstria automobilistica combinado com a
atuacdo de forcas centripetas nas areas nao centrais e centrifugas na area central (COLBY
apud CORREA, 1997, p.125- 126), com o aumento da renda per capita e com as mudancas de
habito dos consumidores.

Como conseqiiéncia houve certa perda de soberania da area central em detrimento ao
fortalecimento das areas ndo centrais a partir do surgimento de novas centralidades, que sédo
expressdes do processo socioespacial de descentralizacdo, cujo fendmeno constitui objeto de
interesse de diversos pesquisadores, de diferentes areas do conhecimento e de variadas
correntes epistemoldgicas.

Dentre as novas centralidades surgidas a partir da concretizagdo do processo de
descentralizacdo, Kelley (1955) apud Serpa (1991, p.54) destaca o moderno Shopping Center,
visto como uma nova forma planejada de organizacdo das atividades terciarias
descentralizadas, com estacionamentos e presenca de lojas ancoras. Empreendimentos estes
gue tendem a permanecer aumentando ao longo dos anos, dadas suas caracteristicas proprias
em sincronia com os designios da atual conjuntura econdmico-espacial.

Diante da riqueza de aspectos e questBes inerente aos Shopping Centers, destaca-se a
existéncia de uma gama de possibilidades para a abordagem desse objeto, abarcando desde o
viés de sua dindmica, as diferentes localizacdes do comércio varejista no espaco urbano,
perpassando pelos desdobramentos do sistema capitalista nas esferas da vida cotidiana, e,
atingindo as leituras mais simbdlicas, onde estes espacos transformam em produtos do
consumo acessivel a apenas parcela da populacdo expressando a desigualdade social,
fortalecida por essa estrutura comercial, cuja esséncia e fenbmeno é capitalista. A partir do
exposto, o presente artigo busca tecer consideracdes acerca dos Shopping Centers, vistos
enquanto resultado das modifica¢cdes no processo produtivo, cujos reflexos sdo materializados
na dindmica urbana, no &mbito do processo de reestruturacdo urbana, a partir da criacdo de
novas centralidades.

ALGUNS APONTAMENTOS SOBRE O MODO DE PRODUGCAO E A REPRODUGAO DO
ESPACO URBANO

As transformac@es advindas do progresso da ciéncia e da informac&o a luz do final do século
XX e inicio do século XXI assinalaram profundas transformacdes sociais e viabilizaram a
implementacdo da reestruturacdo do sistema capitalista de producdo, colocando-nos
desafiadoras questdes sobre os processos de urbanizacao, reestruturacédo e refuncionalizacédo
das cidades, visto que as mudancas incorporadas pelo espaco geografico consubstanciaram
em maior grau de flexibilidade e complementaridade espaco-temporal. E reconhecida a
relevancia da reestruturacdo produtiva e seus impactos na sociedade e, por conseguinte, no
espaco, no entanto, apesar do reconhecimento dessa influéncia no modo de estruturacdo do
espaco urbano, ainda ndo sdo muitos os estudos que abordem as reais transformacdes
acarretadas pelo processo na estrutura produtiva, politica e social nos espaco intra e interubanos.

E proprio da dinAmica do modo de producg&o capitalista atravessar por crises e transformagées
a fim de assegurar a reproducao do capital. A Ultima reestruturagdo significativa desse modo de

2 Cabe destacar que a origem da cidade deve-se ao inicio da divisdo social do trabalho, ao desenvolvimento
econdmico, porém as primeiras apresentavam fungdes politica e religiosa. A fungdo comercial se desenvolveu mais
tarde, especialmente no dltimo periodo da Idade Média, quando condicionou o ressurgimento de algumas cidades que
haviam entrado em decadéncia.
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producdo ocorreu em meados da década de 1970 e suscitou a mudanca do modelo de
producdo pautado na logica de producdo fordista, producdo em massa, para a producao
flexivel®, caracterizada pela preocupag¢do com o mercado de consumo e com estratégias de
reducdo de custos, o que reflete em modificacbes na espacializacdo do sistema de producéo e
das empresas, bem como na concretizagcdo de modificacbes econdmicas, politicas e
financeiras em diferentes escalas.

Historicamente, a reestruturacdo do sistema capitalista da década de 1970 coincide com a
concretizacdo de processos como a emergéncia de novas tecnologias de informacdo e
comunicacdo e de novos movimentos sociais e culturais de orientacdo liberadora, que apesar
de ndo existir uma relacdo direta entre os acontecimentos, pode-se inferir a convergéncia dos
mesmos, pois conforme afirma Castells (1999, p.69) “até certo ponto, a disponibilidade de
novas tecnologias constituidas como um sistema na década de 70 foi uma base fundamental
para o processo de reestruturacdo econémica dos anos de 80."

Essa nova fase do modo capitalista de producéo passa entdo, a se pautar na reproducéo do capital
financeiro, em detrimento ao capital industrial, assim a producdo passa a ser segmentada e definida
a cada momento pelas demandas solvaveis do mercado, bem como as relagbes com o territorio
passam a ser mais fluidas, com investimentos oscilando territorialmente, ou seja, as empresas em
vez de mudarem, realizam negociacGes de acOes de empresas ja instaladas e que detém parcelas
do mercado consumidor. (WHITACKER, 2003, p.32).

Neste sentido, Harvey, (2004, p. 184) coloca que a presenca de aspectos financeiros e o
gradual aumento do papel do crédito sdo demonstrativos da concretizacdo do novo modo
capitalista de producéo, no qual, de acordo com Castells (1999. p.101), as empresas buscavam
novas estratégias, como a inovacdo tecnoldgica e descentralizagdo organizacional para
resultados a longo prazo, e, reducdo dos custos de producdo, aumento da produtividade,
ampliacdo do mercado e aceleracdo do giro do capital para a obtencdo de resultados a prazos
mais curtos. A fim de encontrar mercado consumidor para a crescente diversidade de produtos
e servicos que estavam sendo produzidos houve uma intensificacdo do comércio em relagcédo a
producédo, desencadeando um grande crescimento econdmico em todo mundo.

Assim sendo, as novas caracteristicas do modo de producdo vigente se reproduzem nhas
praticas socioespaciais, nas transformacdes no papel do Estado, nas relacdes de trabalho, nos
padrdes de consumo global, entre outras, demonstrando uma intima relacdo entre as
transformacfes técnicas e economicas e a redefinicdo de diversas dimensdes da vida social,
cujos efeitos desse fendmeno, resguardadas as devidas particularidades, foram vistos em
todas porcdes do espaco. A concretizagdo do processo de reestruturacdo do capitalismo e das
intensas transformacdes ocorridas nesse contexto foi explicada por Castells da seguinte forma

[...] o proprio capitalismo passa por um processo de profunda reestruturagéo
caracterizado por maior flexibilidade de gerenciamento; descentralizagéo das
empresas e sua organizagdo em redes tanto internamente quanto em suas
relagbes com outras empresas; consideravel fortalecimento do papel do
capital vis-a-vis o trabalho, com o declinio concomitante da influéncia dos
movimentos dos trabalhadores; individualizacdo e diversificagdo cada vez
maior das relacdes de trabalho, com o declinio concomitante da influéncia
dos movimentos de trabalhadores; individualizagéo e diversificacdo cada vez
maior das relagdes de trabalho; incorporacdo macica das mulheres na forca
de trabalho remunerada, geralmente em condi¢cbes discriminatdrias;
intervencdo estatal para desregular os mercados de forma seletiva e desfazer
o estado do bem-estar social com diferentes intensidades e orientagdes,
dependendo da natureza das forcas e instituicbes politicas de cada
sociedade; aumento da concorréncia econémica global em um contexto de
progressiva diferenciagdo dos cenarios geogréficos e culturais para a
acumulacao e a gestéo de capital. (CASTELLS, 1999, p.21-22).

Além das transformacdes no modo de producéo, a década de 1970 igualmente foi balizadora
no processo de urbanizacdo, que a partir desse momento passou por significativas
modifica¢des, qualquer que fosse o tamanho territorial ou demogréfico das cidades, afinal

% Conforme a denominagéo utilizada por Harvey (2004) e por Benko (1996), ou de acordo com Soja (1993), que
utilizada a terminologia especializagéo flexivel.
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como colocado por Whitacker (2003, p.61) “a cidade é cristalizagdo da urbanizacéo e essa,
enquanto processo, nao é definida, in fine, mas se articula a produgdo ampla e restrita”. Com
efeito, nota-se a concretizacdo de transformacdes na configuragdo da rede urbana, bem como
na estrutura interna das cidades.

No ambito intraurbano, a partir desse periodo as cidades médias passariam por modificacoes,
com redefinices nos padrbes de uso do solo, da légica das centralidades e novas relacdes
espaco-temporais, conforme demonstrado nos estudos de Sposito (1991, 2004); Montessoro
(1999); Whitacker (2003); e Silva (2006).

De modo geral, como parte constituinte da acumulagcéo de capital, a reestruturagdo produtiva,
implicou a reestruturacdo urbana, através da criacdo de novas dinamicas econémicas e
territoriais, redefinindo as centralidades. As novas formas produtivas corroboram com a
atuacdo do capital, e simultaneamente alteram as formas urbanas, colocando em redefinicdo o
par dialético centro-periferia, criando novas espacialidades e temporalidades, modificando as
morfologias inerentes ao assentamento urbano em todos os niveis da sociedade, abarcando
assim os espacos em suas mais diferentes escalas (SANT'ANA, 2008, p.1267).

Todavia, apesar dessas intensas transformacdes, € reconhecido que ndo houve grande
crescimento na quantidade de estudos que busquem compreender, segundo Villaca (2001,
p.25) “os processos socioespaciais intraurbanos mais significativos, e muito menos para as
conexdes entre as transformacgdes das esferas socioecondmicas e as espaciais”, referindo a
estas na perspectiva socioespacial.

ALGUNS APONTAMENTOS SOBRE A REESTRUTURACAO URBANA

Para compreender a dindmica urbana, consubstanciada em constantes transformacdes e
permanéncias, faz-se necessario remeter a discussdo do processo de reestruturacdo. Neste
sentido, merece destaque o pioneirismo dos estudos classicos desenvolvidos nas escolas
francesa e anglo-sax6nica de Geografia, que apesar de possuirem matrizes diferentes
contribuiram para o avanco no entendimento da morfologia urbana.

Em ambas correntes vigentes no inicio do século XX, a estrutura urbana era concebida a partir
do arranjo entre formas e func¢des dos usos do solo, os quais eram marcados pela
permanéncia e ndo pelos fluxos (WHITACKER, 2003, p.123). Historicamente, essa concepcao
vem sendo utilizada pela Geografia Urbana, contudo, sofrendo as adequac@es necessarias ao
longo dos anos.

Para Sposito (1991, p.5) “a estrutura urbana diz respeito ao arranjos dos diferentes usos do
solo no interior das cidades; sendo assim o0 mosaico-resultado deste porcesso de
alocacédo/relocacao das atividades econdmicas e das funcdes residenciais e de lazer nas
cidades”. Desse modo, a estrutura urbana se refere a organizagcao espacial das formas e
fungbes urbanas, em determinado momento histérico conforme afirma Padilha apud Sposito
(1991, p.6) a estrutura urbana seria a realidade urbana concebida e conceitualizada a um dado
nivel de abstracdo. Vemo-nos assim desembocando (a estrutura urbana) no fenémeno urbano
entendido como desenvolvimento de uma sociedade no espaco. De modo convergente Carlos
apud Sant’ana (2008, p.1261) coloca que a estrutura urbana constitui a

[...] expressédo do estagio de desenvolvimento das formas produtivas em que
a concentracao espacial dos recursos corresponde a uma necessidade ditada
pela exigéncia da acumulagdo. (CARLOS, 1994, p.16).

Perspectiva semelhante também € adotada por Villaga (2001, p. 327) ao definir a estrutura
urbana “enquanto um todo articulado de partes que se relacionam, no qual altera¢cdes em uma
parte, ou em uma relacao, acarretam alteragdes nas demais partes e relagdes”.

Partindo dessas presungfes, ao contrario de constituir algo estatico, a estrutura urbana,
mostra-se dindmica, representando um periodo do processo de estruturacdo. No que concerne
aos termos estruturacdo e reestruturacdo, ambos possuem caracteristicas semelhantes,
representando um processo imprescindivel para a manutencdo da permanente producado
urbana da cidade. A priorizacdo de um termo em detrimento de outro deve-se mais a época
gue o fendmeno esteja retratando, sendo o primeiro mais apropriado até os anos de 1960, e 0
segundo apés os anos 1980, visto que apds esse periodo a realidade passa a ser marcada por
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uma maior dinamicidade, sendo o arranjo ndo mais um resultado, mas sempre um processo
que altera a situagdo pré-existente. Além disso, esse processo apresenta-se em dois niveis: 1)
na organizacdo e reorganizacdo dos espacos da producdo e do consumo da cidade e 2) nos
simbolos, signos e sinais comercializados pela e na cidade. (WHITACKER, 2003, p.123).

Sob perspectiva semelhante Sposito (2004) destaca que o termo reestruturacdo deve ser
utiizado para se fazer referéncia aos periodos em que sdo mais amplas e intensas a
ocorréncia de mudancas que orientam 0s processos de estruturacdo urbana e das cidades.
Sendo a reestrutura urbana, termo mais adequado para se tratar das dindmicas mais recentes
nos ambitos regionais ou referentes as redes urbanas e a reestruturacdo das cidades.
(SANT'ANA, 2008, p.1261). A estruturagdo refere-se a concretizagdo de um processo,
conforme indicado por Sposito (2004, p.312) continuo, mdultiplo e contraditério, referente a
expansao territorial e de usos do solo, bem como pela substituicdo de certas formas e usos de
solo urbano, que outrora apresentaram algum grau de importancia econémica, simbdlica ou
social. Neste sentido,

O processo de reestruturacdo urbana e da cidade traduz as profundas
transformacdes pelas quais as cidades, bem como a vida urbana, vém
passando nas Ultimas décadas. Sdo mudancas que ndo estao circunscritas
apenas a estrutura urbana, no sentido do contetdo e da dinamica que
(re)produz os usos do solo na cidade, mas, acima de tudo, a teia de relagbes
tecidas no espaco, que, paulatinamente, redefine a trama citadina. Ademais,
implica entender a estrutura urbana a partir do processo histérico que a
constitui e, segundo Lefebvre (1968), ele é determinado por continuidades e
descontinuidades, estrutura¢des e desestruturagdes, evolugdes e revolugdes
no tempo. (SANTOS, 2008, p.5).

Didaticamente alguns autores tém adotado distingdes entre as terminologias estruturacédo
urbana e da cidade, pois apesar de apresentarem-se de forma articulada porque ndo ha
estruturacdo urbana sem estruturacdo da cidade e vice-versa como destacado por Sposito (2004),
existem particularidades em relacdo aos seus papéis, sendo que a primeira, a grosso modo, abarca
0S processos urbanos como um todo e a segunda enfatiza a morfologia da cidade.

Diante dessa perpectiva, cabe destacar as proposi¢cdes de Sposito (2004) e Santos (1996),
onde a a expressdo estruturacdo urbana refere-se ao conteddo e as contradicfes,
continuidades e descontinuidades, acdes e reacfes associadas ao processo de urbanizacéo,
um sistema de ac¢des, que assegura ao mesmo tempo em que é determinado pela producéo
espacial. E a expresséo estruturac@o das cidades retrata a materializacdo de tais processos,
continuidades e continuidades territoriais, acfes e reac¢des, no nivel intra-urbano, pensando no
sistema de objetos, assim, os termos reestruturacdo urbana e reestruturacdo da cidade,
respectivamente, correspondem ao urbano e a cidade (SANTOS, 2008, p.6).

Neste ponto em que sé@o consideradas as escalas do processo de reestruturagéo urbana, nota-
se que ha um consenso da concretizagao desse processo em escalas locais, regionais,
nacionais e global. Todavia, conforme enfatizado por Villaga, comumente ocorrem deturpacdes
em relagdo ao nivel em que é realizada a analise, ao seja, o que se chama estruturacao urbana
ndo é estruturacdo (ou reestruturac@o) urbana, mas estruturacdo (ou reestruturacéo) regional,
pois ndo aborda o elemento urbano da estrutura regional, o processo de urbaniza¢do enquanto
processo do espaco regional (VILLACA, 2001, p. 19). Assim, para o referido autor para evitar
redundancias e armadilhas como essa, é essencial o entendimento dessas formalidades
referentes as especificidades do processo de reetruturacao.

Como a reestruturacdo do espaco urbano é em grande medida comandada pelo jogo de
interesses de classes no ambito de acdes politicas, culturais, e econémicas; e principalmente
nos ultimos anos pautada no aumento de investimentos para reproducdo financeira,
fortalecendo a contradicdo entre espacos de consumo e consumo de espagos para a
reproducdo, gerando redefinicbes na organizacdo da estrutura urbana. Ao analisar esse
processo, conforme colocado por Whitacker (2003, p.124), devemos compreender alguns
niveis de determinacéo que estdo articulados a coexisténcia nas cidades dos pares dialéticos:
publico/privado e individual/coletivo, que sdo complementares e contraditérios. Sendo o
primeiro par relacionado ao acesso que cada individuo vai ter aos “espagos” que compdem a
cidade, e o segundo referente as necessidades que sao criadas.
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Assim, tomando como base essas acepc¢fes de reestruturacdo, enquanto modificacdes
espaciais, possibilitadas por alteragbes na divisdo técnica, territorial e social do trabalho,
torna-se viavel tecer consideragdes sobre a dinamica da centralidade urbana, que também
sofrera transformacdes, acarretado a necessidade de se repensar a relacdo do par
antagonico centro periferia.

O CENTRO/CENTRALIDADE NO CONTEXTO DA CIDADE CONTEMPORANEA

As cidades e seus espacos internos apresentam especificidades de acordo com as
caracteristicas sociais, politicas e econémicas, visto que sao frutos das necessidades préprias
de cada contexto espaco-temporal. Porém, conforme destacado por varios estudiosos de viés
marxista como, Lefebvre, Soja, Harvey, entre outros, ndo se pode desconsiderar a dialética
socioespacial, posto que se de um lado tem-se consumo e transformacdo espacial e de outro
os efeitos deste sobre 0 social.

Abordar a estrutura urbana a partir da perspectiva de concentracdo diferenciada de atividades
nos espacos possibilita o reconhecimento de lugares que se distinguem em relacdo aos
demais, e mantém com estes interacdes por meio de fluxos, constituindo as centralidades, as
quais abarcam as escalas intra e interurbanas, por meio das redes de reproducédo, pelos
contelidos sociais etc. Afinal, conforme afirma Lefebvre (1999) ndo existe realidade urbana
sem centro, o essencial do fendmeno urbano esta na centralidade, ainda conforme este autor

Mas na centralidade considerada com o movimento dialético que a constréi e
a destrdi, que a cria ou estilhaga. Nao importa qual ponto possa tornar-se
central, esse é o sentido do espago-tempo urbano. A centralidade nédo é
indiferente ao que ela redne, ao contrario, pois ela exige um contetdo. E, no
entanto, ndo importa qual seja esse conteddo (LEFEBVRE, 1999, p.110).

Os estudos pioneiros acerca da centralidade foram desenvolvidos na década de 1930 por
Walter Christaller tendo como base a regularidade da distribuicdo e do desenvolvimento das
localidades com func¢®es urbanas, considerando a escala regional. A teoria dos lugares centrais
de Christaller constitui-se importante instrumento para a compreensao da dindmica urbana,
pois segundo Lima Filho (1975, p. 11) o conceito de cidade como lugar central, “explica
simultaneamente a interacdo das cidades na sua posicao relativa no espaco geografico e o
grau das fungdes de lugar central a serem desempenhadas dentro de seus limites’. Em
perspectiva semelhante, Lefebvre (1999, p.111), coloca que as cidades possuem a capacidade de
atrair varios objetos criados pela natureza e pelo trabalho, como os produtos e os produtores, e,
portanto, elas centralizam as cria¢oes.

Inicialmente, para explicar as transformagfes ocorridas no espago no decorrer do tempo e seu
zoneamento morfolégico-funcional, a exemplo os modelos desenvolvidos pela Escola de Chicago,
eram utilizadas teorias da ecologia vegetal adaptadas para a “ecologia urbana”, que, tomavam
como base a disputa por territorios, pelo estabelecimento de usos similares para a concretizacdo da
organizacdo espacial urbana. Apesar, do reconhecimento da inviabilidade da associacdo dos
processos espaciais urbanos a ecologia vegetal, visto que estes sdo de natureza social, cunhados
pela propria sociedade, nestes estudos, segundo Whitacker (2003, p.129) foram desenvolvidos
alguns conceitos bésicos, como area central, centralizacdo e descentralizagdo os quais tiveram e
tém grande influéncia na andlise da cidade, pois, com contetdo diferente, ou ndo, passaram a
compor os instrumentos de discussao e andlise sobre a centralidade.

Para Lefebvre (1999, p.115) a centralidade originou-se a partir da agdo de amontoar algo, cuja
acao é tipicamente social, e vem historicamente sofrendo modificacdes. No espaco urbano, a
expressdo maxima processo estd no centro principal, contudo essa centralidade esta passivel
de manifestacdo em varios outros pontos do espaco urbano, desde que tenham condicdes para
isto. A permanéncia de uma centralidade estd condicionada pelo alcance espacial minimo
oferecido pela mesma, ou seja, pela sua acessibilidade.

Segundo Sposito (2004) o centro constitui-se pelo processo de centraliza¢do de atividades, ou
seja, de convergéncia de elementos aglutinadores que demandam a concentracdo de fatores
fundamentais (comércio, servigos, gestdo publica e privada, lazer e valores materiais e
simbdlicos) para a manutencéo da sociedade em um espago determinado.
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A aglomeracdo”® para poupar os desgastes e otimizar os deslocamentos, segundo Villaga
(2001, p.239) “espaciais regulares e socialmente determinados” é sua esséncia. Assim, como
este se destaca como o nédulo da rede viaria urbana, é onde convergem/divergem os fluxos
para a realizacdo de atividades nele localizadas, e para a interagdo com atividades em outras
areas no interior da cidade (SPOSITO, 1991, p.6). Acrescenta-se ainda que ele se destaca na
paisagem da cidade pelo seu grau de verticalizacdo. Sinteticamente,

[...] € nesse ponto, que esta cristalizada a maior quantidade de trabalho
socialmente necessario despendido na producdo da aglomeracdo e pela
aglomeracao. Isso significa que nenhum outro ponto o supera em matéria de
trabalho cristalizado, em valor de uso, ou seja, em acessibilidade. (VILLACA,
2001, p.241).

Na perspectiva de Castells

O centro de negoécios € o motor econdémico da cidade em rede com a
economia global. O centro de negdcios é formado de uma infra-estrutura de
telecomunicag¢Bes, comunicacdes, servicos avancados e espagos para
escritérios baseados em centros geradores de tecnologia e instituicdes
educacionais. Prospera em processamento de informagdo e funcdes de
controle. Geralmente é completado por instalacdes de turismo e viagens. E
um né da rede intermetropolitana. Portanto, o centro de negécios ndo existe
por si mesmo, mas pela sua conexdo com outros locais equivalentes
organizados em uma rede que forma a unidade real de gerenciamento,
inovacgdo e trabalho. (CASTELLS, 1999, p. 426).

O espaco urbano é marcado pela dinamicidade, estda em constante desenvolvimento e
modernizacao. Pela concentracéo de diversas funcdes, contelidos, e, por conseguinte formas,
sua estrutura é suscetivel a modificacdes possibilitadas, dentre outros fatores, pelo movimento
da centralidade, em grande medida influenciado pelas atividades de comércio e servicos.
Lefebvre (1999, p.112-113) destaca duas tendéncias relacionadas ao estabelecimento das
formas urbanas de acordo com a l6gica das relagBes sociais e econémicas vigentes:

a) a tendéncia a centralidade, através dos distintos modos de producgéo e as
diferentes relagdes de produgédo; tendéncia que vai atualmente até o ‘centro
decisional’, encarnagao do Estado, com todos seus perigos.

b) a tendéncia a policentralidade, a oni-centralidade, a ruptura do centro, a
desagregacdo, tendéncia orientdvel, seja através da constituicdo de
diferentes centros (ainda que analogos, eventualmente complementares),
seja até a disperséo e a segregacao.

Esses movimentos condicionam a estruturacdo urbana e das cidades. Originalmente as
cidades apresentavam um Unico centro, a partir do qual elas se desenvolviam, portanto
caracterizavam-se como monocéntricas. Todavia, devido, dentre outros fatores, a intensa
urbanizacao, a difusdo dos meios de transportes individuais, & difusdo de novas tecnologias, e
surgimento de deseconomias nas areas centrais e de fatores atrativos nas areas nao centrais,
as cidades passaram-se a um padrdo multi(poli)céntrico, isto €, com varias centralidades, e
padrées de deslocamento. Em decorréncia da concretizacdo do processo de descentralizacao,
desenvolve-se uma (re)organizacdo e complexificacdo do espaco urbano a partir do surgimento
de diferentes centralidades, cujas categorias sdo determinadas, dentre outros fatores, pela
condi¢do socioecondmica da populagéo e pelo tipo de servico oferecido, afinal as centralidades

apresentam um carater seletivo. Contudo,

E preciso avaliar esta descentralizagdo, porque ndo revela dispersdo ou
distribuicdo das atividades tradicionalmente centrais pela cidade, mas ao
contrério, revela novas formas de centralidade. Ao negar a concepcéo de centro
Unico e monopoalizador, recria a centralidade, multiplicando-a através da produgéo
de novas estruturas que permitem novas formas de monopdlios, porque
(re)especializam e (re)espacializam as atividades comerciais e de servigos,
reproduzindo em outras areas da cidade as condi¢cbes e qualidades centrais.
(SPOSITO, 1991, p.13).

* Como nem todos podem aglomerar no mesmo ponto alguns séo obrigados a afastar, surgindo simultaneamente o
centro e 0 ndo centro. Sendo que na cidade capitalistas os afastamentos séo determinados pelo mercado. (VILLACA,
2001, p.238)
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Como conseqiiéncia ou manifestacdo da poli(multi)nucleagdo, ocorre um relativo
enfraguecimento dos centros principais como aglutinadores do espaco urbano. Todavia, no
contexto das metropoles nacionais apesar dessa “decadéncia” ou “crise”, os centros tradicionais
mantém a sua capacidade de influéncia sobre toda a cidade, fato esse que pode ser comprovado
pela presenca de lojas, escritérios, servicos, sedes de administracdo e gestdo de empresas que
se encontram espalhadas pela cidade. Assim sendo, os centros principais continuam sendo 0s
focos irradiadores da organizagéo espacial urbana. (VILLACA, 2001, p.245).

Neste contexto, como expressao das novas dindmicas sécio-espaciais e das novas demandas do
processo produtivo, o espago urbano sofre modificacbes em suas formas espaciais, seja pela
criacdo ou adequacéo, as quais séo refletidas nas fun¢des. Conforme destacado por Whitacker

(...) ha uma nova valoragdo. Novas e velhas formas convivem com novos e
velhos usos, mas num certo descompasso entre a rigidez das formas e o uso
cambiante, os fluxos séo cada vez mais dindmicos e dinamizadores, e, as vezes,
ha o contrario, ou seja, uma auséncia de fluxos (WHITACKER, 2003, p.139).

A cidade contemporanea passa a ser caracterizada pela fragmentacdo, e ao mesmo tempo
articulacdo, com novas expressGes de centralidade, que imprimem uma estrutura urbana
poli(multi)nuclear, onde passa ser permitida uma maior convivéncia de grupos homogéneos.
Todavia, as novas centralidades revelam uma separagdo socioespacial no espago urbano, na
medida em que atendem as necessidades de consumo individual geradas de modo
“estratificado” socioeconomicamente, reproduzindo a segregagao socioecondmica.

Os Shoping Centers destacam se dentre as novas centralidades surgidas a partir da
concretizacdo do processo de descentralizacdo das atividades tradicionalmente centrais. As
novas centralidades, consubstanciadas pela instalacdo dos Shopping Centers, representam a
concretizacdo dos processos acima mencionados, bem como imprimem novas din&micas
espaciais, fundamentalmente, na area de seu entorno, na medida que pressupde o aumento
dos fluxos e de novas atividades de comércio e servicos, necessitando, portanto de
(re)adequacdes dos fixos ja existentes, como por exemplo, constru¢cdes de viadutos e
modificacdes na organizacdo viaria, o que conseglientemente ocasiona uma valorizacdo das
areas no entorno do empreendimento.

SHOPPING CENTERS: Novas Centralidades que Expressam a Reorganizacdo Capitalista
Contemporanea

Os estudos de Kelly (1955) e Hoyt (1958) apud Serpa (1991, p.41) apontam que os shopping
Centers, juntamente com os supermercados e hipermercados, seriam inovacdes do comércio
varejista. Sendo que, os primeiros sdo amplamente abordados, talvez porque consistem em
“objetos” que expressam, nas palavras de Bienenstein (2001, p.71) “a reorganizagéo
contemporanea do capital, que por sua vez, tem transformado intensamente as cidades”, séo
simultaneamente empreendimentos comerciais e imobiliarios.

O Shopping Center é definido como

[...] um empreendimento imobili&rio de iniciativa privada que retiine, em um ou
mais edificios contiguos, lojas alugadas para comeércio varejista ou servicos.
Distinguem-se umas das outras ndo somente pelo tipo de mercadoria que
vendem (o tenant mix planejado pela empresa prevé a presenca de vérias lojas
do mesmo ramo para permitir a compra por comparagéao), como também por
sua natureza distinta (lojas ancoras e lojas de comércio especializado e servigo
— que podem ou ndo pertencer a redes). A estrutura e funcionamento do
empreendimento sdo controlados por um setor administrativo, necessério para
o funcionamento eficaz do shopping center, o que significa dizer que é o setor,
cuja responsabilidade é zelar pela reproducédo do capital da empresa. Além
disso, estd a presenca de um parque de estacionamento, cujo tamanho se
encontra na dependéncia do porte do empreendimento e de sua localizagdo.
Historicamente, € um fendmeno caracteristico das sociedades capitalistas
monopolistas (ainda que ndo necessario) (PINTAUDI, 1992, p. 15-16).

A partir dessa definicdo pressupde para a existéncia dos Shopping Centers, a presenca, da
iniciativa privada, a préatica do aluguel das lojas a comerciantes, a combinacdo de vérias lojas,
sendo algumas lojas ancoras e a presenca de estacionamento.
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Considerando essa perspectiva, destaca-se que 0s Shopping Centers, enquanto novas
centralidades, buscam maior rentabilidade, através da monopolizacdo do espago, um
mecanismo eficiente para a reproducéo de capital. Sendo, esse aspecto, segundo Bienenstein
(2001, p.95) a esséncia e o fendbmeno dos Shopping Centers.

Esses empreendimentos surgiram entre o final do século XIX e inicio do século XX, nos EUA,
segundo Bienenstein (2001, p.74-75) em um contexto marcado pela concentracdo espacial do
capital, onde a partir da integracdo vertical dos processos de produgdo, comercializagdo e
administracdo, buscava a ampliagdo da reproducéo do capital. Assim sendo, destaca-se que
pressupostos norteadores da constituicAo dos Shopping Centers estdo representados pela
economia capitalista de aglomeracao, a fim de reduzir os custos e aumentar os lucros.

Além disso, destaca-se que a difusdo dos Shopping Centers foi propiciada pela intensificacao
do crescimento tanto demografico quanto espacial das cidades e pela popularizacao dos meios
de transportes flexiveis, cujos elementos possibilitaram a desconcentracéo das atividades de
comércio e servicos do centro principal. Assim, os Shopping Centers surgiram para atender a
populagdo que apoés a década de 1930 deslocou para as area suburbanas.

As transformacdes econdmicas e tecnolégicas permitiram a internacionalizacao das alteracfes
das formas de produgdo e consumo, cujos fatores viabilizaram a proliferacdo dos Shopping
Centers em esfera global.

No Brasil, o primeiro Shopping Center instalado foi o Iguatemi, em 1966, em S&o Paulo,
permanecendo hegemonico até o final da década de 1970. Todavia, mesmo com a redugdo do
poder de compra dos consumidores devido a crise na economia nacional, o boom destes
estabelecimentos ocorreu na década de 1980, sendo os mesmos concentrados, sobretudo na
regido sudeste do pais, onde ja concretizava os processos de industrializacdo e urbanizagéo’;
a concentracdo dos rendimentos financeiros, mudancas nos héabitos do consumo, etc
(PINTAUDI, 1992, p. 17-20).

A tendéncia de expansao do setor foi confirmada nas décadas seguintes, especialmente na regido
sudeste, onde h& o maior nimero de empreendimentos. Na segunda metade da década de 2000, a
previsao é de um incremento de 70 novos shopping centers, passando de um total de 338 em 2005
para 408 em 2010. Em setembro do ano de 2010, eram 218 (54%) dos 401 empreendimentos
existentes. Além disso, destaca-se que destes 132 estavam no estado de Sdo Paulo e 52 na capital
paulista (ABRASCE - Associacao Brasileira de Shopping Centers, 2010).

Os estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais sdo 0 segundo e o terceiro com maior nimero
destes estabelecimentos, com 48 e 35 unidades, respectivamente, segundo a Abrasce. Em
contrapartida os estados do norte e nordeste apresentam os menores indices de Shopping Senters.
A presenca de um mercado consumidor de alto poder aquisitivo é determinante nessa conjuntura.

Na medida em que comercializam diversos tipos de mercadorias e oferecem uma variedade de
servigos, estes estabelecimentos criam novas centralidades, talvez com uma multiplicidade
funcional, menor que a do centro tradicional. Além disto, a partir de sua instalac@o s&o atraidas
outras atividades comerciais e de servi¢os para suas adjacéncias, podendo ser criados novos
subcentros (SPOSITO, 1991, p. 12).

Neste sentido, s&o responsaveis por reforcar o processo de popularizacéo e “desvaloriza¢éo”
da &rea central e valorizac@o de novas areas da cidade que adquirem novas fei¢des.

Cabe destacar que, fundamentalmente na América do Norte os Shopping Centers situam fora
da cidade, e no Brasil, ao contrario eles localizam-se na cidade ou em seus bairros mais
periféricos e valorizados. Assim, aqui, em decorréncia de serem planejados e com facil acesso,
as possibilidades de atrair os consumidores que anteriormente faziam compras em outras
centralidades sdo maiores.

Além disso, considerando que o0s subcentros comerciais de bairro ndo oferecem
estacionamentos, bem como ampla sele¢cdo de mercadorias, Hoyt apud Serpa (1991, p.55)
destaca que “a presenga crescente dos Shopping Centers no espago urbano pode alterar o

°Foi a industrializacdo que promoveu a concretizagdo do processo de urbanizagdo, a partir da instalacdo de
infraestruturas que permitiram a concentragéo da sociedade. No entanto, cabe destacar que a cidade ndo constitui um
espaco dedicado exclusivamente ao processo industrial.
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quadro da estrutura comercial ja existente, repercutindo na dindmica dos subcentros
comerciais espontaneos”.

Com relacao a localizacao desses empreendimentos, no ambito do espaco urbano, destaca-se
que fatores como a acessibilidade, o mercado consumidor, o custo do terreno e areas amplas
s80 essenciais para a sua determinacdo. De modo geral, os Shopping Centers tendem a
instalarem em areas periféricas proximos a vias expressas, conforme destaca Pintaudi (1992,
p. 42) eles ndo sao frutos do prolongamento, da expansdo comercial de um lugar, mas antes
de tudo uma ruptura com o virtual destino de um lugar. Neste sentido, destaca-se a afirmacéo
de Sposito (1991, p. 12) em que esses empreendimentos caracterizam por apresentarem uma
espacializacdo socioeconbémica, uma vez que voltam para a populacdo de maior poder
aquisitivo, oferecendo facilidades de acesso quando utilizado o transporte individual.

Em seus estudos sobre as modificagGes da estrutura comercial apds a Segunda Guerra Mundial,
Hoyt (1958) apud Serpa (1991, p. 54) busca realizar uma classificagdo dos Shopping Centers
segundo suas caracteristicas mais significativas, considerando basicamente sua dimensao e tipos
de lojas. Neste sentido, esses centros de compras foram classificados segundo quatro categorias
principais, a saber: o grande Shopping Center regional; o shopping Center comunitario; o grande
shopping Center de bairro e o pequeno shopping Center de bairro. Onde o primeiro apresenta
grandes lojas de departamento, o segundo possui lojas de departamento de menores dimensbes, 0
terceiro possui lojas de variedades ou lojas de ambito familiar e no ultimo estdo apenas lojas de
primeiras necessidades e supermercado do tipo “drog store”.

Tendo como base uma classificacdo semelhante dos Shopping Centers, de acordo com a
ABRASCE, no Brasil predominam os Shopping Centeres Regionais, 0s quais exercem
influéncia numa raio de 15 a 20 km de distancia.

Em decorréncia do intenso uso do automoével para o deslocamento até os Shopping Centers,
desencadeia-se huma concentracdo do trafego em seu entorno, que num curto periodo
temporal muda a dindmica espacial da area em que se localizam. Além disso, conforme
destaca Pintaudi, (1992, p.43) na medida em que atendem apenas alguns estratos da
sociedade, os Shopping Centers sdo espac¢os que segregam, principalmente em paises como
0 nosso. Esses empreendimentos sdo expressdes das modificacdes dos habitos da sociedade
urbana e da configuracdo do espaco urbano, na medida em que induzem o crescimento e
valorizacdo imobilidria nas areas onde se instalam.

CONSIDERACOES SOBRE A REALIDADE DE UBERLANDIA

Na cidade de Uberlandia-MG localizada na microrregido do Tridngulo Mineiro, as condices
propicias para a concretizagdo do processo de descentralizacdo e surgimento de novas
centralidades, faziam-se notaveis entre as décadas de 1970 e 1980°. Quando além do mercado
consumidor, essencial para a expansdo dos estabelecimentos comerciais, havia uma elite
econdmica e politica, condi¢Bes infra-estruturais instaladas em diferentes pontos da malha urbana.

Todavia, anteriormente na década de 1960 foram instaladas as primeiras superficies
comerciais, naquela época chamadas Shopping Centers. O Shopping Center Norte e 0
Shopping Center Sul, ambos instalados no setor central da cidade, nos Bairros Martins e Nossa
Senhora Aparecida, respectivamente. Tais espacos eram voltados para a comercializacao,
sobretudo de confecc¢Bes, calgcados, artigos de primeira necessidade, como medicamentos,
alimentacao e estética, o que os caracterizam como galerias comerciais’.

Em uma tentativa de promover a valorizacdo do espago onde concentrava a burguesia,
seguindo a tendéncia de estruturacdo do espaco urbano pelos interesses de consumo das
camadas de alta renda, descrita por Villaga (2001, p.328). O primeiro Shopping Center de
Uberlandia, o Ubershopping, foi inaugurado em 1987 no Setor Sul da cidade, onde haviam
grandes vazios urbanos, cujos terrenos pertenciam a elite politica e econdmica da cidade.

® Para maiores detalhes acerca da cidade de Uberlandia ver Soares (1989;1995), Bessa (2001), Cleps (2005).
” Pode-se inferir que o desenvolvimento das galerias comerciais foi 0 estagio inicial do desenvolvimento dos Shopping
Centers, posto que viabilizaram a associa¢ao dos capitais imobiliarios e comerciais e dos espagos publicos e privados.
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As caracteristicas da area, como a auséncia de elementos imprescindiveis as atividades
comerciais e a centralidade, como a acessibilidade e aglomeragdo, materializadas em fluxos de
pessoas e veiculos e em equipamentos urbanos, combinado com o desenvolvimento de uma
nova centralidade no setor leste da cidade, onde, em contrapartida tais condigbes eram
oferecidas inviabilizaram que tal empreendimento prosperasse. Logo este foi fechado sendo que
sua infra-estrutura foi (re)utilizada para abrigar outras atividades, como: uma Instituicdo de Ensino
Superior, a FPU, empresas de prestacdo de servicos e um supermercado da rede D'Ville.

Na década de 1990 a permanéncia de algumas tendéncias iniciadas nas décadas anteriores,
como: de um lado os sinais de decadéncia do Ubershopping e de outro indicadores apontando
para a prosperidade dos Shopping Centers nas cidades capitalistas frente ao crescimento da
urbanizacdo e do consumo; as a expansdo do setor leste da cidade acoplada com a
descentralizacdo das atividades da administracdo publica para as proximidades das
instalacdes da Universidade Federal de Uberlandia e de dois dos principais eixos de ligagdo do
centro da cidade as Br(s), Av. Jodo Naves de Avila e Governador Rondon Pacheco, asseguram
uma conjuntura particular para essa area da cidade.

Tendo em vista tirar proveito das potencialidades que poderiam ser oferecidas por essa area,
os empresarios donos do grupo atacadista “Armazém do Comércio”, o ARCOM, decidiram
construir um novo Shopping Center em Uberlandia. Em 1992 foi inaugurado o Center
Shopping, o qual foi um marco importante no desenvolvimento das atividades de comércio e
servicos em Uberlandia, uma vez que devido aos seus equipamentos, este possui destaque
regional, sendo responsavel por deslocamentos de pessoas de toda a regido para esta cidade
para a realizacdo de compras.

Diferente do Ubershopping, o Center Shopping experimentou de um grande desenvolvimento,
sendo constantemente reformado e ampliado. Desde a sua inauguracdo ja foram trés
modificagdes significativas, uma cinco, outra oito e a ultima dezoito anos apds sua inauguracao®.

No entorno desse empreendimento também foram significativas as transformacdes,
especialmente na valorizacdo imobilidria e na necessidade de modificacfes nos sistemas
viarios e de transportes publicos. No que concerne aos transportes, dentre as medidas tem-se
a implantac&o do corredor estrutural na Avenida Jodo Naves de Avila, e em relacdo ao transito
destaca-se a construcao do viaduto sobre a Avenida Rondon Pacheco.

Na década de 1990, inauguraram em Uberlandia outros dois Shopping Centers, o Pratic Center
e o Griff Shopping. O primeiro foi construido em 1997, na ocasido de implantacdo do Sistema
Integrado de Transporte, o SIT, pela construtora Andrade Gutierrez e o Grupo Algar, ele é
administrado pela Cia de Adm. de Terminais e Centros Comerciais, a COMTEC.

O Pratic Center esta instalado junto ao terminal central de integracéo do transporte urbano, na
porcdo da &rea central, denominada zona periférica do centro, entre as Avenidas Afonso Pena,
Jo&o Pinheiro e Jodo Pessoa.

Apesar de apresentar menor tamanho e conseqiientemente diversidade de servigcos e produtos
oferecidos, o Pratic Center possui sua importancia para atendimento dos consumidores que
utilizam o transporte coletivo, principalmente, as classes sociais de menor poder aquisitivo, o
gue leva a chama-lo de “Shopping Popular’ Dentre suas principais lojas pode-se destacar a
Rede Eletrosom, a Baeta, a Casa das Balas, O Boticario, a Drogalider, e Telne, que podem ser
consideradas lojas ancoras.

Em relagéo a infra-estrutura do Pratic Center Terminal Central, este possui trés pisos, sendo o
andar térreo destinado as plataformas do transporte urbano, o segundo ao Pratic Center e 0
andar superior ao estacionamento.

J& o Griff Shopping foi inaugurado em 1993, na Avenida Rondon Pacheco na altura do Bairro
Saraiva. Este Shopping se distingue dos demais por ser especializado em confeccdes e
acessorios, constitui-se num centro de compras de pequenos atacadista da moda regional.

8A partir desta ultima expansao do Center Shopping, que ainda estd em andamento, este terd cerca de 200.000 m? de
area, importantes lojas ancoras com a Etna (ocupando 3 pisos), mais de 4.000 vagas de estacionamento etc.
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Transcorridas algumas décadas desde a inauguracdo do primeiro Shopping Center da cidade,
o setor sul é novamente vislumbrado enquanto espaco propicio para a instalacdo desses
empreendimentos. De fato as condi¢bes atuais sdo diferentes daquelas de outrora e, portanto,
mais proficuas.

Apos a década de 1990 o Setor Sul, teve seu grau de ocupacgao ampliado, fundamentalmente,
pelos loteamentos fechados, bem como esta ocupacdo promoveu a expanséo das atividades
de comércio e servicos, especialmente os de luxo para esta area, formando na Av. Nicomedes
Alves dos Santos® — que liga este setor ao centro da cidade — um novo eixo comercial e,
portanto com significativo aumento dos fluxos nesta area.

O novo shopping que denominar-se-a4 Uberlandia Shopping, sera de capital portugués do grupo
Sonae Sierra. O que demonstra a tendéncia do momento atual de internacionalizagdo de
capitais e proliferacdo desses empreendimentos, simultaneamente imobilidrios e comerciais, e
de aumento dessas novas centralidades no &mbito do espaco intraurbano. O novo Shopping
com inauguracdo prevista para o segundo semestre de 2011 ter4 uma Area Bruta Locavel de
43,6 mil m2 grupo com cerca de 200 lojas.

A difusdo dos Shopping Centers demonstra o dominio espacial, social e econémico da elite na
(re)estruturacéo intraurbana, a concentracéo de capitais e a segregacao.

CONSIDERACOES FINAIS

As transformacg@es na estrutura comercial da cidade refletem o processo de reproducédo social.
A concretizacdo de transformacfes como: a ascensdo do capital financeiro, mudancas no
padrdo de consumo, as inovacles tecnolégicos etc, no final do século XX, com vistas
assegurar a reproducdo das relacGes capitalistas de producdo, contribuiram para o
crescimento da urbanizacédo, e, por conseguinte das atividades de comércio e servicos, bem
como redefiniram a centralidade das cidades.

A estrutura comercial foi modificada, a partir do deslocamento de algumas atividades de
comércio e servicos, devido a deseconomias gerada na area central, para outros espacos da
cidade, onde estdo as amenidades que deixaram de ser encontradas no centro. Assim, a partir
da descentralizacdo sdo criadas as novas centralidades, as quais passam polarizar varios
deslocamentos.

A emergéncia dos Shopping Centers, no contexto de busca pelo aumento da exploragdo das
vantagens da economia de aglomerac¢do, contribuiu para a reestruturagdo do espago urbano,
principalmente apdés a década de 1980, quando assisti-se a generalizacdo desses
empreendimentos no Brasil. Neste contexto, nas palavras de Bienenstein (2001, p.96) os
Shopping Centers (re)definem a centralidade, (re)valorizam as éareas de seu entorno e
engendram novas possibilidades.

Esses empreendimentos expressam a producdo monopolista do espaco, na medida em que a
concentracdo territorial do comércio implica numa concentracdo do capital. Eles buscam
localizarem-se em regides com maior concentracdo de renda, visto que cada vez mais estéo a
servi¢o da reproducdo do capital, e, portanto precisam de &areas dindmicas a fim de garantir a
obtenc¢&o de maiores lucros.

Ainda que seja crescente o nimero de Shopping Centers e de sua importancia enquanto
centralidade, a instalacdo destes ndo anula a permanéncia de outras centralidades comerciais,
a exemplo dos subcentros tradicionais, e mesmo do nicleo central, ainda que este tenha sua
esséncia modificada, voltando, sobretudo para o atendimento das classes populares. O carater
excludente e segregador destes talvez seja um dos principais motivos para tal conjuntura.

Observa-se no contexto da cidade de Uberlandia, em seu processo de reestruturacdo das
atividades de comércio e servigos, a concretizagdo dos processos de descentralizacdo e de
implantacdo de novas centralidades, como o0s Shopping Centers. A dindmica social e
econbmica presentes nesta cidade configuram um campo fértil para o sucesso de tais
empreendimentos, de modo que em menos de trés décadas serdo inaugurados cinco Shopping

°A ocupacao da Av. Nicomedes Alves dos Santos pelas atividades de comércio e servigos foi viabilizada depois de
sancionada a lei complementar que alterou seu uso e ocupacéo do solo.
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Centers na cidade, dos quais apenas um, o primeiro ndo prosperou devido a escolha de um
local, outrora inconveniente para sua instalagéo.

Considerando o exemplo de Uberlandia, destaca-se que a implantagdo dos Shopping Centers,
no espagco € segue uma dialética, onde ndo somente estes, mas também os outros
equipamentos urbanos em seu entorno, criam nova centralidade distante da area central, cuja
aglomeracao e acessibilidade é essencial para o sucesso daqueles.

No gque concernem aos reflexos dessas novas centralidades na area central tem-se que: as novas
dindmicas econbmicas e espaciais (re)definem suas fungbes. Ela perde principalmente as
atividades de comércio e servicos voltadas para as classes de alto poder aquisitivo, porém com a
manutencao daquelas atividades voltadas para as classes populares e das fung@es financeiras.
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