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RESUMO

Relata-se a evolugdo da gestdo de residuos domiciliares num condominio
residencial. Um esfor¢co sustentado por dez anos tem criado uma referéncia para o
desvio do aterro pela iniciativa privada. Na situacdo atualmente atingida, 67% dos
residuos séo reciclados sem 6nus para a administragao publica. O principal fator de
sucesso foi a separacéo dos residuos putresciveis. O modelo de gestédo se baseou
no trabalho com pessoas e em novos paradigmas de informar a composi¢cdo dos
residuos, e resultou num procedimento de dupla separagéo na fonte combinada com
a participacao de operadores selecionados da logistica reversa. O servico de coleta
do municipio agora leva ao aterro somente 33% dos residuos produzidos no
condominio. O modelo estéa disponivel para imitacéo.

Palavras-chave: aterro, desvio do aterro, gestdo ambiental, residuos domiciliares,
residuos sélidos urbanos.

ZERO WASTE AS FINAL TARGET
ABSTRACT

The evolution of household waste management practices in an urban residential
condominium complex in Brazil is reported. A sustained effort over ten years has
created a benchmark for landfill diversion by private initiatives. In the presently
attained situation, which is available for imitation elsewhere, 67% of all household
waste produced in the complex is recycled without cost to the municipal
administration. Instead of separating the inert recyclables, the effort was turned to
separating the biodegradable material. The management model derived from waste
analyses and the work with people evolved into a two-stage source separation
procedure combined with the participation of handpicked reverse logistics operators.
City crews now take only 33% of all waste to the landfill.

Key words: Brazil; household waste; landfill diversion targets; reverse logistics;
source-separation; waste composition paradigms.

INTRODUCAO

O projeto foi idealizado em 1998 como uma cooperagédo da administragdo do Condominio com
um programa de pés-graduac@o de uma universidade local. Naquela época, a literatura sobre
modelos de gestdo de residuos urbanos estava em sua infancia. Os paises industrializados ja
dispunham de programas de separacéo na fonte, mas no Brasil existiam poucos municipios
com modelos de coleta seletiva. A regra era coleta mista e aterragem total. Alguns municipios
tinham adquirido instalacdes de triagem de residuos mistos que na época eram consideradas
modernas. No entanto, tais instalagbes ndo vingaram porque a relagcdo custo - beneficio era
desfavoravel. Os custos de aquisicao, instalacdo e operagdo eram altos, o trabalho dos
funcionarios catadores era inumano e a qualidade do material separado ndo era atraente para
a logistica reversa. No final da década de 90, essas instalagfes foram gradativamente
desativadas pelos 6rgdos ambientais de fiscalizagdo, deixando as administragfes municipais
um enorme prejuizo financeiro e um vacuo gerencial. Os municipios que nao tinham adquirido
experiéncia com coleta seletiva voltaram ao antigo modelo de aterrar todos os residuos
coletados na cidade.

Foi nessa situacao de pessimismo e desespero que surgiu a idéia inicial do presente projeto. O
proponente j& tinha viajado e conhecido modelos gerenciais em outras partes do mundo, mas
tinha chegado a conclusao de que a extrapolagdo geografica dos modelos ndo procedia. Na
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literatura do ramo encontraram-se relatos de iniciativas provenientes de varios paises. Do
Japao veio uma revisao das tendéncias gerenciais para residuos urbanos que mostrou as
diferencas de composicéo e de filosofia de manejo de um pais para outro (Sakai et al, 1996).
Da Tanzania veio um estudo das filosofias gerenciais testadas nas cidades daquele pais, que
ja mostrou a importancia de se obter a participacao ativa da populacao e da logistica reversa
(Kironde; Yhdego, 1997). Dos Estados Unidos vieram os primeiros relatos de esforcos de
separacao na fonte (Dunson, 1997, Merry; Glaub, 1997, Mitchell; South, 1997). O proponente
do presente projeto visitou instalagées no Canadéa e na Espanha onde biogas era captado em
aterros e usado na geracao de energia termoelétrica. Um pouco mais tarde apareceram o0s
primeiros estudos sobre os impactos nefastos no solo e no lencol freatico dos residuos soélidos
biodegradaveis aterrados (Cossu et al, 2000). Em conseqiiéncia, os paises industrializados
comecaram a proibir o despejo desses residuos nos aterros, e surgiram as instalacdes de pré-
tratamento mecanico e biolégico (MBP), hoje comuns na Europa, e que o0 proponente visitou na
Austria e na Alemanha.

O presente projeto se antecipou ao surgimento das teorias e tecnologias que no comeco da
primeira década deste século modificaram substancialmente o conceito do aterro, que deixou
de ser o componente principal dos modelos gerenciais. No inicio do projeto, em 1998, o
objetivo difuso era o de encontrar uma alternativa viavel a simples aterragem de residuos no
Brasil. A medida que os trabalhos avancaram e os primeiros resultados apareceram, o objetivo
adquiriu um foco mais claro, e j& em 2003 chegou a cogitar a reducdo do aterro em mais de
70%. As publicagBes da equipe do autor surgiram na literatura nacional e internacional em
1999 e tém sido regulares desde entéo (Fehr et al, 1999 - 2009).

A partir do ano 2000, projetos e estudos semelhantes a este ja apareciam na literatura internacional.
Todos visavam alguma forma de separacdo na fonte para favorecer a reciclagem. Medina (2000)
descreveu genericamente a operagdo dos varejistas de residuos na América Latina. Woodard et al
(2001) experimentaram com coleta seletiva no Reino Unido. Mason et al (2003) relataram
experiéncias de gestao de residuos num campus universitario. Pitot (2003) publicou experiéncias de
triagem num bairro de Nova Delhi. Todas essas publicagfes inspiraram a equipe do autor a levar o
projeto adiante como uma experiéncia pioneira no Brasil.

O objetivo da pesquisa foi e continua sendo o de alcancar uma situacdo de referéncia onde o
lixo doméstico é totalmente desviado do aterro (lixo zero). O status quo de 67% de desvio é
considerado um patamar intermediario da pesquisa.

METODOLOGIA

A comunidade cobaia da pesquisa, que ja dura dez anos, € um condominio com 48
apartamentos no centro da cidade. No inicio, alunos de pés-graduacdo de uma universidade
local ajudaram a colocar o programa em andamento. Mais tarde, a administracdo do
condominio assumiu o controle das atividades. As varias etapas do projeto eram: convencer 0s
moradores a separar seus residuos na fonte, treinar os funcionarios a efetuar uma separacgao
final, atrair os operadores da logistica reversa para remover os residuos separados, medir 0s
resultados e explorar destinos de residuos especiais. A separacao na fonte figura em primeiro
lugar porque representa a base de todo o esfor¢o. A reciclagem é uma mera consequéncia.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O projeto iniciou com um diagnéstico da situagdo dos residuos soélidos urbanos na cidade.
Seguindo as praticas até entdo consideradas corretas e modernas, a equipe recolheu e
analisou varias toneladas de lixo domiciliar. Como resultado obteve os dados de composi¢céo
mostrados na Tabela 1.

Cabem as seguintes observacdes. Ao dividir a taxa de coleta oficial pelo nimero de habitantes
da cidade, chegou-se a uma producao de 630 gramas de lixo por habitante por dia, dado até
entdo ndo disponivel a populagdo. A relacéo entre material biodegradavel e material inerte na
Tabela 1 foi de 72 / 28. Tal fato levou a equipe a redefinir o objetivo do trabalho. Estimou-se
gue com praticas eficientes de separagdo, poderia ser possivel reciclar 90% dos componentes
biodegradaveis e 50% dos componentes inertes. Em conseqiiéncia, o objetivo comecgou a visar
a proporcao de reciclagem de dos residuos domiciliares.

72*0,9 + 28*0,5 = 79%
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Tabela 1
Composicéo do lixo domiciliar na cidade
Peso (%)
Material . Amostragem Média
amostragem em quatro bairros

no centro geral
biodegradaveis 80 79 70 66 64 72
plastico 9 11 12 11 11 11
papel e papelédo 3 2 4 11 15 7
Vidro 2 3 4 6 1 3
metais 5 5 2 3 1 3
trapo 4 0 7 0 0 2
outros 0 0 1 3 9 2
total 100 100 100 100 100 100

O préximo passo foi o de refinar os resultados para criar mais confianca nos nameros
apresentados. A Tabela 1 foi construida a partir de analises em varios pontos da cidade. Uma
repeticdo dessas analises em prédios de condominio resultou na Tabela 2.

Tabela 2

Composic¢ao do lixo domiciliar em prédios de condominio

Material Peso (%)
biodegradaveis 68
plastico 10
papel e papeldo
vidro

trapo

metais

outros

Total 100

oS|WwWNWhMO

A diferenca com a Tabela 1 poderia ser atribuida a erros de medi¢do pois ndo ultrapassa 6%
das vérias parcelas. No entanto, a diminuicdo da parcela biodegradavel pode também ser
explicada pela diferenga de nivel de vida. O consumo de produtos embalados é maior nos
condominios e em consequéncia, a porcentagem de material biodegradavel no lixo € menor.
Até este ponto, a pesquisa seguia os padrdes visiveis na literatura do ramo.

Como o objetivo do trabalho tinha comecgado a desviar bastante das praticas estabelecidas, a
equipe trilhou novos caminhos, e o trabalho tornou-se independente das referéncias existentes.
Os modelos gerenciais nacionais e internacionais encaram o aterro como pec¢a chave do
sistema, em quanto a equipe do autor contesta tal conceito.

J& em 2003 o autor comegou a argumentar que o aterro carece de razdo de ser em um modelo
moderno de gestdo de residuos urbanos, visto que mais de 70% destes poderiam ser
desviados do aterro. Faltou somente descobrir o caminho.

O primeiro passo nessa direcdo foi o de modificar o paradigma da composicao. As Tabelas 1 e
2 mostram a composi¢éo por substancia do lixo domiciliar urbano na fonte antes de qualquer
separacdo. Muito embora estimativas possam ser feitas a partir desses dados, como por
exemplo, aquela dos 79% de desvio feita acima, os argumentos permanecem subjetivos. Em
uma nova série de andlises, a equipe usou entdo uma forma inusitada de tabelar a
composicdo. O intuito foi o de poder melhor subsidiar a constru¢cdo de modelos gerenciais. A
listagem por substancia foi abandonada e substituida por uma listagem por utlidade. O
resultado desta forma de apresentacdo aparece na Tabela 3.

Dois avancos séo imediatamente visiveis. Primeiro, o nUmero de itens da lista de composi¢éo
encolheu de sete para quatro. Segundo, as metas de reciclagem podem ser lidas diretamente
da lista que agora se torna util para a administragdo municipal. O item "alimentos perdidos"
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define o esforco educacional da gestdo de residuos. Ao conhecimento desta equipe, é a
primeira vez que tal rubrica foi quantificada. Os dois itens referentes ao material biologicamente
inerte baseiam-se em informacdes obtidas dos operadores da logistica reversa. Com eles,
eliminou-se a necessidade de estimar ou adivinhar a proporcao de material inerte que pode ser
reciclado. Os numeros agora séo experimentais. Qual é a nova meta de desvio do aterro
oriunda do novo paradigma da composicdo?

(57,8 +8,8+152)=81,8%

Tabela 3

Composigéo do lixo domiciliar por utilidade
Utilidade Peso (%)
material compostavel* 57,8
alimentos perdidos 8,8
embalagem reciclavel 15,2
considerados néo reciclaveis 18,2
Total 100,0

*excluidos alimentos perdidos

de todos os residuos produzidos. Ao final da etapa de diagnéstico deste projeto, esta era a
melhor definicdo disponivel do objetivo. Iniciou-se entdo a etapa de trabalho com pessoas para
tragar um possivel caminho até o alcance desse objetivo.

O trabalho com pessoas ia determinar até que ponto as previsdes de desvio do aterro,
baseadas na composicao do lixo na fonte, podiam ser atingidas na pratica. Iniciou-se o trabalho
com os moradores do condominio objeto desta comunica¢do. Varios meses foram necessarios
para planejar e executar o programa de separacao e coleta. Cabe destacar aqui que a iniciativa
foi da equipe do projeto que consistia dos administradores do condominio e estudantes de pés-
graduacdo da universidade. Em nenhum momento cogitou-se envolver a administragéo
municipal com pedidos de suporte. Procurava-se uma solugdo oriunda da sociedade ativa, e
nao um procedimento tutelado.

A equipe visitou a todos os moradores e explicou o alvo do pedido de colabora¢éo, que era o
desvio do aterro de 81,8% de todos os residuos do prédio. Explicou-se também a maneira de
proceder, que era a separacao do lixo no apartamento em duas partes: a lavagem de cozinha e
todo o resto. A equipe de pesquisa e os moradores aprenderam juntos a encontrar o melhor
procedimento de coleta e despacho dos residuos, mas a iniciativa era sempre da equipe. Aos
poucos, as respostas apareciam. ApGs verificar o resultado da separacdo nos apartamentos,
algumas visitas foram repetidas para proporcionar mais informagdes e reiterar a solicitacdo de
colaboragdo. Os funcionarios do condominio foram instruidos a proceder com uma separagao
adicional no momento da coleta interna. A equipe participou desta coleta interna repetidas
vezes para acertar o procedimento. Assim, o problema da fonte estava equacionado. Passou-
se entdo a encarar o problema do destino. A equipe estudou a operagédo da logistica reversa na
cidade que é totalmente informal. Abriu-se aqui mais uma oportunidade de inovar. A inclusédo
desta logistica reversa no modelo de gestdo nunca tinha sido cogitada pela administracédo
publica. No sentido aqui usado, a logistica reversa consiste de todos os operadores da cadeia
comercial que reconduz residuos ao mercado produtivo. Os principais atores sdo atacadistas
de material inerte e catadores individuais que na nova nomenclatura recebem o nome de
varejistas da cadeia reversa. Existem também cooperativas e operadores dedicados a itens
especificos de material, como por exemplo, lavagem de cozinha ou, na nomenclatura atual,
material biodegradavel.

No comeco da aprendizagem, a equipe colocava as parcelas separadas de residuos na
calcada para qualquer um levar. Tudo sempre desaparecia, mas como a passagem dos
varejistas pelo lugar era aleatoria, acontecia também que o material permanecia na calgcada até
o0 caminhdo da coleta oficial passar e levar tudo ao aterro. Com esta experiéncia, a equipe
identificou a principal falha do modelo municipal de gestdo de residuos. O trabalho dos
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varejistas que sdo a forca ambiental do sistema, ndo fazia parte do modelo e era mesmo
obstruido pela impossibilidade fisica de funcionamento. De fato, os varejistas, até hoje,
dispdem de aproximadamente uma hora por dia para recolher os residuos reciclaveis da cidade
toda. E o tempo entre 0 momento de os moradores colocarem os residuos na calcada e o
momento de o caminhdo da coleta oficial passar e levar tudo ao aterro. Muito rapidamente, a
equipe conseguiu selecionar os varejistas mais assiduos e estabelecer com eles uma parceria
duradoura. Isso facilitou o trabalho de ambas as partes e garantia destino correto para todos os
itens separados. O material reciclavel tinha que ser guardado e escondido do caminhdo de
coleta para garantir a reciclagem pelos varejistas. O circuito entre os produtores de residuos
(as familias), os intermediarios (a administracdo do condominio) e os receptores do material
separado (os varejistas) se fechou a satisfacdo de todos.

A aprendizagem do negécio ocupou mais de quatro anos. O projeto foi iniciado em 1998, e o
circuito de movimentacdo dos residuos foi fechado satisfatoriamente em 2002. Nos Ultimos
anos desde entao, ainda foram feitos ajustes menores de procedimento e de teoria, e 0 sistema
foi empurrado até seus limites fisicos de capacidade de reciclagem.

Quais foram os ajustes?

Ao longo dos meses, a equipe percebeu que o trabalho com pessoas ndo produziu 0s
resultados prognosticados a partir das andlises de residuos feitas na fonte antes da separacao.
Procedeu-se entdo a mais uma modificacdo do paradigma da composi¢do. As Tabelas 1,2 e 3
mostram a composi¢do dos residuos in natura, antes de qualquer operacédo de triagem. No
intuito de analisar a eficiéncia do circuito de movimentagcdo do material, era necessario
determinar a composicdo no momento de entrega aos varejistas. Essa composi¢édo recebeu o
rétulo "pds-triagem”. Recapitulando: As familias separam seus residuos em biodegradaveis e
inertes como primeira etapa do circuito. Os funcionarios do Condominio coletam as duas
parcelas e procedem com uma verificacdo seguida de uma separacdo mais refinada. Termina
agui a segunda etapa do circuito. Antes da terceira etapa que é a entrega aos varejistas, a
equipe efetuou uma nova andlise da composicdo da massa total coletada e separada. O
resultado desta andlise consta da Tabela 4.

Tabela 4

Composicgéo "pos-triagem" do lixo domiciliar

Material Peso (%)
material biodegradavel reciclavel 47
material inerte reciclavel 14
lixo educacional 29
lixo administrativo 10
Total 100

O paradigma que esta tabela quebrou foi o de se supor igualdade entre as composi¢fes de
pré-triagem e de pds-triagem. Quebrou porque nédo considerou o fator humano da operacéo. O
presente projeto evidenciou pela primeira vez o fato cientifico de que a composigdo pré-triagem
ndao pode ser reproduzida na composicdo poOs-triagem. Além de ser uma contribuicdo
fundamental ao conhecimento sobre residuos, este resultado permite um melhor planejamento
da gestéo de residuos urbanos pelas administragcdes municipais.

A Tabela 3 indicou a presencga de 57,8 + 8,8 = 66,6% de material biodegradavel no lixo original
pré-triagem. A Tabela 4 ensina que apés as duas etapas de triagem, a parcela de material
biodegradavel puro representa apenas 47% do total. A diferenca se atribui a erro humano e
falta de dedicacdo. O resto do material biodegradavel esta escondido nos itens rotulados de
"lixo" na Tabela 4. Lixo educacional refere-se a todos os residuos que nao foram separados na
fonte. Por estarem misturados, ndo interessam aos operadores da logistica reversa e tém que
ser levados ao aterro. Por lixo administrativo entendem-se aqui componentes inertes que foram
separados, mas mesmo assim ndo interessam aos operadores da logistica reversa por falta de
valor comercial. Exemplos sdo: lampadas, fraldas, cacos, madeira.
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Como o sistema operacional foi empurrado até seus limites fisicos de capacidade de
reciclagem?

Sempre com iniciativas particulares, a equipe comecou a trabalhar o lixo administrativo.
Celebrou-se um contrato com uma empresa especializada em esterilizar residuos de servicos
de saude. Vaérias familias do Condominio tém doentes, criancas pequenas ou cachorros e

produzem esse tipo de residuo. Um recipiente adicional foi posto a disposicdo delas para
depositar os residuos de servigos de salde e ndo mistura-los com o material inerte.

O montante desses residuos chega a 4% do total e é recolhido semanalmente pela empresa
contratada. O condominio paga a conta da coleta e da esterilizagédo.

Celebrou-se outro contrato com uma empresa especializada em processamento de ldmpadas e
cacos de vidro, que representam 2% do total de residuos do condominio. Mais dois recipientes
foram alocados a lampadas e cacos, respectivamente, e os moradores foram instruidos a
depositar neles esses residuos. A colaboracdo tem sido satisfatéria. O condominio paga a
conta da coleta e do processamento. O longo tempo de aprendizagem teve suas virtudes. Os
moradores foram confrontados com novas exigéncias de separacdo e destino de residuos
pouco a pouco, e ndo de uma s6 vez. Tal fato explica a adesdo satisfatéria. "Satisfatoria”
significa aqui que 80 a 85% dos moradores seguem as instru¢des de separagcdo. Como nunca
antes tinham sido expostos a algo semelhante, e como a rotatividade de familias no
Condominio é alta, esta proporcdo de adesdo é o maximo que se pode esperar. Os
funcionérios do condominio completam a tarefa de separacdo e assim compensam a omisséo
dos poucos faltosos.

Assim, o projeto ja evoluiu a partir da Tabela 4. O tamanho do item "lixo administrativo” j4 foi
reduzido em 4 + 2 = 6%. A Tabela 5 mostra a situacdo alcan¢gada ao comec¢o do ano 2008.

Tabela 5

Estégio atual da movimentagdo de residuos no Condominio

Material Destino Peso (%) Custo ao CUSt.O a
Condominio  Prefeitura

Biodegradavel puro logistica reversa reciclado 47 Zero Zero
Inerte convencional  logistica reversa reciclado 14 zero zero
Inerte especial empresas especializadas 6 onus Zero
Lixo educacional coleta oficial aterro 29 zero 6nus
Lixo administrativo coleta oficial aterro 4 zero 6nus
Total 100

A proporcéo de residuos desviados do aterro atualmente chega a 47 + 14 + 6 = 67%, € estavel
e pode ser conferida por inspec¢édo no local em qualguer momento. Os 33% restantes ainda sédo
deixados na calgada para serem coletados e levados ao aterro. A producdo de residuos no
Condominio é em média 100 kg por dia. O desvio do aterro é de 67 kg por dia. Nos dez anos
de operacéo do projeto, a equipe ja desviou do aterro aproximadamente

67 * 365 * 10 = 245 toneladas de residuos.

O que no século 20 chamavamos de "Lixo", no século 21 ndo existe mais. Todo material que
descartamos hoje estd em transito para seu proximo usuario. Cada item tem seu destino e
requer nossa atencao para chegar la. Para alguns, isso representa um novo modelo de pensar,
mas vale a pena experimentar. O resultado produz satisfagéao.

Nosso sistema de coleta evoluiu com o passar do tempo e com a experiéncia adquirida. No
momento, disponibilizamos quatro pontos de coleta, cada um destinado a um rejeito especifico.

A Tabela 5 inova também na distribuicao dos custos. O segredo do sucesso reside na inclusao
consciente dos operadores da logistica reversa no modelo de gestéo. Eles levam embora 61%
dos residuos sem 6nus nenhum para o Condominio ou para a Prefeitura. O custo de coleta dos
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39% restantes no momento é compartilhado entre o Condominio e a Prefeitura. Como o projeto
continua evoluindo, mudancas neste quadro podem ocorrer. Os valores da Tabela 5 séo
dindmicos. A equipe constantemente procura meios de reduzir ainda mais os itens da rubrica
"lixo".

Tabela 6
Condominio Edificio L. T. - Cartilha de Reciclagem 2008
Ponto de coleta Rejeito depositado
Baldes pequenos no chdo dos gabinetes Lavagem de cozinha (restos de alimentos).
de coleta nos andares N&o amarrar as sacolas usadas para
depdsito.

Prateleiras dos gabinetes de coleta nos Vasilhames de toda classe limpos e
andares destampados e todo outro rejeito seco ndo

contemplado no item seguinte.
N&o amarrar as sacolas usadas para

deposito.
Baldes grandes etiquetados proximos aos Etiqueta "S.L.": todo rejeito de servico de
elevadores na garagem inferior saude ou de higiene (fraldas, curativos,

esparadrapos, excrementos de animais,

medicamentos vencidos, lixo de banheiro).

Etiqueta "lampadas": lampadas usadas sem

guebrar.

Etiqueta "cacos": cacos de vidro

sem embalagem.

Etiqueta "sucata”: sucata mecanica e elétrica
Tambores proximos ao portdo de saida da Material selecionado para reciclagem.
garagem inferior Depositar itens volumosos ali.

Na Tabela 6 apresenta-se a Cartilha de Reciclagem atualmente vigente no Condominio. O
segredo administrativo reside na reducdo de opg¢bes para depositar os residuos. Esta cartilha é
0 resultado de dez anos de experiéncia e dedicagdo e transmite o grau de consciéncia
ambiental atingido.

CONCLUSOES

Os resultados do projeto até agora atingidos demonstram que foi criada uma referéncia para a
reciclagem por iniciativa estritamente particular. N&o é necesséario aguardar ordens da
administragdo publica para reduzir o tamanho do aterro. De fato, com apenas 33% dos
residuos aterrados, o aterro deixou de ser a peca chave do modelo de gestdo. A iniciativa
cidada e a logistica reversa formam agora a base do modelo. O aterro se tornou um "quebra
galho" temporario. A equipe orgulha-se de ter introduzido tal conceito na literatura do ramo.

A pesquisa atingiu e apresentou resultados mensuraveis, no caso 67% dos residuos do
Condominio desviados do aterro, situagdo que pode ser extrapolada a cidade toda. O modelo
esta disponivel.

Produziram-se beneficios relevantes para a sociedade, ndo apenas a atual, mas também as
futuras geracdes que poderdo imitar o procedimento de gestdo e assim conviver com menos
aterros. O montante de residuos desviados do aterro nos ultimos dez anos, de 245 toneladas,
serve de referéncia e incentivo.

O modelo representa uma inovag¢do da gestdo de residuos sélidos urbanos (RSU), primeiro
pela quebra do paradigma da composicdo e segundo pela reducdo da massa aterrada em 67%
por iniciativa particular.

O modelo possui alto potencial de difusdo. Qualquer condominio ou residéncia pode imitar o
procedimento sem restricdes. N&o foi registrada nenhuma patente. Basta ter vontade e
iniciativa. Os novos candidatos podem copiar o procedimento no estagio atual. Nao precisam
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mais passar pelo periodo de aprendizagem que levou a este estagio.

O procedimento é sustentavel porque nao onera os cofres publicos, e ao desviar 67% dos
residuos do aterro ajuda a cidade a reduzir seus impactos ambientais.

Existem pontos de melhoria?

"Sempre ha uma maneira de melhor fazer as coisas" € um velho ditado popular. O potencial
tedrico de desvio do aterro conforme a Tabela 3 era de 81,8%. Nos Ultimos anos de andamento
do projeto, o condominio chegou a um desvio efetivo de 67% conforme a Tabela 5. Como se
partiu de 0% em 1998, o avanco foi significativo. A Tabela 5 indica claramente o alvo a ser
visado de aqui em diante: Reduzir o lixo educacional por acfes mais intensas sobre as
pessoas. E o desafio futuro da equipe.
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