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Este artigo aborda a relagéo existente entre as no¢des de “Competitividade” e “Territdrio” no
contexto das reestruturagdes produtivas e dinamicas espaciais da inddstria que acentuam a
concorréncia entre os lugares. Tal relagdo se torna mais clara em Arranjos Produtivos
Locais (APL), sobretudo em contextos aglomerativos de médias e pequenas cidades que
valorizam seus recursos e atividades diante do processo de desconcentracdo territorial da
indastria. Este estudo parte entdo da hipétese de que as vantagens competitivas de tais
agrupamentos tem vinculo estreito com recursos especificos do territério, ou seja, as
caracteristicas histéricas, culturais, sociais do ambiente em que as empresas se inserem e
que séo dinamizadas na proximidade geogréafica entre atores, instituicdes e organizagdes
locais, ndo sendo facilmente reproduzidas em outros lugares. Ao final, como esfor¢o de
andlise, é proposto modelo tedrico para estudo da “Competitividade territorial” de
aglomeragcbes produtivas baseado na associagdo entre “recursos territoriais” e
“competitividade”.

Palavras-chave: Competitividade; Recursos territoriais e Arranjos produtivos locais

THE NEW DIMENSION OF COMPETITIVENESS: TERRITORIALIZATION AND
LOCAL PRODUCTIVE ARRANGEMENTS (APL)

ABSTRACT

This paper approaches the relation existing enters the slight knowledge of “competitiveness"
and "territory" in the context of space the productive and dynamic reorganizations of the
industry that accent the competition between the places. Such relation if becomes clearer in
Local Productive Arrangements (APL), over all in clusters contexts of averages and small
cities that ahead value its resources and activities of the industry process of territorial spread.
This study it has left then of the hypothesis of that the competitive advantages of such
groupings have narrow bond with specific resources of the territory, or either, the historical,
cultural, social characteristics of the environment where the companies if insert and that they
are stimulated in the geographic proximity between local actors, institutions and
organizations, not being easily reproduced in other places. To the end, as analysis effort, is
considered theoretical model for study of the "territorial Competitiveness" of productive
agglomerations based in the association between “territorial resources" and
"competitiveness".

Key-words: Competitiveness; Territorial resources and Local Productive Arrangements

INTRODUCAO

A dindmica atual da globalizagdo tem direcionado a atividade econémica, por meio de processos
de reestruturacdo produtiva e organizacional, a novas dinamicas espaciais que colocam sobre as
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regides industriais necessidade de modificagBes tecno-econdmicas como adaptacdo a novos
patamares de competitividade. Diante da maior complexidade no cendrio econémico, torna mais
claro para os estudiosos, sobretudo a partir do final dos anos 70, que a nocdo de competitividade
incorpora também fatores situados fora do ambito das empresas, considerando entdo, as
externalidades (infra-estruturas, aparato politico institucional e regulatério, centros de educacgéo e
formacdo, méo de obra qualificada) e os elementos ndo mercantis (praticas cooperativas, aparatos
institucionais).

Nesse sentido, autores como PORTER (1999) e BENKO (1994, 1996) acabaram descobrindo na
dimenséo territorial um elemento ativo da vantagem competitiva, visto que as indlstrias mais
competitivas de uma nagéo se concentram geograficamente em certas cidades e regides na forma
de aglomerados (clusters), as regides ganhadoras. Resumindo, pois, tal discusséo, a problematica
central a ser respondida € a seguinte: Por que algumas regifes produtivas alcancam sucesso
competitivo em seu segmento respectivo, enquanto outras localidades sucumbem ao peso da

concorréncia nacional e internacional?

A hipé6tese aqui aventada é que algumas regifes se tornam mais competitivas que outras, em seu
segmento particular, porque conseguem mobilizar por meio de seu territério recursos especificos
diretamente relacionados ao tipo de construgéo social, histérica e institucional que se da no ambito
local e que vai além de um simples calculo de custos de mercado (pregos), envolvendo, pois, uma
complexa rede de relagdes entre empresas, associagBes, sindicatos e poder publico.
Concentracdes localizadas de Micro, Pequenas e Médias empresas organizadas na forma de
Arranjo Produtivo Local (APL) se colocam, neste contexto, como exemplos importantes do sucesso
competitivo que se vinculam as interacdes e recursos mobilizados nos territorios.

Para tornar mais claro o vinculo existente entre as dindmicas de localizacdo das empresas e as
caracteristicas dos territdrios e seus componentes, esboga-se neste artigo uma proposta de estudo
da “competividade territorial” em APLs brasileiros através de metodologia de recursos e ativos
genéricos e especificos, haja vista as iniciativas recentes no Brasil de apoio a agrupamentos
produtivos com potencial competitivo e que funcionam como articuladores do desenvolvimento
econdmico local.

TERRITORIO E ESCALAS LOCAL/GLOBAL

A fim de se abordar a nogdo de competitividade ante as mudancas territoriais e industriais atuais,
torna-se necessario uma analise prévia do conceito de territério a luz de tais processos citados.
Santos (1992, p. 75-76) ressalta a importancia de se reconhecer o territério como uma unidade
espacial de trabalho, dando o exemplo das regides produtivas. Desse modo, o territério € uma
unidade espacial constituida por fragdes diversas, que funcionam a partir de demanda de varios
niveis, do local até o mundial e estdo articuladas através de fluxos criados e mantidos pelas
atividades, populacéo e herancga espacial.

Benko (2001) reconhece que dentro de movimento de crescente internacionalizacdo da atividade
econOmica e redefinicdo das funcbes classicas do Estado, h4 uma modificacdo das escalas
territoriais que tende a fortalecer os niveis locais e regionais. Tal movimento se da por meio de
politicas de descentralizacdo e gestéo local de bens coletivos e pela revitalizagédo e surgimento de
distritos industriais e clusters produtivos, colocando as regides e lugares como fontes de vantagens
concorrenciais e revelando na densidade das relagdes entre atores locais papel determinante na
competitividade das atividades econdmicas. Desse modo, é possivel caracterizar a “nova paisagem
econdmica” pela formagdo de um mosaico de regifes fruto da crescente diferenciacdo e
especializacdo dos territérios ante ao processo de internacionalizacdo da atividade econfmica.
(BENKO, 1996, p.165)

Neste “mosaico de regifes” em competicdo aparecem também como novos agentes do
desenvolvimento econdmico-territorial as cidades de médio e pequeno porte, em decorréncia do
processo de desconcentracdo industrial da Area Metropolitana de S&o Paulo, a partir da segunda
metade da década de 1970, que se direcionou, sobretudo, para cidades médias localizadas no eixo
Sul-Sudeste. Tais cidades possuiam em geral algum tipo de economia de aglomeracao (infra-
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estrutura, mao de obra, mercado consumidor), a0 mesmo tempo em que ndo incorriam em
deseconomias de aglomeracdo tipicas das grandes metrépoles (Ex.: custo de mao de obra,
valorizacdo imobilidria, congestionamento). Dentre as cidades médias destacadas, muitas
possuem elevado grau de polarizacéo da capacidade de desenvolvimento do seu entorno e, desta
forma, uma série de pequenos municipios acabaram também tendo suas economias valorizadas
em torno deste processo de formacdo de novos polos e aglomerados econémicos revelados no
“espraiamento territorial” da atividade industrial (PEREIRA; LEMOS, 2004).

De modo que se acentua um processo de “divisdo territorial do trabalho” face a especializacdo
crescente dos territorios, engajando as cidades médias e pequenas e seus entornos regionais na
exploracgéo de atividades potencialmente competitivas no plano nacional e internacional.

O “ESTADO DAS ARTES” DA COMPETITIVIDADE TERRITORIAL

As analises tradicionais sobre a competitividade da industria advogam que a vantagem competitiva
das empresas depende, sobretudo, da estrutura industrial na qual se inserem, destacando como
fator elementar os custos de transporte minimizados em uma localiza¢éo 6tima. Coutinho e Ferraz
(1993, pp. 16-18), por sua vez, criticam tais visbes econbmicas tradicionais acerca de uma
competitividade baseada somente na questdo de precos, considerando adequada a idéia de uma
“competitividade sistémica” que compreende o desempenho empresarial como resultado
de fatores situados fora do ambito das empresas e da estrutura industrial da qual fazem
parte, abarcando os aspectos macroecondmicos, politico-institucionais e regulatérios, as
infra-estruturas, as questdes sociais e trabalhistas, os fluxos internacionais e, com destaque,
a dimenséo regional.

Porter (1989) foi um dos primeiros a atribuir ao espaco relevancia na promog¢édo da competitividade
industrial, utilizando a dimensdo nacdo como unidade de andlise das vantagens competitivas e
constatando que os competidores em indastrias de sucesso estao localizados em determinadas
cidades e regifes dentro do pais, em concentragcdes geograficas (agrupamentos ou clusters) de
empresas especificas.

A concentragdo geografica de empresas, em indlstrias (inter) nacionalmente
bem sucedidas, ocorre muitas vezes porque a influéncia dos determinantes
individuais no “diamante” (da competitividade) e seu fortalecimento mutuo séo
intensificados pela proximidade geografica em um pais. A concentragdo de rivais,
clientes e fornecedores promovera eficiéncia e especializagdo. O mais
importante, porém, é a influéncia da concentragdo geografica na melhoria e
inovacao. (...) O processo de agrupamento (clustering) e o intercaAmbio entre as
industrias dentro do grupo também funciona melhor quando estas estdo
concentradas. A proximidade leva ao conhecimento precoce dos desequilibrios,
necessidades ou limitacdes dentro do grupo, permitindo que sejam tratados e
explorados. A proximidade, portanto, transforma as influéncias isoladas (...) num
verdadeiro sistema. (PORTER, 1989: 186-189)

Porter (1999), em estudo mais recente, retoma a questdo e propde uma teoria dos clusters
(aglomerados), considerando a influéncia de um agrupamento geograficamente concentrado de
empresas e instituices correlatas sobre a produtividade e competitividade em uma industria
através da sua relacdo estreita com a localizacdo e seus efeitos indiretos, denominados de
extravasamentos. Esses extravasamentos podem ser compreendidos enquanto vantagens
competitivas locacionais, ou seja, as vantagens que uma empresa pode acessar ao se localizar em
um ambiente propicio a difusédo e desenvolvimento do conhecimento, a facilidade de acesso a
ativos e servicos complementares, e a cooperacdo entre firmas, instituicdbes e poder publico
(BNDES, 2004, p. 115).

A partir de entdo as regibes e as localidades passam a ser vistas também como variaveis
importantes no estudo da competitividade e das vantagens competitivas, tanto que Boisier (2001)
encontra no termo competitividade sistémica um sentido altamente territorializado, através de um
tecido de atores que estruturam pela proximidade uma rede de servicos em torno de um produto e
de uma planta, difundindo competéncias e conhecimentos.
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ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS E COMPETITIVIDADE EM MUNICIPIOS DE PEQUENO E
MEDIO PORTE

Nos ultimos anos, experiéncias e abordagens que valorizam o territério tém proliferado nos ambitos
nacional e internacional, especialmente em suas dimensdes regulatdrias locais/regionais, enquanto
condicionante de estratégias voltados a articulagdo de cadeias e redes produtivas, como
demonstra a popularizacdo dos Arranjos Produtivos Locais, Distritos Industriais e Clusters. O
fortalecimento destes aglomerados atende a uma demanda por melhor eficicia na aplicagdo dos
recursos e fatores produtivos locais (produtividade), orientados a promocdo de competéncias e
vantagens competitivas para as empresas nos territérios onde estdo enraizadas.

O BNDES (2004, p. 29-30) define Arranjos Produtivos Locais (APL) como uma “concentracdo
geogréfica de empresas, sobretudo pequenas e médias, e outras instituicdes que se relacionam
em um setor ou cadeia produtiva particular’. O SEBRAE (2003, p. 15) também se aproxima desta
defini¢cdo, ao conceituar APLs enquanto:

Aglomeracdes de empresas localizadas em um mesmo territorio, que apresentam
especializagdo produtiva e mantém algum vinculo de articulagdo, interagéo,
cooperacdo e aprendizagem entre si e com outros atores locais tais como
governo, associagfes empresariais, instituicdes de crédito, ensino e pesquisa.
(SEBRAE, 2003, p. 15)

Essa concentracdo geografica de empresas esta relacionada as “vantagens competitivas
locacionais” e beneficios que as empresas acessam por estarem localizadas em uma aglomeracéo
e que nao envolvem custos especificos (transportes, fiscais), gerando vantagens passivas e
externalidades econémicas. A existéncia de fornecedores especializados, centros de treinamento,
centros tecnolégicos, agéncias governamentais, associagfes representativas, aparecem como
importantes indutores de externalidades, pari passu a cooperagdo entre os atores locais para o
sucesso competitivo da regido. De modo que Costa (2001, p. 111), associa a capacidade
competitiva de Pequenas e Médias empresas ao territério, pois, ao contrario das grandes
empresas, ndo conseguem realizar internamente todas as atividades inerentes a um processo
produtivo completo, razao pela qual dependem da disponibilidade de economias externas do meio
na qual se inserem. Deste modo, a autora enfatiza que no campo das politicas de competitividade
e nos estudos orientados para PMEs deve ser dado direcionamento para o conjunto do Sistema
Produtivo Local (SPLs), visto que a eficiéncia individual das empresas depende da organizagéo e
dos recursos internos do territorio.

Outra premissa béasica que da suporte a nocao de APL é a associacdo de seu sucesso competitivo
a fatores ndo necessariamente econdmicos e quantifichveis, como a idéia de “atmosfera
marshaliana”, oriunda da conjugacdo de um conjunto de empresas cooperando entre si e com a
comunidade local em um bom sistema de coordenacao territorial imerso no ambiente cultural,
organizacional e institucional local. Posto isso, os dois principais fundamentos da idéia de APL s&o
a teoria dos Distritos Industriais, cujo exemplo tipico e é o0 modelo de pequenas empresas de
producdo artesanal da Terceira Itdlia (BECATTINI, 2002), e a teoria dos Clusters (aglomerados),
desenvolvida em profundidade por Porter (1999). Essa eficiéncia esta diretamente vinculada a
nocao de governanca, que acaba por definir o tipo de estratégia competitiva que cada territério
adota e como isso € remetido ao desenvolvimento econdmico-territorial.

Storper e Harrison (1994, p. 177) caracterizam a governanga como uma estrutura de delegacéo de
funcBes e poderes em um sistema produtivo territorializado, que se coloca tanto na forma de
nucleo, definido por relagdes assimétricas entre uma grande empresa que condiciona a existéncia
de outras, como na forma de anel, definido por relagdes horizontais entre um conjunto de
empresas sem uma determinante central.

Neste contexto, os APLs tem suscitado recente interesse de governos, entidades representativas e
especialistas no Brasil em face ao seu dinamismo econdmico e potencial competitivo, sobretudo no
que tange a possibilidade de desenvolvimento baseadas em concentragcdes de pequenos
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estabelecimentos como alternativas a crise do modelo de crescimento econdmico e de
industrializacéo das décadas de 1960 e 1970 (STORPER, 1990, p. 119).

O SEBRAE ja tem em seu cadastro quase 350 desses aglomerados, alguns com baixo nivel de
articulacéo interna, outros tao eficientes e competitivos quanto poderosas companhias. Instituicbes
e entidades que atuam com micro e pequenas empresas, como 0 Sebrae, o BNDES e a Finep
descobriram esse potencial e passaram a estabelecer programas especificos para APLs a partir de
1999.

Ha que se destacar que a maioria dos municipios que sediam esses APLs catalogados, potenciais
ou consolidados, sédo de pequeno e médio porte, reforcando o interesse na mobilizacdo de novos
polos territoriais com base em especificidades econdmicas, organizacionais e institucionais.
Segundo o critério populacional utilizado no Censo de 1991, as cidades pequenas possuem até
100.000 habitantes, enquanto as cidades médias se encontram no intervalo entre 100.000 a
500.000 habitantes.

Tabela 1

Municipios-sede de APLs: atividade principal e populacdo

MUNICIPIO ATIVIDADE POPULAGCAO
(2000)
S&o José do Rio Preto  Jdias e Ourivessaria 358.523
Franca Calcados masculinos 287.737
Limeira Jéias e Ourivessaria 249.046
Jau Calgados femininos 112.104
Birigui Calcados infantis 94.300
Paulinia Petréleo e Gas 51.326
Mirassol Moveis em madeira 48.327
Ibitinga Confecgbes de artigos de cama, mesa e banho 46.620
Vargem Grande do Sul  Ceramica vermelha 36.302
Cerquilho Confecgbes 29.508
Conchas Confecg¢bes 14.904
Tabatinga Confecg¢fes de Bichos de Pelucia e Roupas para recém nascidos 12.990

Fonte: Sebrae e Censo-IBGE-2000.

E notavel, no entanto, que muitos pequenos municipios que sediam aglomerados produtivos estio
localizados sob area de influéncia de cidades médias onde conseguem obter certas economias de
escala e externalidades necessarias ao dinamismo econbmico, como por exemplo:
encadeamentos para frente e para tras associados a um mercado consumidor local
suficientemente grande (linkages); vantagens de especializacdo do mercado de trabalho local;
transbordamentos de conhecimento tecnoldgico (spill-overs) e objetos fixos que garantem a fluidez
territorial (rodovias, sistemas comunicacdo). Mas, interdependéncias ndo econbémicas de tipo:
acordos e convengdes estabelecidos entre atores, as relagfes de reciprocidade e cooperagéo, o
know-how da mao de obra local, aparecem como elementos do desenvolvimento territorial
inerentes aos contextos locais de cada municipio ou redes de municipios e, deste modo,
dificilmente conseguem ser reproduzidos ou copiados com éxito por municipios vizinhos e/ou
concorrentes voltados a segmentos econdmicos semelhantes.

Diante desses argumentos, o Governo federal incluiu um programa especifico no Plano Plurianual
aprovado para 2004-2007 e montou um grupo interministerial para coordenar todas as acgfes
federais voltadas para APLs, reunindo 11 ministérios, sob coordenacdo do Ministério do
Desenvolvimento, Comercio e Indastria (MDIC), além de representantes do BNDES, Finep,
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CNPq, Sebrae, APEX, Banco do Brasil, Caixa Econbmica Federal, Instituto de Pesquisas
Econdmicas Aplicadas (IPEA) e dos Bancos do Nordeste e da Amazdnia. (Industria Brasileira,
2003, p. 5-9)

PROPOSTA PARA ESTUDO DA COMPETITIVIDADE TERRITORIAL

A premissa basica defendida neste estudo é que todos os territérios (cidades e regides) que
abrigam um aparato produtivo se encontram em uma determinada posicdo competitiva, maior ou
menor a depender dos atributos utilizados e do tipo de organizacao social e politica interna. Mas
quais seriam os elementos que as regibes podem mobilizar capazes de atrair ou manter uma
empresa em sua dindmica de localiza¢do nos mais variados espacos?

Storper (1993) denomina de “territorializacdo” a dependéncia das atividades econdmicas com
relacdo a recursos, préticas e interdependéncias especificas de um local, fatores estes que nao
podem ser facilmente criados ou imitados nos lugares que ndo os tem. Dentre estes fatores,
destacam-se:

As economias locacionais externas ou de aglomera¢do, o conhecimento
especializado alcancado em aprendizado tecnoldgico por organizacdo de
agentes em contexto de interdependéncias organizacionais e, as estruturas
institucionais e ag¢des base da coordenacdo econbébmica de um lugar
(STORPER, 1993, p. 16-17).

Deste modo, a construcdo de uma tipologia para estudo de “competitividade nos territorios
produtivos” enfoca a questdo de quais seriam 0s elementos que realmente diferenciam um
contexto local e lhe concede vantagens competitivas, em detrimento de elementos que podem ser
criados ou imitados nos varios lugares?

Para tanto, se postula uma nocao de territério ndo somente como base ou plataforma das relagdes
produtivas, mas como fator e condicionante de toda a qualquer forma de reproducao social seja ela
econdmica ou ndo. Benko e Pecqueur (2001) respondem satisfatoriamente a esta questdo ao
propor uma tipologia de diferenciacédo dos territérios a partir dos seus recursos e ativos, genéricos
e especificos. Os recursos sdo fatores ainda latentes, a organizar e explorar e os ativos séo fatores
j& em uso.

Os ativos e recursos genéricos sdo fatores totalmente transferiveis espacialmente através de
trocas mercantis, caracterizando seu valor no processo produtivo por uma questdo de preco, como
nos moldes da antiga idéia de competitividade industrial. J4 os ativos e recursos especificos
implicam em custos de transferéncia muito elevados ou que ndo podem ser dimensionados,
definindo seu valor em funcdo das condicdes de seu uso e dos processos interativos engendrados
no ambiente em que séo configurados (Tabela 2).

Estes Ultimos elementos sdo aqueles que realmente definem a diferenciacdo de um contexto
territorial na concorréncia com outros lugares, mobilizando “vantagens competitivas dindmicas” e
“duradouras” as aglomeracdes de industrias a custa dos servigos e fornecedores especializados,
da médo de obra qualificada, e das estruturas organizacionais e institucionais locais (COLLETIS-
WAHL e PECQUEUR, 2001).

Mas, a maior ou menor especificidade e qualidade dos recursos de um arranjo vém a depender
das estratégias concorrenciais mobilizadas pelos atores locais, coletivamente ou ndo, e que atuam
sobre determinados pontos especificos.

Deste modo, se disp8e a seguir a seguinte trajetéria da competitividade territorial, considerando
vetores tradicionais da competicdo, oriundos, sobretudo, das andlises da economia industrial,
acrescida de elementos de ordem politica, social e cultural articulados pela ordem territorial.

Sendo tais elementos basicos direcionadores da competitividade, os mesmos adquirem
conotacgBes tanto de recursos especificos quanto recursos genéricos a depender das estratégias
competitivas mobilizadas, e isto por fim define a aquisicdo de uma vantagem concorrencial
momentanea ou uma vantagem competitiva duradoura.
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Tabela 2

Tipologia dos fatores de competitividade territorial dos APL

Fatores  Genéricos Exemplos Especificos Exemplos
Recursos Fatores de localiza¢édo 1 - matérias primas; Fatores de localizacdo 1 - ambiente e
potenciais ndo utilizados, 2 - equipamentos; virtuais e cultura industrial
suscetiveis de serem 3 - informag¢des de  incomensuraveis, (atmosfera);
ativados segundo um base fora do intransferiveis, nos 2 - acumulacéo de
calculo de rentabilidade a mercado quais o valor que os conhecimentos
ser introduzido no (conhecimentos criou depende da tacitos
mercado codificados) organizagao e das (aprendizagem)
4 - forga de trabalho estratégias para 3 - forca de trabalho
simples resolver problemas gualificada nédo
desempregada inéditos, ancoradas no empregada
territério (instituicdes, 4 - ambiente
regras, convengges). institucional
favoravel
Ativos  Fatores de localizacédo 1 - matérias primas  Fatores existentes 1- matérias primas

existentes em atividade,
totalmente transferiveis,
discriminados pelos
precos e custos de
transporte no mercado.

exploradas;

2 - equipamentos
em uso;

3 - informagdes de
base ativas no

comparaveis,
parcialmente
transferiveis, onde o
valor esta ligado a um
uso particular

raras (ex: argila de
boa qualidade)

2- forca de trabalho
qualificada
empregada

mercado (externalidades de 3 - equipamentos
(conhecimentos quase mercado), adaptados aos
codificados) processos locais

4 - forca de trabalho
simples empregada

4 - mobilizacéo
institucional e

organizacional
adequada as
estratégias locais

Fonte: Adaptado de Benko e Pecqueur (2001)

CONSIDERACOES FINAIS

Mais relevante que a constatacao simples de um territério local ser competitivo ou ndo, a partir de
um dado conjunto de elementos quantitativos e qualitativos, sera verificar quais sdo as formas de
mobilizacdo entre atores que conduzem aos processos de especializacdo dos lugares e
especificacdo de seus recursos, ou seja, as estratégias competitivas dos territérios.

A difusdo da nogdo de APL no contexto territorial e produtivo brasileiro indica a aposta de atores
publicos e privados em um tipo de configuracdo e gestédo territorial da industria bem sucedida no
plano internacional e que pode mobilizar a competitividade de pequenos municipios em torno de
suas especializagBes produtivas e cooperacdo empresa-territério. Mas, devem-se ter claras as
diferencas e peculiaridades do modelo de desenvolvimento e industrializacdo brasileiros, baseado
em profundas desigualdades econ6mico-espaciais, com relacdo aos seus congéneres italianos, e
entender o APL como uma dentre outras configuracdes possiveis para gerar desenvolvimento local,
mobilizar empregos e elevar a competitividade dos pequenos estabelecimentos.

Neste sentido é que se torna possivel a aplicacdo de tipologias de competitividade, pela sua
adequacao as particularidades do desenvolvimento histérico de cada territério configurado em APL
sem que, no entanto, se perca o efeito do poder comparativo entre 0s municipios e regiées. Desta
forma, esse texto teve como um dos seus objetivos principais contribuir, a partir de esforco tedérico
e empirico, com a compreensdo das atuais demandas existentes no territorio brasileiro quanto a
identificacdo de aglomerados produtivos e a mobilizacdo de suas potencialidades competitivas
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atendendo a premissa do desenvolvimento territorial, assunto de interesse jA despertado em
diversos o6rgdos governamentais que acabaram por destinar politicas especificas para Micro e

Pequenas empresas e APLs.

TERRTORIO LOCAL
(APL):

- eMpIescs

- associogOes
-Sindicatos

- poder plblico

- centros de
formagéo

Fonte: Elaborado pelo autor.

CUSTOS DCE FATORES
(RECURS G5 E ATIVCE
GENERICOS)

-

- PRODUTIVIDADE
- INOVAGAO

- MERCADO TRABALHO LOCAL

- DEMANDA/CONCONRRENCIA
- INDUSTRIAS CORRELATAS E
APOIO

DN N —

VANTAGEM COMPETTIVA ESPURIA

6 - INFRA-ESTRUTURA/LOGISTICA
7 - ELEMENTOS NATURAK
8 - AMBIENTE DE

COMPETITIVIDADE
TERRITORIAL

NEGOCIOS/EMPREENDEDORSM
o]

9 - COOPERAGAO ENTRE ATORES
10 - GOVERNANCA E
COORDENAGAO

11 - INFLUENCIA DO GOVERNO

AN

DIFERENCIAGAOE

QUALIDADE DOS

FATORES (RECURSCS E
ATIVOS ESPECIFICOS)

VANTAGEM COMPETITIVA DURADOURA

Figura 1 - As trajetérias da competitividade territorial dos APL
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