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The cooperativism is one way of social organization used by human
actions
accomplished by one or few people separately.
productive
accumulation  to

and projects which could be hard
Nowadays, with the crisis of
experienced by  capitalist
flexible  accumulation,  the

paradigm
the

cooperativism has been changing and trying to adapt to this new reality and
guarantee the survival of its partner formers. In Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba, the cooperatives have been through significant transformation.
The MercoUberldndia represents a new phase of cooperativism in the region,
characterized by economic liberalization and the evolution of technical
scientific informational means, because it emerges from a modern ideology of
organization as proposal of modernizing the traditional ways of horticulture
comercialization in Brazil, providing an interesting study about the the
globalization — and  the  technical  scientific  informacional  revolution  in
social organization ways, in consumption habits (with the emergence of new

INTRODUCAO

Nesse trabalho procuraremos estabelecer
algumas relacdes entre as transformagdes
porque vem passando parte representativa
da sociedade mundial face as inovagdes
tecno-cientificas (periodo esse que vem
chamado

sendo globalizacdo) e as

modern retail forms such as the hyper and supermarkets), and also in (re)
organization of productive space because of this new reality.
Key words: Cooperativism, globalization, Triangulo Mineiro/ Alto Paranaiba

transformagdes ocorridas no  sistema

agroalimentar mundial, mais precisamente

nas estruturas cooperativas do setor

agricola, sobretudo as relacionadas com os
produtos alimentares frescos. Para isso,

utilizaremos como base analitica, o

surgimento de uma cooperativa de

produtores  rurais  (MercoUberlandia)
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ligada a producdo de alimentos de origem
horticola e fruticola, localizada no

municipio de Uberlandia (MG).

Nesse sentido, o objetivo principal desse
trabalho ¢ mostrar a importancia da
associacdo cooperativista como forma de
organizacdo social no meio rural,
sobretudo, para a manutengdo da
sobrevivéncia e da atividade de agricultores
familiares num mundo regido pela
competitividade e leis mercadologicas,
suscitadas pelas ondas da liberalizacao
econdmica (Globalizacdo). Assim, para
alcangarmos esse objetivo, elaboramos
uma metodologia baseada em pesquisas
bibliograficas e de campo. Na primeira,
buscamos conhecer contribuigdes teodricas
que fundamentassem nossas proposigdes.
Na segunda, através da aplicacdo de
roteiros de entrevistas e questionarios junto
a alguns produtores cooperados do
MercoUberlandia, buscamos desvelar a
importancia do cooperativismo para o0s
produtores e ainda, caracterizar o produtor

cooperado e a natureza de sua atividade .

Assim, o trabalho estrutura-se da seguinte
forma. Inicialmente, discute-se rapidamente
o fendmeno da globalizagdo e seus impactos
nas estruturas cooperativistas mundiais,

tentando evidenciar que estratégias estdo

sendo adotadas pelas cooperativas para
sobreviverem num mercado altamente
competitivo sem se desvirtuarem de seus
principios primeiros. A seguir, fizemos um
sucinto histérico sobre o processo de
implantacdo e  desenvolvimento  no
movimento cooperativista na regido do
Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba (MQG).
Por fim, discutimos as transformagdes por
que vém passando o sistema agroalimentar
mundial face as demandas dessa nova
sociedade mundial “virtual” e suas
inovacdes tecnoldgicas. Todavia, nossa
analise se prende  sobretudo  as
transformagdes na cadeia de frutas e
legumes frescos (FLF) na qual se insere o

MercoUberlandia.

A GLOBALIZACAO E SEUS REFLEXOS NO
COOPERATIVISMO

Diante do processo de globalizagao,
crescimento e transformacdes do mercado
mundial, o movimento cooperativista, tem
que se modernizar para atender as novas
necessidades de produgdo e de consumo,
exigidas por novos modos de vida. Duarte
(1997) levanta a importancia do
cooperativismo como espago de
politizacdo e aquisi¢do tecnoldgica para os
produtores rurais visando a adaptagdo

desse aos novos tempos de globalizagdo.
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Nesse sentido, indica agdes que podem ser
seguidas pelo movimento cooperativista
para alcangar os imperativos da

modernidade globalizada, a saber:

[...] autogestdo participativa, desenvolvimento
cientifico/tecnolégico, criagdo de parque
agro-industrial e de servigos e autonomia,
sdo alguns fatores que poderdo abrir
caminho para o fortalecimento do
cooperativismo [...] e, consequentemente,
para uma participagdo mais efetiva e
competitiva nos processos de globalizagdo e

integragdo de mercados regionais

(DUARTE, 1997, p.123).

Outra grande mudanga, decorrente da
reestruturacdo comercial e tecnologica
mundial, sentida no sistema cooperativista
tem a ver com a nova preocupagdo sobre o
meio ambiente € os impactos sobre ele
impingido pelo pacote tecnologico da
"Revolucdo Verde". Nesse sentido, tém
surgido alguns projetos cooperativos no
sentido da busca de um desenvolvimento,
econdmico e ecologico, sustentavel. Um
exemplo disso foi o desenvolvimento de
um tipo de plastico biodegradavel obtido a
partir do agucar pela Coopersucar
(Cooperativa dos Produtores de Agucar e
Alcool de Sdo Paulo), juntamente com o

IPT (Instituto de Pesquisa Tecnoldgica) e a

USP (Universidade de Sao Paulo)
(MOREIRA, 1999).

Quanto aos impactos modernizantes de
novas tecnologias no sistema cooperativista
brasileiro, o presidente da Alianca
Cooperativa Internacional (ACI), Roberto
Rodrigues (1999), salienta que as novas
exigéncias da globalizagdo  requerem
mudangas nas estruturas organizacionais das
cooperativas, confirmando as afirmativas.
Dessa forma, com os efeitos da globalizagao
e, por conseqiiéncia, a liberalizacdo dos
mercados, a competitividade passou a ser
tema central para a sobrevivéncia de

qualquer instituicao ou empresa.

Com isso as cooperativas do mundo e do
Brasil, segundo Rodrigues, foram colhidas
por essa onda global e a ela tiveram que se
submeter. Assim, a busca por minimizagao
de custos, profissionalizacdo, qualidade,
tecnologia, produtividade entre outros, sdo
imperativos para o sucesso nesse contexto.
Frente a esse novo modelo mundial, ele
prega a diminuicdo da democracia na
tomada de decisdes por parte dos
cooperados visto que isso ¢ muito moroso
e as circunstancias exigem agilidade,
salientando ainda que os maus cooperados
devam ser eliminados. Com isso, em

tempos de globalizag¢do os principais ideais
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da doutrina cooperativista vém perdendo

seu real significado.

As grandes transformagdes empreendidas
pela globalizacdo, que a cada dia se
ampara mais em meios técnicos cientificos
e informacionais, provocaram e estdo
provocando a restruturacdo de todos os
setores produtivos. Nesse sentido, as
cooperativas e associacdes ndo escapam a
essa nova logica. Como outros bons
exemplos dessa reestruturagdo econdmica
€ seus impactos  nas estruturas
cooperativas, os trabalhos de Souza
(1993), Mejido (1993), e Santos (1993),
organizados por Zylbersztajn (1993) em
um livro chamado “Estudos de Caso em
Agribusiness: o processo de tomada de
decisdio nas empresas  brasileiras”,
demonstram como as exigéncias da
globalizacdo estdo transformando as

associagdes e cooperativas agropecuarias.

Delgado (1996), discutindo o quadro de
liberalizagdo do mercado mundial e a
tendéncia de formacgao de blocos regionais,
sobretudo o Mercosul, salienta que as
cooperativas do sul do pais, sobretudo as
do estado do Parand, passam a adotar
estratégias para enfrentarem essa realidade.
Essas estratégias vao desde a otimizagao,

flexibilizagdo do trabalho na cooperativa -

modelo gerencial - até a industrializagdo e

"

diversificagdo da produgdo. Assim, "as
novas necessidades do setor agricola
passam pela redefinicdo dos padrdes
tecnolodgicos de produgdo agro-industrial.
E com esse propésito que novas estratégias
vém sendo estabelecidas pelas

cooperativas" (DELGADO, 1996, p.157).

De acordo com os modernos conceitos de
produtividade e de maior qualidade, as
cooperativas passam a atuar como molas
propulsoras no desenvolvimento e adogdo
de novas técnicas que garantam maior

"

produtividade e lucratividade. Assim, "as
cooperativas assumem, nesse contexto, o
papel de gestoras e difusoras de um novo
padrao tecnoldgico que, em parte, se
contrapde ao padrdo até entdo vigente,
difundido essencialmente pela pesquisa

estatal" (DELGADO, 1996, p.162)..

At¢  entdo  viemos  tratando  das
transformagdes que vém ocorrendo com as
cooperativas agropecuarias de modo geral.
Porém, este estudo representa parte de uma
pesquisa que objetiva estudar,
especificamente, uma cooperativa de
pequenos produtores ligados a produgdo de
frutas e legumes frescos (FLF), o
MercoUberlandia, nome  fantasia da

Cooperativa dos Produtores Hortigranjeiros

Caminhos de Geografia 4(8)1-19, fev/ 2003

Pagina 4



Cooperativismo, globalizagdo e o novo mercado de

frutas e legumes frescos: (re) estruturagdo da cooperativa

dos produtores hortigranjeiros (MercoUberlandia)

Sidivan Resende
Jodo Cleps Junior
Vera Licia Salazar Pessoa

Ltda., e que representa, ndo uma readaptagao
de estruturas, mas sim a criagdo de uma
sistema cooperativista que tenta
modernizar a  comercializacdo  dos
referidos produtos com base na utilizagdo
de tecnologias informacionais, visando
atender as novas demandas por produtos
alimentares frescos modernos e,
principalmente, possibilitar aos produtores
0 acesso a esses mercados modernos,
caracterizados por exigéncias de alta
qualidade e profissionalismo. Todavia,
para entendé-la ¢ necessario uma
retrospectiva sobre o processo de
implantacao e desenvolvimento do sistema

cooperativista na regido do Tridngulo

Mineiro/ Alto Paranaiba.

IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO
DO COOPERATIVISMO NO TRIANGULO
MINEIRO/ ALTO PARANAIBA

Discutir a génese do movimento social
cooperativista na regido pode ser muito
importante para apreendermos hoje, seu
significado e suas caracteristicas. Estudos
realizados mostram que o cooperativismo
na regido passou por dois momentos: o
primeiro, caracteristico do periodo anterior
a modernizacao do agro nacional, pautado
na pecuaria extensiva, consubstanciando o

cooperativismo  leiteiro. O  segundo

contemporaneo a incorporacdo das terras
do cerrado mineiro a nova dinamica
agricola nacional, o cooperativismo
empresarial dos produtos exportaveis, soja,
café, milho. Nesse periodo, a nova
estratégia agricola foi orientada para uma
modernizagdo tecnologica voltada para a
agricultura de exportagdo, em que a
expansdo da cultura da soja foi o exemplo
mais expressivo que passou a disputar, em
poucos anos, com o café¢ o primeiro lugar
nas exportacdes brasileiras. E por fim, o
cooperativismo de pequenos produtores
especializados na produgcdo de FLF,
representado  pelo  MercoUberlandia,
indicando uma nova fase, caracterizada
pela liberalizagdo econdmica e a evolugao

do meio técnico cientifico informacional.

Até o fim década de 1970, as terras do
cerrado brasileiro eram consideradas
improdutivas, explicando assim, seu uso
predominantemente com a pecuaria
extensiva. Essa situagdo, brevemente seria
mudada. Sob os auspicios do pacote
tecnoldgico da revolucao verde e do capital
monopolista internacional as terras do
cerrado foram incorporadas a uma nova
dindmica produtiva, baseada no largo uso
de insumos industriais (de natureza fisico-

quimicas, mecanicas e bioldgicas), sendo
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os produtos produzidos, produtos vinculados
as industrias de processamento agro-
industrial ou & exportacdo, proporcionando
dessa forma a geracdo de divisas para o pais.
Os impactos econdmicos desse processo
foram e ainda podem ser medidos,
apresentando resultados positivos. Ja os
impactos sociais e ambientais de tal processo

mostraram uma face negra.

Assim, as  primeiras  experiéncias
cooperativas no Tridangulo Mineiro/ Alto
Paranaiba sdo as cooperativas “leiteiras”,
visando congregar produtores dessa classe,
garantindo-lhes condi¢des de continuarem
no mercado com maiores taxas de lucro.
Contudo, esse setor de cooperativas ndo
ficou parado no tempo, pois com as
exigéncias do mercado, principalmente
esse atual, globalizado, obriga a todos a se
adaptarem e se modernizarem. Nesse

sentido a cada dia inovam sua gestdo e

linhas de produtos.

Os trabalhos de Barbosa (1999) e Martini
(1999) abordam as transformagdes que
vém passando as cooperativas de leite da
regido, face as exigéncias desse novo
mercado globalizado. E nesse sentido que
as cooperativas vém adotando programas
de eficiéncia na produgdo e na gestdo dos

negocios, tentando se manterem no

mercado. Como exemplos desse fato, a
CALU criou, recentemente, um programa
de pagamento da producao de acordo com
a qualidade dos produtos, for¢cando o
produtor a se modernizar. Nesse processo,
em poucos anos, ¢ de se esperar que 0s
pequenos produtores despreparados sairdo
do mercado, ao passo que os produtores
mais capitalizados e detentores de maiores
areas tendem a aumentar sua participacao

na produgao.

As proximas experiéncias cooperativas a
surgirem no espaco do Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba foram as chamadas
cooperativas agroindustriais ¢ também as
de cafeicultores Souza(2001) e Pessoa e
Silva (1999). Essas cooperativas surgiram
em virtude do processo de modernizacao
da agricultura deflagrado na regido a partir
da década de 1970, objetivando amparar
esse processo. Nesse sentido, o Estado
brasileiro, através de uma politica de
planejamento  regional, de  carater
desenvolvimentista, criou as condi¢des
para a incorporacdo das terras dessa regido
a uma nova dinamica produtiva pautada no
amplo processo de mecanizagdo das
atividades agricolas, uso intensivo de
fertilizantes e defensivos quimicos, sendo

os principais cultivos, produtos destinados
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ao mercado internacional ou a cadeias

agroindustriais. Assim,

[...] o cooperativismo, no quadro da politica
agricola, ¢ um dos instrumentos usados pelo
governo para atingir seus objetivos com
relagdo a agricultura. Com isso, o
cooperativismo vem  perdendo seu
significado real [...] levando o capitalismo de
forma mais rapida ao campo (PESSOA,
1988, p.170) .

Dessa forma, através de programas
contidos nos trés planos nacionais de
desenvolvimento (PND's) durante a década
de 1970 o Estado criou os sistemas de
armazenamento, transporte € suporte
técnico-financeiros (pesquisa agropecuaria
e crédito rural). Utilizando como fio
condutor/ indutor, o crédito rural oficial,
estimulou o processo e incentivando a
produgdo de graos no cerrado (café, soja,
etc.). Pesséba e Silva (1999), ao
pesquisarem o papel do café e da soja na
reorganizacdo do espaco do Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba, deixaram claro
como o Estado, através de suas politicas
pode criar novas configuragdes regionais.
Assim, através da introducdo desses dois
novos cultivos na regido, contando com o
apoio, logistico, técnico e financeiro do
Estado, surgem também duas novas formas
de organizagdo no meio rural: as

cooperativas de graos e as associacoes.

Nesse sentido, nas décadas de 1970 e 1980
surgem varias cooperativas ligadas a
producdo de graos. Podemos afirmar que
as cooperativas, nesse momento, serviram
como 0s principais bragos de apoio no
processo de reorganizacdo do espaco
agrario da regido. E, nas décadas de 1980 e
1990, apds a consolidacdo da cafeicultura
na regido do Tridngulo Mineiro/Alto
Paranaiba foram criadas varias associagoes
congregando  esses  produtores que
objetivavam  construir  6rgdos  de
representacdo politica de classe, na busca
de uma politica agricola vantajosa para
eles e também na organizagdo dos
produtores para fomentar pesquisas de
mercado, marketing e vendas
internacionais. Por fim, criou-se também o
CACCER (Conselho das Associagdes de
Cafeicultores do Cerrado), com o objetivo
principal de criar um sistema logistico
proprio de marketing internacional da
marca “Café do Cerrado”, além de um
orgdo de representagdo politico e de
prestacdo de servicos e orientagdes sobre o
agronegocio do café. E, com o objetivo de
apoiar técnica e financeiramente as
associacdes e o conselho, nasce também a

COOCACCER (a
CACCER).

cooperativa  do
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Talvez, como reflexos e condicionantes
desse processo de modernizagdo agricola
que gerou muitos excluidos no campo, e
também uma crise do mercado de trabalho
na agricultura regional, surgiram as
cooperativas de trabalho, denominadas
também, cooperativas de servicos ou de
trabalhadores rurais. Tendo em vista o
intenso processo de mecanizagdo das
atividades  agricolas de  produgdo,
substituindo grande parte da mao de obra
necessaria em determinadas atividades,
como o plantio mecanizado, essa situacao
gera, por conseguinte, uma intensa crise de
desemprego no setor. Assim, essas
cooperativas podem ser vistas sobre uma
dupla face. A primeira, funcionando como
uma mantenedora da mao-de-obra no
campo, pois ela diminui para o produtor o
custo da contratagdo de trabalhadores
ocasionados por leis trabalhistas. A
segunda, representando a perda de muitas

conquistas dos trabalhadores rurais em

longos anos de lutas.

Segundo Pessoa e Silva (1999), as

cooperativas de trabalho surgem,

[...] na metade da década de 90 e foram
criadas com o intuito de alocar um numero
maior de mao-de-obra, considerada por
alguns produtores, escassa no periodo da

burocraticos referentes as leis trabalhistas.
As cooperativas de trabalho vém sendo
instaladas nos municipios cafeicultores que
demandam um grande nimero de
trabalhadores temporarios no periodo de
colheita (PESSOA e SILVA, 1999, p.290).

Nesse sistema, o que acontece € que a
pessoa que antes arregimentava a mao-de-
obra para os produtores, hoje foi
substituida pela cooperativa. E se antes, o
produtor tinha que arcar com os encargos
sociais referentes a esses trabalhadores
temporarios que trabalhavam
principalmente na colheita do café, hoje a
cooperativa se encarrega desses encargos e
o produtor fica livre de qualquer
responsabilidade, pois ele apenas contrata
a cooperativa que lhe prestara um servico
em forma de terceirizagdo. E os
trabalhadores, por terem se tornado
“cooperados”, passam a formar o quadro
social da cooperativa e teoricamente, sao
os donos da cooperativa, mas na verdade
sdo expropriados de seus direitos
trabalhistas e quase sempre o presidente da
cooperativa ¢ o que ganha com esse

sistema.

A partir da década de 1990, com os efeitos
da reestruturacdo econdémica mundial
sendo sentidos mais fortemente nas regides

periféricas do mundo e traduzidos nos

colheita, reduzir os custos da produgdo e, imperativos da globalizagdo
principalmente, para evitar o0s encargos
Caminhos de Geografia 4(8)1-19, fev/ 2003 Pagina 8



Cooperativismo, globalizagdo e o novo mercado de

frutas e legumes frescos: (re) estruturagdo da cooperativa

dos produtores hortigranjeiros (MercoUberlandia)

Sidivan Resende
Jodo Cleps Junior
Vera Licia Salazar Pessoa

(competitividade, qualidade, otimizacao da
produgdo) surge um novo tipo de
cooperativismo, ligado ao ramo dos
produtos alimentares frescos como os
horticolas e fruticolas. No Tridngulo
Mineiro/ Alto Paranaiba esse tipo de
cooperativa ¢ o MercoUberlandia, que
surge procurando modernizar a
comercializacdo desses produtos na regido
através do uso de tecnologias
informacionais, na tentativa de criar um
mercado virtual de FLF. Em seus planos,
além, dessa modernizagao da
comercializa¢do e paulatina substitui¢ao da
comercializacdo feita na '"pedra" da
CEASA/ Uberlandia, objetiva ainda
projetar a cooperativa no mercado
nacional, estabelecendo negdcios com
grandes redes varejistas como Carrefour e

Bom Preco localizado no Nordeste

Brasileiro.

MERCOUBERLANDIA NO CENARIO
DO MERCADO DE FRUTAS E
LEGUMES FRESCOS E A
PROPOSTA COOPERATIVA

Tendo em vista o contexto atual de
globalizagao econdmica e suas
implicagdes nas estruturas sociais de
produgdo e consumo, procuramos

mostrar como o mercado de frutas e

legumes  frescos (FLF) estd se
transformando rapidamente. Acarretando
mudancas para as cooperativas desse
setor Por um lado, surgem inovagdes
técnicas e organizacionais como a
exposicdo de alimentos frescos a
irradiagdo  visando diminuir  sua
perecibilidade, a criacdo de centrais
logisticas de armazenamento e
distribuicao climatizadas. Por outro lado,
na esfera da comercializagdao agricola, as
centrais logisticas supracitadas e a
"imposi¢do" de contratos de integracao
vertical entre fornecedores e
distribuidores representam um pouco das
mudangas que vém ocorrendo na cadeia
de frutas e legumes frescos. O
surgimento de um mercado consumidor
exigente em qualidade e profissionalismo
e/ou que busca alimentos livres de
agrotoxicos (alimentos produzidos de
forma organica), representa uma outra
faceta do processo. Na medida do
possivel  tentaremos  discutir  essas

questdes daqui para frente, e a inser¢ao

do cooperativismo nesse processo.

Ao estudar as transformagdes porque
vem passando o sistema agroalimentar
mundial nesse atual contexto de

globalizagdo, enfatizando principalmente
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seus reflexos em uma area horticultora da

Argentina, Rivas (2001), afirma que,

[...] el sistema  agroalimentario
conformado por los eslabones de la
producciéon  agricola, procesamiento
industrial e comercializacion, junto a los
nuevos padrones de consumo, ha
manifestado notables transformaciones.
[...] En este marco, la producciéon y
consumo de hortalizas (produtos frescos
e pseudofrescos), geograficamente
asociada a las proximidades de los
centros urbanos no han permanecido
ajeno a los cambios productivos y de
distribuicion impuestos por esta nueva
etapa de desarollo capitalista (RIVAS,
2001, p.71).

Esse situacao relatada, vem

transformando areas horticolas nos paises
em desenvolvimento, provocando
transformagdes nesse espago, que se
manifestam em novas formas de
organizacdo produtiva junto a uma nova
mobilidade do capital. Muitas grandes
empresas vém  ocupando  posicdes
importantes tanto na produ¢do como na

distribui¢do dos produtos horticolas. Da

mesma forma,

[...] areas tradicionalmente dominadas
por pequefios produtores de escaso nivel
de capitalizacion han tenido que
implementar nuevas estratégias con el
fin de adecuar sus estructuras
productivas a las nuevas exigéncias de
mercados cada vez mas competitivos
(RIVAS, 2001, p.172).

Na situacdo regional da Europa, Green e
Schaller (2000), ao tratarem do processo
de moderniza¢ao que vém ocorrendo nas
estruturas organizacionais e as mudancas
de tecnologia nas empresas ligadas ao
ramo dos produtos alimentares frescos na
Franca e Europa de modo geral, deixam
claro como o mercado desses produtos
vem se transformando. As
transformagdes nas estruturas
organizacionais das empresas visam
adaptar-se as exigéncias do mercado.
Assim, a logistica de distribui¢do desses
produtos vem sendo subvertida, visando
atender a essa demanda. Nesse sentido,
"(...) a busca de uma resposta mais
imediata aos apelos do mercado e a
capacidade de obter uma diminui¢do dos
custos, garantindo melhores posi¢des na
concorréncia, tornaram-se

fundamentais". (GREEN & SCHALLER,
2000, p.107)

Esses autores nos informam sobre a

utilizacdo  por  grandes  empresas
varejistas européias, de plataformas
logisticas de distribui¢do, adaptadas as
caracteristicas de produtos alimentares
frescos. Ou seja, essas empresas criam
centrais de recepcdo e distribuig¢do

adaptadas a esses produtos, diminuindo o
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custo de operagdes de transporte. Essas
plataformas tém  sessdes especiais
climatizadas de acordo com as
caracteristicas dos produtos, visando
conservar e prolongar a vida tutil dos
mesmos. Para se ter uma idéia da
importancia que vem assumindo esse tipo
de estrutura logistica, esse autores nos
reportam que 85% dos produtos frescos
comercializados pela rede varejista
Carrefour, na Franga, passam por

plataformas de distribuigao.

O MercoUberlandia, em um momento de
crise de suas financas passou a abrigar
nas instalacdbes uma plataforma de
distribui¢do do Carrefour, realizando
negbdcios com essa, € intermediando as
operagoes diretas com os produtores.
Entretanto, a plataforma funcionou por
alguns meses e foi desativada por
motivos ainda desconhecidos.
Atualmente, outra rede varejista de
supermercados (Bretas) estd utilizando
parte da estrutura do MercoUberlandia

para o funcionamento de uma plataforma

de distribui¢ao de FLF.

A criagdo desse tipo de estrutura de
comercializagdo representa uma forma
alternativa de  comercializagdo  as

tradicionais estruturas existentes de

caradter centralizador, criadas pelo
Estado, que geram muitos beneficios para
as empresas. Para se abastecerem, as
redes varejistas estabelecem contratos de
integragdo com produtores, distribuidores
ou cooperativas. Essa situacdo de
integracdo  beneficia  bastante  as
modernas empresas varejistas, pois elas
exigem dos fornecedores, alta qualidade,
homogeneidade e também volume
constante de produtos, sendo as
negociagcdes feitas em longo prazo
através de contratos de integragdo,

eliminando as negociagdes freqlientes,

guiadas pelos movimentos do mercado.

Através do contrato '"imobiliza-se” o
fornecedor quanto as negociagdes de
precos e condigdes de pagamento. Assim,
a empresa atende a exigéncia de
otimizacdo da gestdo, eliminando os
custos em armazenamento, estoque e
conservacdo. Beneficia-se ainda na
concorréncia, ao oferecer sempre
produtos  frescos e com grande
quantidade de servicos embutidos como,
embalagens, semi-processamento

(legumes descascados e picados pronto

para o preparo), etc.

No Brasil, essa situacdo ¢ ainda

incipiente, existindo apenas algumas
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experiéncias no sentido dessa
transformagdo. Farina e Machado, ao
abordarem os problemas enfrentados pela
coordenacdo da cadeia agroalimentar de
legumes e frutas no Brasil para atender a
uma demanda que ¢ grande e
disseminada e, ao mesmo tempo, para
alcangar padrdes mais elevados de
qualidade nos servicos de alimentagdo e
nos servigos de varejo modernol,
afirmam que, "o mercado de frutas e
legumes frescos ¢ um dos menos
desenvolvidos no Brasil" (FARINA &
MACHADO, 2000, p.161).

Vem ocorrendo também  intensas
transformag¢des no consumo de FLF,
marcadas por transformagdes nos habitos
alimentares da populacao, principalmente
os das grandes cidades, que buscam a
cada dia produtos carregados em
servigos, de preparo facil e rapido. Por
outro lado, com os grandes riscos e
problemas de saude provocados por essa
alimentacdo "moderna", representada
pelos alimentos processados, enlatados,
contaminados com agrotoxicos entre

outros, surge uma preocupacao crescente

com o consumo de alimentos livres de

! Podem ser exemplo dessa varejo fast-foods, Super
e Hipermercados, Lojas de desconto, etc.

contaminacdo, frescos, saborosos e de
qualidade e pureza garantidos. Nesse
sentido, novos produtos como: organicos,
hidropodnicos, embalados, semi-
processados, com garantia de qualidade

sao as “vedetes” do momento.

Quanto a essas formas alternativas de
comercializacdo e suas vantagens para 0s
grandes capitais, entre as quais a
eliminagdao dos atravessadores, Custodio

(2000) salienta que,

[...] as relagdes que os hiper e
supermercados estdo estabelecendo com
os fornecedores de produtos horticolas é
semelhante aquelas estabelecidas com a
industria. [...] Um exemplo que ilustra a
questdo ¢ o crescimento das ditas
'parcerias', entre o produtor direto ¢ as
redes varejistas, em que o primeiro
vende quase toda sua produgdo ao
ultimo, o qual adquire um poder de
barganha que permite atuar na formagao
de precos (CUSTODIO, 2000, p.102).

Quanto a questdo da qualidade dos
produtos alimentares frescos tem havido
uma crescente exigéncia por ela. Esse
crescimento parece ser promovido pela
liberalizagdo do comércio, o surgimento
de leis de protecdo ao consumidor e, a
crescente conscientizagdo acerca das
questdes de saude e nutrigdo,
estimulando a preocupagdo com a

qualidade dos produtos, inclusive os

produzidos de forma organica. Um outro
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fator acerca da questdo de qualidade, e
que estd promovendo grandes mudancas
na cadeia de FLF, ¢ a chegada de grandes
e modernas redes varejistas e também
lojas de fast-foods que invadiram o pais,
tornando-se os clientes mais exigentes de
FLF no Brasil. Isso tem provocado
efeitos que podem ser considerados
positivos, pois tem havido uma maior
profissionalizacdo dos produtores para
atender a demanda por qualidade. Tendo
em vista as caracteristicas das lojas de
fast-foods  faz-se  necessdrio  um
abastecimento de produtos carregados em
servicos (p.ex. legumes descascados,

lavados e picados) .

Portanto, todas as transformacdes que
vém ocorrendo no setor de alimentos
frescos da cadeia agroalimentar tém
como propulsdo todos os impactos do
desenvolvimento de uma sociedade
pautada em um meio cientifico
informacional, ou seja uma sociedade
que se utiliza de modernos avangos
tecnoldgicos nas atividades de producao,
distribui¢do e até consumo. Assim, no
sistema agroalimentar, as inovag¢des na
sementes

area de produgao de

selecionadas e geneticamente

transformadas, cultivadas a base de

muitos € muitos insumos agroquimicos,
as inovagdes nas atividades de transporte,
manuseio e  armazenamento  dos
alimentos frescos, o surgimento de
modernas formas de varejo como os ja
citados, e por conseqiiéncia a adogdo de
novos  padrdes alimentares  pela
populacdo estdo promovendo esses

intensos impactos na cadeia de FLF.

Uma interessante mudanga que vem se
processando ¢ o surgimento de mercados
virtuais de FLF, tentando substituir o
tradicional ~ esquema  "fisico"  de
concentracdo da produgdo nas centrais de
abastecimento para a sua posterior
distribuicao por um sistema
descentralizado "virtual" baseado na
informatica e telematica, €
principalmente, na informagao rapida e
confiavel. Entretanto para que esse
mercado  possa  funcionar  faz-se
necessario que "as mercadorias € o0s
servigos devam ser padronizados e que a
terminologia necessaria para desenvolvé-
las deva ser conhecida por todos,
especialmente quando os mercados
fisicos se transformam em mercados
virtuais”. (FARINA & MACHADO,

2000:168).
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O MercoUberlandia nasceu de uma
proposta de criagdo de um mercado
virtual de FLF na cidade de Uberlandia,
visando colocar os produtos locais nos
mercados nacionais e até mesmo
internacionais. O  MercoUberlandia
funcionaria a partir de um Mercado de
Origem Eletronica, ou seja um painel
eletrénico conectado a um computador e
esse por sua vez a Internet comandaria a
comercializa¢do. Esse mercado além de
modernizar a comercializacdo de FLF,
visava ainda a formalizacdo de setor,
inclusive com a tributagao fiscal sobre os
produtos, tendo em vista que no Brasil
esse setor encontra-se na mais completa

informalidade.

Entretanto, a implantacdo desse sistema
esbarrou em  problemas com o0s
produtores e também com os dirigentes
da cooperativa. Os primeiros nao
acreditavam na transparéncia de operagdo
do sistema e também ndo viam a
importancia na mudanca dos padrdes de
comercializagdo existentes. Os tultimos
contribuiram para o fracasso da proposta,
apesar de serem favoraveis a ela, pois,
criaram o sistema de "cima para baixo"
consulta  dos

sem a produtores

cooperados e, além de tudo, instalaram

uma empresa privada para atuar no
processo que mais tarde foi acusada de

irregularidade.

Nesses mercados virtuais, a questdo da

qualidade  dos  produtos  torna-se
importante. Entretanto, esse tipo de
produto, FLF, dificulta muito a questao
de definir o que ¢ qualidade. Dada as
caracteristicas de producdo, os produtos
sdo dificeis de serem padronizados em
um mesmo lote, e ainda, tem-se a
preferéncia do consumidor que ¢ muito
heterogénea, aumentando a
complexidade da definicdo do que ¢
qualidade. Acresce-se ainda a essa
questdo, as incertezas da qualidade de
sementes, do clima regional no qual se da
a produgdo, da estacdo climatica, das
condigdes de transporte, manuseio,
armazenamento, sendo que tudo isso
acontece anteriormente a chegada do
produto ao consumidor. Por isso, as
condigoes de oferta e de demanda sdo tao
instaveis, provocando problemas como
baixas ou altas nos precos,

superproducdo ou escassez de um

produto.

Todos esse fatores que influenciam no
mercado de FLF dependem, em maior ou

menor grau, de fatores geograficos, ou
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sejam todos eles se ddo e necessitam do
espaco para se perfazerem. Dessa forma,
a analise geografica de tal tema mostra-
se importante. A demanda por produtos
alimentares frescos ¢ disseminada e
diversificada e a producdo disseminada e
especializada, por isso ¢ importante a
criagdo de espagos fisicos para a reunido
da producdo de varios locais, para
reagrupa-los e posteriormente distribui-
los. Devido a complexidade dessas agdes,
muitas vezes elas sdo dominadas pelas
centrais de abastecimento e o0s
atravessadores nelas instalados, pois,
dado as suas vantagens de escala, a
questdo da perecibilidade dos produtos, e
a falta de informagdes confiaveis,
conferem aos atacadistas melhores
condicOes de extracdo de renda de suas

mercadorias, mas isso tende a mudar.

Tendo em vista as novas necessidades de
consumo e principalmente, as
necessidades dos varejos modernos,
exige-se da cadeia de FLF muitas
operagdes com os produtos para que se
garanta a qualidade, o frescor, o sabor, a
coloracdo, ou seja, a qualidade do
produto. Dado a perecibilidade dos

produtos, essas operagdes tém que ser

muito rapidas e ordenadas, visando

diminuir os riscos de operagdo
engendrados pela natureza dos produtos
FLF. E por isso que as centrais de
abastecimento (CEASA's) vém caindo
em descrédito, pois elas continuam sendo
uma estrutura arcaica de
comercializagdo, nao conseguindo
acompanhar as transformagdes por que

passa a cadeia de FLF.

O mercado de FLF sempre foi
caracterizado como um mercado fisico
que concentrava a producao. Hoje, dado
a ineficiéncia desses mercados fisicos,
muitas vezes geridos pelo Estado, em
atender as demandas por rapidez e
qualidade das operagdes e
principalmente, por que o intenso
manuseio dos produtos lhes prejudica a
qualidade, o surgimento de um mercado
virtual parece estar garantido. A
cooperativa MercoUberlandia
representou o surgimento de um mercado
desse tipo, porém, dado a algumas
incontingéncias, o mercado virtual -
Mercado de Origem Eletronica, como foi
chamado o painel eletronico que
comandaria a comercializagdo - nao
continuou suas operagdes contudo, ainda

hoje ¢ cogitada sua operacionalizacdo.

Outra cooperativa que se utiliza de um
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sistema de leildo eletronico virtual ¢ a
cooperativa de Holambra, que ja utiliza
um mercado dessa natureza. Todavia, o
produto  comercializado  por  essa
cooperativa sdo flores, mas que também
sdo da mesma natureza perecivel. Com
i1sso, a cooperativa de Holambra garante
a comercializacdo de toda a produgdo a
precos compensatorios, tendo ainda

afastada a figura do atravessador de

mercadorias.

Atualmente, com o crescimento desses
mercados virtuais vém se tornando uma
tendéncia a adogdo de  quesitos
descritivos de padronizagao, visando
evitar a inspecdo visual dos produtos
hortifrutis e, principalmente, possibilitar
um mercado virtual. Brussel ¢ Codron
apud Farina e Machado (2000), relatam a
importancia dessa operagao de
padronizacdo para os mercados virtuais
de FLF caracterizando ainda as
vantagens de seu funcionamento. Nesse
sentido,
[...] as regras de padronizagdo permitem a
separacdo das fungdes de negociagdo e
pagamento das operagdes fisicas, reduzindo
ainda, os custos logisticos e a manipulagdo
direta dos produtos [...] Os mercados virtuais
evitam a duplicac@o do transporte e reduzem
as perdas fisicas e de qualidade. Contudo, os
mercados virtuais ndo sdo muito eficientes

em incrementar a qualidade no setor de FLF.
[...] As transagdes realizadas a distancia,

com base em um pre¢o ¢ em uma série de
padronizagdes (tamanho, variedade,
embalagem, grau de maturagdo, etc.) € que
devem ser adotadas pela maior parte do
sistema (FARINA & MACHADO, 2000,
P.171).

Portanto, duas caracteristicas importantes
sdo necessarias para a implementagdo de
mercados  virtuais:  padrdes  gerais
reconhecidos ¢ sistemas de informacao
confiaveis. No Brasil, esse
desenvolvimento ainda ¢ incipiente,
existindo somente algumas experiéncias
nesse sentido. O MercoUberlandia, como
dissemos pode ser descrito como uma
tentativa desse tipo. A cooperativa de
Holambra, com sua Unidade de Negdcio
Flores, também vem operando nesse
sistema. J& nos paises desenvolvidos, essa
realidade parece mais consolidada, as
acoes da rede varejista Carrefour e a
cidade de Alcobaca em Portugal podem ser

levantadas como um centro virtual de

negocio de FLF.
CONSIDERACAO FINAIS

De acordo com o exposto, podemos
concluir que grandes transformacdes vém
sendo empreendidas pela globalizagao,
subvertendo tanto as tendéncias de
organizagdo da sociedade e do trabalho na
produg¢do quanto os novos habitos de

consumo. Nesse sentido, o sistema
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agroalimentar mundial também vem se
transformando. Se ha alguns anos atras a
producdo de alimentos esteve orientada
para a produgdo em massa, com O
predominio das rigidas estruturas do
complexo agroindustrial, hoje, com as
novas exigéncias dos consumidores por
novos produtos alimentares, a situagdo se
modifica. O sistema agroalimentar vem se
organizando de uma forma mais flexivel e

em redes.

Todavia, o movimento cooperativista tem
que passar por amplas discussdes e
transformagdes, na busca de um sistema
mais democratico e que atue no interesse
de todos os cooperados. Dessa forma,
poderia congregar um grande nimero de
produtores e promover uma transformagao
das estruturas de comercializagdo que hoje
estdo organizadas de forma tdo lesivas aos

interesses de produtores e consumidores.
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