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RESUMO: A globalizacao provocou mudancas estruturais no comércio internacional a partir da década
de 1980, por reconfigurar as relacbes econOmicas entre os paises e impulsionar a abertura de seus
mercados ao capital externo. O objetivo deste trabalho foi analisar as redes logisticas de transportes e dos
recintos alfandegados que movimentaram os fluxos de exportacées do setor de frigorifico em Minas
Gerais, entre os anos de 1997 e 2018. Dos recintos alfandegados que compdem a rede de exportacao, o
Porto de Santos, situado no estado paulista, foi o principal a receber as mercadorias. As carnes suina,
aviaria e bovina foram as mais exportadas. A carne bovina representou quarenta e sete por cento do total
exportado. As exportagdes de carnes produzidas em Minas Gerais se concentram, principalmente, nos
mercados europeus, asiaticos e do Oriente Médio. No periodo analisado, a Russia foi o maior comprador,
seguida pelos mercados de Hong Kong, China, Arabia Saudita, Ira, entre outros.
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TRANSPORT LOGISTICS AND GEOGRAPHY OF SLAUGHTERHOUSE INDUSTRY
EXPORTS IN MINAS GERAIS

ABSTRACT: Globalization has brought about structural changes in international trade from the
1980s onwards, as it reconfigured economic relations between countries and boosted the opening of
their markets to foreign capital. The objective of this work was to analyze the logistical networks of
transport and the bonded warehouses that moved the export flows of the slaughterhouse industry in
Minas Gerais, between the years 1997 to 2018. Of the bonded warehouses that make up the export
network, the Port of Santos, located in the state of Sdo Paulo, was the main place to receive the
goods. Meat pork, poultry and beef, were the most exported. Beef represented 47 percent of total
exports. Exports of meat produced in Minas Gerais are mainly concentrated in European, Asian and
Middle Eastern markets. In the analyzed period, Russia was the biggest buyer, followed by the
markets of Hong Kong, China, Saudi Arabia, Iran, among others.

Keywords: Exports; Logistics; Transport; slaughterhouse industry.

LOGISTICA DEL TRANSPORTE Y GEOGRAFIA DE LAS EXPORTACIONES DEL
SECTOR REFRIGERADOR EN MINAS GERAIS

RESUMEN: La globalizaciéon ha provocado cambios estructurales en el comercio internacional a
partir de la década de 1980, ya que reconfiguroé las relaciones econémicas entre los paises e impulso
la apertura de sus mercados al capital extranjero. El objetivo de este trabajo fue analizar las redes
logisticas de transporte y los depésitos fiscales que movieron los flujos de exportacion del sector
frigorifico, en Minas Gerais, entre los ahos 1997 y 2018. De los depésitos generales que componen la
red de exportacion, el Puerto de Santos, ubicado en el estado de Sao Paulo, fue el principal lugar de
recepcion de las mercancias. Carne: cerdo, aves y res, fueron las més exportadas. La carne vacuna
represent6 el 47 por ciento de las exportaciones totales. Las exportaciones de carne producida en
Minas Gerais se concentran principalmente en los mercados de Europa, Asia y Medio Oriente. En el
periodo analizado, Rusia fue el mayor comprador, seguida de los mercados de Hong Kong, China,
Arabia Saudita, Iran, entre otros.

Palabras clave: Exportar; Logistica; Transporte; Refrigerador.
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INTRODUCAO

O processo de globalizacdo e as mudancas estruturais no comércio internacional
influenciaram a abertura e a expansao das exportacdes brasileiras a partir de 1990, por
meio da inser¢do de produtos nacionais nos mercados globais. A especializa¢do produtiva
dos lugares, o desenvolvimento do meio técnico-cientifico-informacional no segmento da
logistica favoreceu a comercializacdo de commodities agroalimentares no mercado
internacional. Desse modo, a logistica cumpriu um papel importante na comercializacao de
produtos frigorificos no mercado global, uma vez que se tornou responsavel por organizar
as etapas de distribuicao das mercadorias, desde a producao até o consumidor final.

Em Minas Gerais, a comercializacdo de carnes no mercado externo é realizada por
agentes econoOmicos através dos processos de interacOes espaciais realizados entre
exportadores do setor de frigorifico e compradores de mercados estrangeiros. Para que essas
atividades se efetivem de fato é necessario que as mercadorias desse setor disponham de uma
rede logistica de transportes em ambitos estadual, nacional e global que se conecta aos locais de
producoes, como centros de armazenagem, recintos alfandegados e mercados internacionais.
No segmento de carnes, a perda da integridade da mercadoria ocorre desde o local de origem
até o destino final, caso nao haja cuidado, constituindo-se a perecibilidade em um fator
desafiador para os produtores e exportadores do ramo no territério mineiro.

Nas atividades comerciais de insercdo no mercado internacional de carnes
produzidas no estado de Minas Gerais, as especificidades dos produtos demandaram a
existéncia de logisticas de transportes eficientes para a circulacdo de cargas refrigeradas,
justificando, assim, esta pesquisa, pois existem poucos materiais bibliograficos que
apresentam analises a respeito da logistica de transporte aplicada as exportacoes do setor
de frigorifico no estado de Minas Gerais. E esta tem como propoésito responder a seguinte
problematica: como estid organizada a logistica de transportes que articula os fluxos de
exportacoes do setor de frigorifico em Minas Gerais com os mercados internacionais? Para
persecucao deste propésito, estabeleceu-se o objetivo de analisar as redes logisticas de
transportes e dos recintos alfandegados que movimentaram os fluxos de exportacoes das
mercadorias do setor de frigorifico no estado de Minas Gerais, entre os anos de 1997 e 2018.

A pesquisa se realizou metodologicamente por meio da revisao de literatura com
abordagem acerca de comércio internacional, logistica, transportes e exportagdo de carnes.
Os dados cartograficos, em formato shapefile, foram disponibilizados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e pelo Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT) e utilizados para representacao territorial e
especializacao da infraestrutura de transportes.

Os dados dos transportes, recintos alfandegados, exportacées do setor frigorifico
brasileiro, de comércios exteriores relacionados ao estado de Minas Gerais foram
disponibilizados pelo Ministério da Economia do Brasil (2019), obtidos na plataforma
digital Comex Stat, tendo como referéncia os produtos do grupo “carnes e miudezas,
comestiveis” classificados no Sistema Harmonizado, capitulo 2 (SH2).

Na elaboracdo dos graficos, utilizaram-se software Excel 2010 e o Software Argis
versao 10.5, sistemas operacionais licenciados pelo Laboratorio de Geoprocessamento da
Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes), para confeccdo dos mapas temaéticos
que apresentam as redes de exportagdes de carnes, por recintos alfandegados e por mercados
internacionais, nos quais se destacaram Africa, América Central e Caribe, América do Norte,
América do Sul, Asia (exclusive Oriente Médio), Europa, Oriente Médio e Oceania.

LOGISTICA INTERNACIONAL DE TRANSPORTES E O SETOR DE FRIGORIFICO

Nas exportacoes de carnes do setor frigorifico, a logistica de transportes tem a
funcado de interligar mercados. Para Silveira (2011), a parte da Geografia direcionada ao

Caio C. Santos; Luiz Andrei G. Pereira, Igor M. de Oliveira. Logistica de transportes e geografia das exportagoes do setor de frigorifico (...).
Brazilian Geographical Journal: Geosciences and Humanities research medium,
Ttuiutaba, v. 12, n. 2, p. 139-158, jul./dez. 2021.
Pégina | 140


https://doi.org/10.14393/BGJ-v12n2-a2021-66097

ISSN'2179-2321

OURnnL UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS DO PONTAL

BRAZILIAN GEOGRAPHICAL JOURNAL

GEOSCIENCES AND HUMANITIES RESEARCH MEDIUM Articles | Artigos | Articulos | Articles

DOI: https://doi.org/10.14393/BGJ-v12n2-a2021-66097

estudo da circulacdo, transportes e logistica inclui como finalidade a analise dos processos
de gestao, organizacdo espacial, movimentos de capital, pessoas, mercadorias e
informacgoes por meio do suporte estrutural dos modais de transportes em relacao aos
sistemas de comunicacao.

As tematicas que envolvem os comércios sao complexas e necessitam de critérios
especificos para avaliar as interacOes espaciais realizadas pelas pessoas, especialmente,
nesse periodo de globalizacdo. Nas analises do mercado internacional, para Mcconnell
(1986), o gedgrafo deve estudar o comércio mundial por meio da Optica espaco-temporal
das transacoOes internacionais/alternativas (em noés intermediarios) concretizadas entre
compradores e vendedores para ser possivel a compreensao da dinamica que incide desde a
origem até o destino final do produto comercializado, bem como sua armazenagem, modais
de transporte, rotas e politicas governamentais empregadas na interacao dos ambientes
nacional e internacional.

Em concordancia com a visao do autor supracitado, Harvey (2008) propos a anéilise
espacial e comercial a partir da compreensao tempo-espaco, processo que desencadeou a
mudanca do modo de producao rigido para flexivel, que se caracteriza pela necessidade de
estratégia, rapidez, de implantacao de novas tecnologias e formas organizacionais, tal como
preconiza a logistica de transporte.

Com a globalizacdo dos mercados, os atores econdémicos e politicos adotaram
medidas institucionais que (re)organizam e (re)posicionam suas cadeias de producdo. As
negociagdes comerciais no mercado externo aumentaram significativamente, sobretudo, a
partir da década de 1980, quando surgiram nova organizacdo econOmica e nova divisao
territorial do trabalho, caracterizada pela intensificacdo e ampliacao espacial de redes e
fluxos (i)materiais decorrentes da gradativa mundializacdo da producdo, da prestacao de
servicos e do consumo. A modernizacao dos sistemas de transporte e circulacio se torna,
nesse processo, quesitos imprescindiveis para posicionar regioes e territérios no novo
cendrio global de busca constante pela competitividade e captagdo de fluxos, bens, capitais
e informagdes que circulam em volumes cada vez maiores nos espacgos econdmicos
mundiais (GRANT, 2000; MCCONNELL; ERICKONS, 1986).

A atuacdo do Brasil no mercado internacional se expandiu a partir da década de
1990, por meio de aberturas comerciais para o mercado externo, que se iniciou com
privatizacoes em alguns setores e adocao da economia de cunho neoliberal, especialmente
nos setores de commotidities agroalimentares e minerais. Nesse sentido, Moraes e Franco
(2005) afirmam que a crise iniciada no México, em 1994, e a crise de 1997 dos Tigres
Asiaticos (Coreia do Sul, Taiwan, Cingapura, Tailandia, Indonésia, Malasia e Hong Kong)
refletiram no Brasil, com a fuga de capital especulativo e perdas acentuadas de reservas
monetarias internacionais, que romperam com as politicas cambiais e dificultaram as
exportacoes, pois os produtos brasileiros encareciam no mercado internacional devido a
inflacdo baixa no cenério interno e a sobrevalorizacdo cambial. Dessa maneira, em janeiro
de 1999, a politica cambial brasileira foi alterada para facilitar as exportacoes nos anos
posteriores com a desvalorizacdo da moeda nacional (Real).

Desse modo, houve a livre circulagdo e a desregulamentacdo de mercados por meio
das premissas de economia globalizada. Nesse sentido, Benko (2002), ao analisar o
contexto econdmico mundial, apontou para a¢oes intervencionistas de Estados no comércio
internacional. J& Mcconnell e Erickons (1986) ressaltaram que as relacbes comerciais
foram repletas de barreiras e restricoes a qualquer fluxo de negocio que ultrapassassem as
fronteiras dos paises em relacao aos mercados de cambios, porque esse tipo de mercado
determinara o valor das moedas, porque restricoes de blocos politicos foram recorrentes e
governos impuseram tarifas, subsidios, cotas, licencas e outros tipos de restri¢oes sobre as
importacgoes e exportacgoes.

A Uniao Europeia e os Estados Unidos da América, por exemplo, a fim de
protegerem seus mercados internos, imputaram restricbes comerciais aos produtos que
estavam ligados a cadeia de commodities agroalimentares (MEDEIROS, 2014). Nesse
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contexto de intensificacao de fluxos, a logistica foi compreendida como o conjunto de
processo e de acdo que visava a organizacao e otimizacdo do movimento de produtos, ao
longo de toda a cadeia produtiva, que desempenha um papel fundamental nas relacoes
comerciais. Por essa razao, nessa perspectiva empresarial, as operacoes logisticas foram
responsaveis pelo gerenciamento de todos os processos de planejamento de fluxos das
mercadorias, servicos e informacoes associados a producao, armazenagem e transportes, desde
o ponto de origem até o consumidor final, para reducao de custos e melhor atendimento as
demandas dos clientes. Quando a escala geografica foi ampliada para o ambito internacional, a
logistica desempenhou o papel de desenvolvimento de estratégias que ligavam o ponto de
origem ao ponto de destino nos mercados internacionais (DAVID; STEWART, 2010; NOVAES,
2007).

Os sistemas de transportes compdem, na atualidade, uma parte importante do
comércio. Para que as demandas de deslocamentos das producoes sejam atendidas, faz-se
necessario o conhecimento das alternativas de transportes disponiveis na regiao, posto que
impacta, diretamente, nas estratégias de rotas disponiveis e nos custos de operacoes logisticas.

No ambito internacional, os transportes aéreo e maritimo se apresentam como os
principais modais utilizados devido a possibilidade de acesso a praticamente todos os paises
do mundo, enquanto os demais modais — rodoviario, ferroviario, dutoviario, fluvial e lacustre
—, geralmente, estao restritos a paises fronteiricos. Importa ressaltar que o transporte aéreo é
o mais rapido e seguro, contudo, seu custo de operacao é o mais elevado; de modo geral, esse
modal se restringe ao transporte de mercadorias pereciveis e de alto valor agregado, como de
medicamentos e vacinas. Por sua vez, o transporte maritimo se caracteriza pelo baixo custo
operacional, o que favorece o transporte de mercadorias de baixo valor agregado e de grandes
volumes como é o caso das commodities agricolas (NOVAES, 2007).

Na opinido de David e Stewart (2010), o transporte maritimo é o principal modal de
transporte utilizado no comércio global, representando cerca de noventa por cento (90%)
de todas as operacoes de circulacdo mercante, abrangendo mais de 150 paises e com frotas
de marinheiros superiores a um milhdo de tripulantes. Nessa perspectiva, os portos, em
funcao do aperfeicoamento das redes de transportes, tornam-se os grandes responsaveis
por integrar os ambientes globais com as regides interioranas dos territérios.

Em relacdo a comercializagdo internacional dos produtos oriundos do setor de
frigorifico, foi possivel observar a ampla concorréncia entre os paises. Os principais fatores
que influenciaram os comércios globais de carnes foram determinados a partir da
capacidade de producdo dos paises por meio da renda da populacdo, distancia entre
exportador versus importador e a volatilidade das taxas cambiais. Nesse cenario, paises
como Estados Unidos da América, China, Dinamarca, Canada e Brasil se destacam no
mercado externo como grandes exportadores de carnes; enquanto Japao, México, Coreia do
Sul, Italia, Alemanha e Inglaterra se apresentam como os maiores importadores de carnes
(GOMES; SOUZA; GAZZOLA, 2009; KAREMERA et al., 2015).

Ali e Pappa (2015) apontam para a alteracdo na estrutura mundial de consumo de
carnes, devido ao aumento de ingestao de carne de aves nos paises desenvolvidos. Desde os
anos de 1980, a producao, o comércio e o consumo de carne branca tém crescido em relacao
a producao de carne vermelha, que se justifica pelo aumento da producdo da industria
avicola e precos mais baixos na comercializacdo do produto em diferentes regioes do
mundo. Tanto no continente europeu como no continente americano se registram quedas
na producao de carne vermelha.

Entre os anos de 2009 e 2011, ao analisarem o comércio de carnes bovinas e suinas
na perspectiva dos blocos econémicos, Karemera et al. (2015) apontaram o crescimento na
producdo e no consumo interno dos paises que constituem o North American Free Trade
Agreement (NAFTA), concomitantemente, com a Unido Europeia; observa-se que esses
mercados tiveram quedas em suas exportacoes, enquanto regioes asiaticas e africanas
obtiveram aumentos significativos, tanto na producao interna quanto no comércio externo.

Os produtos que possuem baixo valor agregado, como as carnes, sao facilmente
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comercializdveis com exportagoes favorecidas pela desvalorizacdao cambial. Sabadin (2006)
destacou que, entre os anos de 2000 e 2004, houve desvalorizacdo do cambio e com essa
baixa houve um aumento de 248% das exportacdes de carnes bovinas do Brasil para os
mercados internacionais, enquanto as exportagoes dos Estados Unidos cairam em 82%. No
inicio dos anos 2000, as empresas brasileiras do setor frigorifico adotaram as estratégias de
instalar plantas de abate e processamento em outros paises para enfrentar a
competitividade no mercado mundial de carne e superar restricoes e outras barreiras
comerciais impostas as exportacgoes, porque, no processo de internacionalizacao, tornaram-
se empresas multinacionais. As multinacionais brasileiras de carne, como a José Batista
Sobrinho (JBS), a Marfrig e a BRF (Sadia e Perdigao) foram as primeiras que se
internacionalizaram ao implantarem instalagdes na Argentina (AURELIO NETO, 2018).

O Brasil possui uma capacidade produtiva suficiente para abastecer o mercado
nacional e gerar excedente para atender as demandas do mercado internacional. No
periodo de 2001 a 2010, as exportacoes de carnes suina, de peru e, principalmente, bovina
e de frango ocuparam lugares de destaque no mercado externo. A capacidade produtiva e os
indicadores de qualidade dos produtos brasileiros conquistaram espagos em mercados ja
consolidados, como Europa, Russia, Japao e Hong Kong, bem como possibilitaram a
abertura de novos mercados em paises como Egito, Arabia Saudita, Emirados Arabes, Ir3,
Libano, Kwaiti, Angola e Africa do Sul (LIMA et al., 2012).

O transporte se apresenta como principal componente da logistica ao promover a
integracao entre sociedades. De modo que a expansao de mercados e o rompimento de
monopolios provocados pelo isolamento geografico convergem para a proposicao de Santos
(2006) que considera que, na configuracao do sistema economico atual, ndo basta apenas
produzir mercadoria, é indispensavel que essa seja posta em circulacdo. Diante disso, o
desenvolvimento da infraestrutura de transporte é de grande necessidade para o processo
de integracao e articulacdo dos mercados em um pais com as dimensoes territoriais do
Brasil que, embora possua uma ampla diversidade de modais de transporte, concentra
aproximadamente 65% de seus fluxos no modal rodoviario. Em razao, entre outras, de
distorcoes politicas que centralizaram os investimentos em rodovias a partir dos anos de
1960 (SOUZA; SILVEIRA, 2011).

Destaca-se que, no Brasil, o sistema rodoviario é o maior contribuinte para o
escoamento dos locais de producao, pois apresenta flexibilidade em transportar diferentes
tipos e volumes de cargas, e por sua cobertura territorial atingir pontos remotos (isolados)
do pais, em que outros tipos de modais nao poderiam chegar pela inexisténcia de redes de
infraestruturas e outros modais de transporte. Contudo, parte da rede rodoviaria se
encontra em péssimo estado de conservacao, o que eleva os custos operacionais e faz com
que as empresas nacionais e estrangeiras desenvolvam estratégias para operarem
(NOVAES, 2007; PEREIRA; LESSA, 2011; SILVEIRA, 2018).

Especificadamente, a estrutura logistica voltada para o comércio internacional de
produtos oriundos de frigorificos se constitui por frigorificos, centros de distribuicao,
armazenamento, portos nacionais, navios de carga e portos estrangeiros (AURELIO NETO,
2018). Os portos litoraneos cumprem um papel importante nessa cadeia complexa, por
interligarem os principais pontos fixos da rede. Na concepcao de Peyrelongue (2014), a rea
de influéncia portuaria se estende nao apenas pela estrutura circunvizinha, mas, a medida
que se estabelece um n6 com diferentes modais de transportes, as regioes conectadas sao
responsaveis por circular os fluxos de mercadorias, capitais e informagdes entre a
hinterlandia e os mercados globais.

A armazenagem e o transporte das mercadorias do setor de frigorifico sao bastante
complexos, porque os produtos dessa cadeia alimenticia apresentam alto indice de
fragilidade e necessitam de um ambiente refrigerado e com monitoramentos constantes da
temperatura, uma vez que quaisquer inadequacoes comprometem a qualidade do produto
(CARVALHO; NOVAES; LIMA JUNIOR, 2012). Dessa maneira, as infraestruturas de
armazenagem e transporte sao configuradas conforme as especificidades do escoamento de
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carnes, com os seus respectivos mercados, sendo que a utilizacdo de contéineres para
cargas refrigeradas (Reefer Cargo) difere de acordo com cada destino e rota tracada. Além
disso, a capacitacdo de trabalhadores, automacao de atividades, melhorias nos processos de
embalagens, adequacdo a normas e legislacoes sdo exemplos de desafios que as empresas
no ramo de frigorifico enfrentam para manter a integridade de seus produtos desde a
producao até o consumidor final (FERNANDES, 2015; FERREIRA et al., 2019).

Entre os anos de 1997 e 2018, a insercao do Brasil no setor de frigorifico se deu por
meio das exportagoes de 24 unidades federativas do Brasil e do Distrito Federal; apenas os
estados de Sergipe e Piaui nao participaram dos escoamentos de carnes para o mercado
externo durante o periodo analisado. A soma de valores acumulados atingiu um total de
188.495.307.501 (US$ Free on Board — FOB) e 92.352.828.488 (quilogramas), conforme
demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1 - Brasil: exportagoes do setor de frigorifico por estados, fluxos acumulados no
periodo de 1997 a 2018 (US$ — FOB — moeda corrente e quilogramas)

Unidades US$ (FOB) % kg %
Federativas

Santa Catarina 35.342.027.416 18,7 20.821.334.498 22,5
Parana 32.167.526.564 17,1 20.381.419.773 221
Sao Paulo 20.047.488.894 15,4 11.469.882.619 12,4
Rio grande do Sul 27.584.498.539 14,6 16.172.799.071 17,5
Goias 16.689.623.499 8,9 6.155.188.084 6,7

Mato Grosso 15.788.656.208 8,4 5.195.795.456 5,6
Mato Grosso do Sul 10.912.846.429 5,8 4.157.641.121 4,5
Minas Gerais 10.296.350.824 5,5 4.549.454.972 4,9
Rondonia 4.940.860.485 2,6 1.362.640.832 1,5
Para 2.063.151.385 1,1 581.937.909 0,6
Outros 3.662.277.258 1,9 1.504.734.153 1,6
Total 188.495.307.501 100 92.352.828.488 100

Fonte: Comex STAT, 2019. Org. SANTOS, C.C., 2019.

Os estados de Santa Catarina, Parana, Sao Paulo e Rio Grande do Sul concentram o
maior nimero de empresas exportadoras de carne, sendo responsaveis por escoar 18,7%;
17,1%; 15,4% e 14,6% dos valores financeiros e 22,5%; 22,1%; 12,4 e 17,5% da quantidade
em quilogramas, respectivamente. Os estados do Para, Rondonia, Mato Grosso do Sul,
Mato Grosso e Goias exportaram entre 1,1% e 8,0% dos valores financeiros, enquanto a
quantidade em quilogramas ficou entre 0,6% e 6,7%. Outros estados exportaram valores
inferiores a 1% em valores financeiros e da quantidade em quilogramas. O estado de Minas
Gerais ocupou o oitavo lugar na participacao das exportacées do setor, com 5,5% dos
valores em dinheiro e 4,9% da quantidade em peso/volume.

Desse modo, percebe-se que o estado de Minas Gerais nao é atualmente o principal
estado exportador. Mesmo assim, ha interesse em compreender a logistica aplicada do
setor de frigorifico dessa unidade federativa, sobretudo devido a sua localizacao geogréfica,
que estar distante dos principais portos do pais e de recintos alfandegados utilizados no
comércio internacional. Diante disso, a proxima secao deste trabalho analisara a logistica
aplicada ao comércio internacional de produtos oriundos de frigorifico em Minas Gerais.

COM’ERCIALIZACAO INTERNACIONAL DO SETOR DE FRIGORIFICO:
LOGISTICA E TRANSPORTES DAS EXPORTACOES NO ESTADO DE MINAS
GERAIS

O comportamento do setor exportador de Minas Gerais interfere,
significativamente, na economia mineira, pois possui uma dinamica comercial de produtos
que estabelecem competitividades com mercados internacionais e contribui para a renda
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per capita, para o Produto Interno Bruto (PIB) do estado e desencadeia um processo de
acessibilidade logistica.

Segundo Martins et al. (2010), em 1996, a economia mineira possuia baixa
diversificacao, mas, com o decorrer dos anos, ocorreram mudangas gradativas em sua
pauta exportadora. Em 2008, a cadeia produtiva mineira apresentava maior diversidade e
os principais produtos exportados, em ordem de importancia, foram minérios, escorias,
cinzas, ferro fundido, aco, café, ch4, mate, especiarias, veiculos, automoveis e tratores.

As exportacoes do estado de Minas Gerais contribuiram para a balanca comercial
brasileira, além de obter resultados atipicos, melhores em relacdo a média nacional,
especialmente nos setores do agronegobcio e da induastria. No ano de 2013, o Brasil obteve
um superavit na balanca comercial devido as exportacées do agronegocio que alcancaram
80 bilhGes de dolares e, desses, 21,1 bilhoes de dolares eram das exportacdes totais do
estado mineiro. Dessa maneira, o setor agrobrasileiro compensou as importacoes de cerca
de 77,6 bilhoes de dolares de outros setores, principalmente, os baseados em ciéncia, o que
propiciou um saldo de pouco menos que 2,5 bilhdes de dolares. Contudo, o saldo é
drasticamente inferior aos resultados de dois anos anteriores, quando em 2011 o superavit
alcancou cerca de 29,8 bilh6es de dodlares (VIEIRA FILHO, 2015).

Diante desse cenirio, é importante ressaltar que as exportagdes brasileiras e
mineiras possuem caracteristicas similares, embora no cenario exportador nacional e
estadual haja uma relativa diversificacdo nas mercadorias comercializadas. Esse ato se
torna nitido ao analisar as ultimas duas décadas, quando houve uma preferéncia dos
agentes econdmicos por uma pauta exportadora de produtos primarios, que possuem pouca
aplicacdo tecnologica e baixo valor agregado, o que corrobora para o processo de
reprimarizacdo da economia. Dessa forma, o foco em produtos primarios ocasionou a
dependéncia econdémica do agronego6cio ao desfavorecer a ampliacdo e diversificacao da
pauta exportadora em produtos que possuem alto valor agregado e com certo grau
tecnologico. Além de ser uma estratégia arriscada, ha a volatilidade e a concorréncia de
outros paises do setor agroindustrial no mercado externo.

O estado de Minas Gerais tem relevancia nas exportacdes no cenario nacional. Entre
1999 e 2014, os resultados de crescimento das exportacoes foram inferiores ao crescimento
das exportacoes brasileiras. Enquanto as exportagdes mineiras cresceram 358,8%, as
exportacoes do Brasil obtiveram um crescimento de 364,6%. Mas é valido mencionar que,
de acordo com a classificacdo da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), o estado de
Minas Gerais possui oito grupos setoriais competitivos no mercado internacional, que sao
material de transporte, metais comuns, minerais, minerais ndo metalicos e metais
preciosos, calcados/couro, madeira, papel, alimentos/fumo/bebidas. Esse tultimo se
constitui de produtos que compdéem o agronegbcio, como café, actcar refinado, carnes
processadas, soja e lacteos, conjuntamente com os produtos dos setores minerais, como
nao metalicos e metais preciosos, que foram os que apresentaram maior destaque no
aumento das exportacoes (SILVA; SILVA, A; CORONEL, 2016).

Na atualidade, sabe-se que as exportacoes dos setores de minérios e metalurgia sao
as principais atividades executadas em Minas Gerais; o agronegocio desempenha também
um papel fundamental nas economias mineira e nacional. Diante disso, Gilio et al. (2016)
afirmam que quando se trata do ramo agropecuario, em uma perspectiva nacional,
Minas Gerais lidera a participacao em valores brutos na producao primaria do agronegocio,
com representatividade de 15,2%. Historicamente, o estado lidera a producao de leite e
café, especificamente no que tange ao segmento industrial pecuario, os lacteos, as carnes de
aves, suina e bovina compunham o grupo de produtos da agroindustria mineira. Entre os
anos de 2004 e 2015, o PIB do agronego6cio mineiro cresceu com uma taxa média anual de
5,2%, totalizando um aumento de 75% em todo o periodo analisado.

A circulacdo das mercadorias do setor de frigorifico esta articulada no espaco
geografico por meio da interacdo das redes de transportes nacionais e internacionais
durante o escoamento das mercadorias desde os pontos de origem, passando pelos recintos
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alfandegados até a chegada ao consumidor final, situado nos mercados externos. Assim, a
atuacao do setor frigorifico do estado no mercado externo se da, atualmente, por meio da
operacao de 22 empresas com domicilios fiscais em 24 municipios de Minas Gerais, como
demonstrado no Mapa 1. Essas empresas sao especializadas no ramo de carnes e se
concentra em areas de producao agropecuaria, sendo responsaveis por todos os processos e
atividades logisticas a fim de obter lucro por meio de um custo de operagdo mais baixo
possivel, mas que atenda aos niveis de qualidade exigidos pelos seus clientes.

Mapa 1 - Empresas exportadoras de carne em Minas Gerais: cadastro por CNPJ

S0T0oTwW 45°0'0"W 0700w
L 1 L

Empresas exportadoras de
carnes em Minas Gerais

15008

MG Carlos Chagas 5 Ng 4
B Ek Patos de Minas

Uberlandia 'n' ~Patrocinio ‘.
Sete Lagoa

Esimgraldas)

Uberaba Pa%s
™ :
’S n- ) t Nova Lima
SﬁoSs 0 quste
- J

P ;
= Campo Belo .‘ m
SISTEMAS DE COORDENADAS ﬂ

GEOGRAFICAS: GCS South American 1969

Fonte: MIDIC, 2018.
Org: SANTOS, C. C, 2018.

PR SP

Empresas cadastradas por CNPJ - 2018

01 - AVIVAR ALIMENTOS LTDA 13 - MELLCRE ALIMENTOS LTDA

02 - BRF SA. 14 - MINERVA S A.

03 - CENTRAL CARNES E FRIOS LTDA 15 - PLENA ALIMENTOS S/A

04 - FRIGORIFICO INDUSTRIAL VALE DO PIRANGA S/A 16 - RIC BRANCO ALIMENTOS S/A

05 - FRIGORIFICO VALE DO SAPUCAI LTDA 17 - RIVELLI ALIMENTOS S/A

06 - FRISA FRIGORIFICO RIO DOCE S/A 18 - SEARAALIMENTOS LTDA

07 - GOOD FEET COMERCIO DE PRODUTOS AVICOLAS LTDA 19 - SERRADAO ALIMENTOS LTDA

08 - GRANJA BRASIILIAAGROINDUSTRIAL AVICOLA LTDA 20 - SR - BOVINOS LTDA

09 - INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS SUPREMO LTDA 21 - SUINCO - COOFPERATIVA DE SUINOCULTORES LTDA
10 - JBS SiA 22 - VIBRA AGROINDUSTRIAL S/A

11 - MATABOI ALIMENTOS LTDA
12 - MAX| BEEF ALIMENTOS DO BRASIL LTDA

®  Capital estadual ®  Municipios - Oceano ' Estados brasileiros I:l Minas Gerais
Fonte: Comex STAT, 2019. Org. SANTOS, C.C., 2019.

O modal rodoviario é utilizado no escoamento dos produtos no percurso nacional para
o transporte da producao desde o local de origem até os recintos alfandegados. As redes de
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rodovias utilizadas no escoamento das mercadorias sao compostas pelas BR-459, BR-381, BR-
365, BR-267, BR-265, BR-262, BR-153, BR-135, BR-116, BR-050, BR-040, entre outras, que
sdo as principais no territério mineiro e camprem o papel de estabelecer conexdo com os
demais estados do Brasil, enquanto as demais rodovias conectam apenas em ambito estadual.

Os trechos duplicados, como se analisa no Mapa 2, favorecem os transportes de
cargas, porém, a maior parte das rodovias nao é duplicada e existem trechos que nao
possuem pavimentacdo o que compromete a circulacdo de mercadorias, especialmente, o
transporte de carnes que, por se tratar de produto perecivel, as distancias continentais nas
rotas nacionais, simultaneamente com a demora no escoamento dos produtos até os
recintos alfandegados geram maiores custos de operacao em sistemas de armazenagens e
taxas extras com transportes nao previstas para o percurso estabelecido que, por vezes,
torna o preco final dos produtos mais alto.

Mapa 2 - Rodovias federais do estado de Minas Gerais
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DESEMPENHO DAS EXPORTACOES DE CARNES EM MINAS GERAIS

Na analise geral dos dados, verificou-se o desempenho historico das exportacoes do
setor de frigorifico em Minas Gerais, nos fluxos acumulados de 1997 a 2018. No periodo
analisado, houve uma variedade nos produtos exportados pelas empresas. Os tipos de carnes
comercializadas foram, sequencialmente, bovina, de aves, suina, ovina, caprina, equina,
asinina e muar.
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Os dados revelaram oscilagdoes na comercializacao dos produtos, destacando-se trés
principais tipos, que sdo as carnes bovina, de aves e suina. Somadas as exportacoes das
carnes, essas compreendem um montante de US$ 10.296.350.824; 47,0% do total sdao de
carne bovina; 38,9% sao de carne de aves; 10,1% sao de carne suina; sendo outros tipos de
carnes correspondentes a 4,0%. A quantidade total pesada foi de 4.549.454.972
quilogramas; desses, as carnes de aves representam 58,7%, a carne bovina apresenta 26,5%,
a carne suina possui 9,9% e outras carnes compreendem 5,0%.

Desse modo, torna-se importante frisar que a carne bovina foi o produto mais
rentavel na comercializacdo para o mercado externo, pois possui o maior valor agregado e
apresenta a maior demanda entre todos os tipos de carne. A carne de aves ocupou a segunda
posicao nos rendimentos totais arrecadados, visto que a quantidade em peso é superior na
comparacao com a quantidade exportada em quilogramas de carne bovina (Grafico 1).

Grafico 1 - Setor de frigorifico em Minas Gerais: exportagoes por tipo de carnes (US$/F.0.B
e quilogramas)
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Fonte: Comex STAT, 2019. Org. SANTOS, C.C., 2019.

Conforme apresentado nos Graficos 2 e 3, o ano de 2018 se destacou pelo melhor
desempenho das empresas exportadoras na comercializacdo da carne bovina. Nesse ano,
registrou-se o maior volume financeiro do periodo em estudo; nos anos anteriores,
ocorreram os aumentos progressivos subsequentes, com periodos de leves quedas na
comparac¢ao com o ano anterior, em 2002, 2008, 2009, 2011, 2015 € 2016.

Grafico 2 - Evolucao das exportacoes do setor de frigorifico (US$ - FOB)
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Fonte: Comex STAT, 2019. Org. SANTOS, C.C., 2019.
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Gréfico 3 - Evolucao das exportacoes do setor de frigorifico (quilograma/kg)

250.000.000
200.000.000 ] \\
150.000.000 _ \
100.000.000 — 7
50.000.000 7 —/ | |
O ——é !‘g ! ! ' ' | : | ! | ]|- | I_-.
~ 0 O O &4 & M < n W ™~ G 0 A N M s n O M~ o
o oo 0 0 0O o 0 o oo oo Q0 0 A4 49 4 A4 4 4 A4 A o
o o0y O O O 0O 0 0O 0 o 0 O o0 o o0 o0 o o o oo
= = = N AN N NN NN NN N R
e BOViNg e Aves Suina  ==(Qutras

Fonte: Comex STAT, 2019. Org. SANTOS, C.C., 2019.

Em 2011, as carnes de aves obtiveram seu melhor desempenho por apresentar
aumento progressivo de 1998 a 2009, 2012, e 2014 a 2015, porém, seguiram com quedas
bruscas nos anos de 2017 e 2018. Entre os trés principais produtos exportados, a carne
suina apresentou as maiores oscilacdes anuais; no ano de 2014, obteve o melhor
desempenho, contudo, ap6és uma queda brusca, em 2015, as exportacoes se mantiveram em
baixa, com um pequeno aumento no ano de 2016. As demais carnes sempre se mantiveram
estaveis no percentual exportado, com leves varia¢ées anuais, contudo, é importante
destacar que, a partir de 2016, a somatoéria delas ultrapassou o valor das exportagdes de

carne suina.

A LOGISTICA DE TRANSPORTES DO SETOR DE FRIGORIFICO EM MINAS
GERAIS E OS MERCADOS INTERNACIONAIS

Por valores financeiros, os meios de transportes utilizados para o mercado
internacional corresponderam a 97,4% por via maritima, 2,1% por via rodoviaria e 0,5% por
via aérea. Da quantidade em quilogramas, foram destinados 98,7% por via maritima, 1,2%
por via rodoviaria e 0,2% por via aérea. A Tabela 2 e a Tabela 3 apresentam a circulagdo das
exportacoes do setor de frigorifico por modalidades de transportes internacionais.

Tabela 2 - Meios de transportes internacionais das exportacoes do setor de frigorifico: fluxos
acumulados no periodo de 1997 a 2018 (US$/FOB — 1000 — Percentual)

Transporte Maritimo Rodoviario Aéreo Total
Carnes Us$ % Us$ % Us$ % Us$ %
Bovina 4.627.065 44,9 | 177.652 | 1,7 33.131 0,3 4.837.848 47,0
de Aves 3.985.271 38,7 | 20.977 | 0,2 1 0,0 4.006.250 38,9

Suina 1.020.623 9,9 19.812 0,2 - - 1.040.435 10,1
Outras 393.994 3,8 109 0,0 17.715 0,2 411.818 4,0
Total 10.026.953 | 97,4 | 218.551 | 2,1 | 50.847 | 0,5 | 10.296.351 | 100

Fonte: Comex STAT, 2019. Org. SANTOS, C.C., 2019.
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Tabela 3 - Meios de transportes internacionais das exportacoes do setor de frigorifico: fluxos
acumulados no periodo de 1997 a 2018 (quilograma/kg — 1000 — Percentual)

Transporte Maritimo Rodoviario Aéreo Total
Carnes kg % kg % kg % kg %
Bovina 1.162.020 25,5 38.251 | 0,8 3.711 0,1 1.203.982 26,5

Aves 2.662.646 58,5 6.320 0,1 0 0,0 | 2.668.967 58,7
Suina 441.568 9,7 7-905 0,2 - - 449.473 9,9
Outras 222.736 4,9 16 0,0 4.281 0,1 227.033 5,0
Total 4.488.970 | 98,7 | 52.492 | 1,2 7.992 0,2 | 4.549.455 | 100

Fonte: Comex STAT, 2019. Org. SANTOS, C.C., 2019.

As carnes exportadas concentraram a sua maior parte no Porto de Santos (SP) com
54,7% dos valores financeiros e 43,8% da quantidade em peso; o Porto de Paranagua (PR)
foi o segundo recinto que mais recebeu mercadorias, foram 14,7% dos valores em dinheiro
e 21,4% da quantidade peso/volume; na sequéncia, o Porto de Itajai (SC) embarcou 10,3%
dos valores monetarios e 12,3% dos valores em quilogramas; o Porto do Rio de Janeiro
(RJ) recebeu 5,9% dos valores em dinheiro e 7,5% da quantidade em peso; os Portos de
Vitéria (ES), Dionisio Cerqueira (SC), Sao Francisco do Sul (SC), Antonina (PR) e Itaguai
(RJ) atrairam entre 1,2% e 4,6% dos valores financeiros, enquanto a quantidade em
quilogramas variou de 1,1% a 4,7%. Outros recintos alfandegados, individualmente,
escoaram valores financeiros e quantidade em quilogramas inferiores a 1% (Mapa 3 e
Mapa 4).

As carnes ultrapassaram os limites do territério brasileiro em dire¢ao ao mercado
externo apds os embarques realizados nos recintos alfandegarios. A maior parte foi
destinada aos paises da Europa, representando 32,5% dos valores financeiros e 26,0% da
quantidade em quilogramas; aos mercados do Oriente Médio foram exportados 28,5%
dos valores financeiros e 33,4% da quantidade em quilogramas; os mercados da Asia
importaram 24,4% da quantia em dinheiro e 23,2% da quantidade em quilogramas; os
compradores da Africa representaram 10,1% dos valores financeiros e 18,2% da
quantidade em quilogramas; para a América do Sul foram destinados 3,3% dos valores
financeiros e 2,4% da quantidade de peso; a América Central e Caribe receberam 0,8%
dos valores financeiros e 1,4% da quantidade em quilogramas; a América do Norte
importou 0,3% dos valores tanto em dinheiro quanto em quilogramas; os mercados da
Oceania importaram 0,1% em valores financeiros e 0,2% da quantidade em peso/volume,
como se verificam nos Mapas 5 e 6.
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Mapa 3 - Exportacoes do setor de frigorifico em Minas Gerais por recintos alfandegados,
fluxos acumulados no periodo de 1997 a 2018 (US$ - FOB)
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Fonte: Comex STAT, 2019. Org. SANTOS, C. C., 2019.

Caio C. Santes, Luiz Andrei G. Pereira, Igor M. de Oliveira. Logistica de transportes e geografia das exportagoes do setor de frigorifico (...).
Brazilian Geographical Journal: Geosciences and Humanities research medium,
Ttuiutaba, v. 12, n. 2, p. 139-158, jul./dez. 2021.
Pagina | 151


https://doi.org/10.14393/BGJ-v12n2-a2021-66097

y .
ISSN12179-2321

BGJOURnnL UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS DO PONTAL
BRAZILIAN GEOGRAPHICAL JOURNAL

GEOSCIENCES AND HUMANITIES RESEARCH MEDIUM Articles | Artigos | Articulos | Articles

DOI: https://doi.org/10.14393/BGJ-v12n2-a2021-66097

Mapa 4 - Exportacoes do setor de frigorifico em Minas Gerais por recintos
alfandegados, fluxos acumulados no periodo de 1997 a 2018 (quilograma/kg)
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Fonte: Comex STAT, 2019. Org. SANTOS, C. C., 2019.
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Mapa 5 - Exportacoes do setor de frigorifico, em Minas Gerais, por mercados internacionais,
fluxos acumulados de 1997 a 2018 (US$ - FOB)
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Mapa 6 - Exportacoes do setor de frigorifico, em Minas Gerais, por mercados internacionais, fluxos
acumulados de 1997 a 2018 (quilograma/kg)
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A Tabela 4 apresenta a organizacao dos fluxos acumulados dos paises que obtiveram
1% ou mais dos valores financeiros e a quantidade em quilogramas, resultantes das
exportacoes de carnes de Minas Gerais entre os anos de 1997 e 2018.

Tabela 4 - Minas Gerais: Exportacoes do setor de frigorifico por paises, fluxos acuamulados
no periodo de 1997 a 2018 (US$ - FOB — moeda corrente e quilogramas)

Paises com 1% ou
Continente mais nas US$ (FOB) % kg %
importacoes
Europa Russia 1.704.595.346 16,6 701.114.959 15,4
Paises Baixos 391.626.792 3,8 113.709.341 2,5
(Holanda)
Italia 341.208.418 3,3 63.006.604 1,4
Alemanha 183.668.946 1,8 49.199.507 1,1
Oriente Aréabia saudita 774.009.277 7,5 454.939.476 10,0
médio Ira 448.108.333 4,4 139.600.647 3,1
Emirados Arabes 443.964.268 4,3 248.246.926 5,5
Unidos
Israel 284.226.297 2.8 89.506.972 2,0
Coveite (Kuweit) 263.070.709 2,6 186.053.715 4,1
Iraque 183.059.619 1,8 102.987.377 2,3
Catar 117.407.462 1,1 76.890.184 1,7
Iémen 107.977.115 1,0 69.533.795 1,5
Libano 105.186.373 1,0 25.724.037 0,6
Asia Hong Kong 1.159.714.457 11,3 540.280.038 11,9
(exclusive China 830.029.673 8,1 242.974.897 5,3
Oriente Japao 188.195.118 1,8 05.172.904 2,1
Médio) Cingapura 124.812.019 1,2 54.597.571 1,2
Africa Egito 330.320.802 3,2 148.473.626 3,3
Argélia 164.436.087 1,6 53.644.002 1,2
Angola 127.320.544 1,2 89.312.862 2,0
Libia 105.992.417 1,0 52.642.965 1,2
América do Chile 203.649.148 2,0 45.352.914 1,0
Sul
Paises com menos de 1% 1.713.771.604 16,6 906.489.653 19,9
nas importacoes
Total 10.296.350.824 | 100 | 4.549.454.972 | 100

Fonte: Comex STAT, 2019. Org. SANTOS, C. C., 2019.

Nos continentes, nota-se que, das exportacoes, o mercado russo concentrou 16,6%
dos valores financeiros e 15,4% da quantidade em quilogramas; na sequéncia, Hong Kong
importou 11,3% da moeda e 11,0% da quantidade em peso; a China, por sua vez, recebeu
8,1% da quantia em dinheiro e 5,3% da quantidade em quilogramas e a Arabia Saudita
comprou 7,5% dos valores financeiros e 10,0% em quantidade. Esses quatros paises foram
0s que mais receberam as exporta¢des mineiras de carnes. Os mercados da Holanda, Italia,
Alemanha, Ira, Emirados Arabes Unidos, Israel, Kuweit, Iraque, Catar, Iémen, Libano,
Cingapura, Egito, Argélia, Angola, Libia e Chile compraram, individualmente, entre 1,0% e
5,5% dos valores financeiros e da quantidade em quilogramas. Outros paises com menos de
1,0% das exportacdoes somados representam 16,6% dos valores em dinheiro e 19,0% da
quantidade em quilos, como foi analisado.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os servicos ligados a logistica de transportes buscam promover a movimentacgao de
mercadorias do setor de frigorifico por meio dos processos que incluem abate de animais,
processamento de carnes, armazenagem e transportes. As redes de servigcos e
infraestruturas de transportes disponiveis no ambito nacional e no internacional
interconectaram a cadeia de distribuicio de produtos frigorificos nos mercados
internacionais; os produtos foram escoados desde o local de origem, em Minas Gerais, pelo
modal rodoviario até os recintos alfandegados no percurso nacional. Os modais aéreo,
rodoviario e, principalmente, o maritimo foram responsaveis pela rota internacional. Esse
altimo representou 97,4% dos valores financeiros e 98,7% da quantidade em quilograma
exportada.

Entre os recintos alfandegados, o Porto de Santos, situado ao estado de Sao Paulo
(SP), foi o principal n6 de conexado do estado de Minas Gerais com os mercados globais para
as exportacoes de carnes, sendo o responsavel por escoar mais da metade das mercadorias
em termos financeiros. Com relacdo aos mercados internacionais, os paises da Europa
foram os maiores compradores; a Russia foi o pais que mais importou carne, representando
16,6% dos valores financeiros e 15,4% da quantidade em quilos do total exportado. Vale
lembrar que os paises com menos de 1% das importacdbes somados representam uma
parcela significativa das exportac6es mineiras, com 16,6% dos valores em dinheiro e 19,9%
da quantidade em peso.

Vinte e duas empresas com domicilios fiscais em vinte e quatro municipios mineiros
foram responsaveis pela producao e exportacao do setor de frigorifico; essas empresas tém
aumentado suas exportacoes, apesar dos desafios enfrentados com os sistemas de
transportes. Embora as carnes de frango, suina e outras carnes tenham tido quedas a partir
de 2014, a carne bovina tem ampliado o seu volume de exportagdes, sendo o produto de
maior destaque com 47,0% de todo o volume exportado. O ano de 2018 se destacou pelo
melhor desempenho no periodo em estudo em func¢ao do aumento da demanda de carnes
bovinas nos mercados internacionais.

A logistica fornece as bases estratégicas de planejamento do setor produtivo de uma
empresa, assim, o gerenciamento dos transportes se constitui em um fator determinante de
competitividade, além de estar intrinsecamente ligado ao valor, as ofertas e as demandas na
qualidade da mercadoria comercializada destinadas ao consumidor final.
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