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Resumo: Este artigo tem como objetivo abordar como o avango das forcas
produtivas proporcionado pelo processo de racionalizacao vivido pelo Ocidente
impactou a organizacao da producao no sistema capitalista. A metodologia, baseada
na revisdo bibliografica, possibilitou alcancar os seguintes resultados: a criagao de
modelos técnico-organizacionais para administrar as relagdes de trabalho
desdobrou-se em consequéncias no ambito estatal. Com a expansdo do sistema
capitalista e a dispersao mundial da produc¢ado, emergem novos atores. Diversos
paises, como a China, se inserem na cadeia produtiva global e alcangam posicdo de
destaque. No entanto, todo o avan¢o produzido pelo aperfeicoamento técnico-
cientifico no aumento da produtividade nao significou um progresso na melhoria da
condicdo humana. Conclui-se que todo o aumento da produtividade sé pode ter
ocorrido gracas a intensa exploracdo das pessoas e dos recursos naturais a tal ponto
de a humanidade precisar refletir sobre solucdes para reverter a degradacgao
socioambiental que se encontra em curso.

Palavras-chave: Racionalizagdo; Capitalismo; Estado; Relagdes de producao;
Desenvolvimento.

The advancement of productive forces: from the Taylorist-Fordist model to the rise of
China on the global stage

Abstract: This article aims to address how the advancement of productive forces
provided by the rationalization process experienced by the West impacted the
organization of production in capitalism. The methodology, based on a
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bibliographical review, made it possible to achieve the following results: the
creation of technical-organizational models to manage labor relations resulted in
consequences at the state level. With the expansion of capitalism and the worldwide
dispersion of production, new actors emerge. Several countries, such as China, are
part of the global production chain and have achieved a prominent position.
However, all the advances produced by technical-scientific improvements in
increasing productivity did not mean progress in improving the human condition. It
is concluded that the entire increase in productivity could only have occurred thanks
to the intense exploitation of people and natural resources to the point where
humanity needs to reflect on solutions to reverse the ongoing socio-environmental
degradation.

Keywords: Rationalization; Capitalism; State; Production relations; Development.

1. Introducdo

Com o advento da Modernidade, no continente europeu, tem-se a passagem
do trabalho servil, uma das caracteristicas mais marcantes da Idade Média europeia,
para o trabalho livre e assalariado. Concomitantemente a esse processo, ha o
surgimento e a consolidagcdo de um sistema especifico de producao: o capitalismo.
Além disso, nota-se que o fendmeno de racionalizagdo do mundo, um dos aspectos
mais fundamentais da Modernidade europeia, passa a organizar e a administrar as
relagdes de producao.

O processo de racionalizagdo vivido pelo Ocidente teve implicacoes
significativas para a conduc¢do da vida das pessoas nas mais diferentes esferas da
sociedade. Desde a economia até o direito, passando pela administra¢do do processo
e das relacdes de trabalho, ndo ha como nao perceber a profunda transformacao
causada pelo fendmeno da racionalizacdo. Nesse sentido, o capitalismo, em sua
encarnac¢ao ocidental, passa a ser caracterizado pelo controle e pelo planejamento
racionais da vida e da producgdo, com o desenvolvimento de tecnologias concebidas
com o intuito de garantir a maxima eficiéncia e produtividade das rela¢des sociais

(Albino, 2016, p. 73-75).

Surge, desse modo, como aponta o sociologo alemdo Max Weber (1864-
1920), anecessidade de se criar um aparato burocratico e institucional pautado nos
principios da racionalidade e da impessoalidade para administrar e regular técnica

e cientificamente a produg¢do, visando o alcance permanente de resultados
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progressivos. No entanto, todo esse avango, apesar de promover saltos e ganhos
consideraveis na produtividade para a empresa capitalista, gera a criagdo de “meios
cada vez mais eficientes de controle sobre a vida das pessoas pelos instrumentos e

magquinas, pela burocracia ou pelo ordenamento juridico” (Albino, 2016, p.74).

Para que o funcionamento de uma economia racional se tornasse bem-
sucedido, era necessario que houvesse o estabelecimento prévio de um
ordenamento juridico e estatal fundamentado nos mesmos principios de
racionalidade capaz de gerir e de regular de forma eficaz as relagdes e as atividades
econOmicas entre os individuos. Desse modo, verifica-se que, a fim de contribuir
com o nascimento da economia capitalista moderna, se fazia indispensavel a
existéncia ja antecipada de uma instituicao com poder e for¢a suficientes para impor
aos individuos de seu territério condutas e comportamentos favoraveis a expansao
do capitalismo e que propiciasse, ao mesmo tempo, as condi¢cdes ideais para o seu

desenvolvimento.

Durante a consolidacdo da Modernidade, podemos perceber também que,
apesar de o uso da razdo ter possibilitado um progresso consideravel na economia
e na administragdo burocratica, a racionalidade instrumentalizada criou ou
aprimorou meios técnicos de dominacdo e de controle das relagdes sociais,
econOmicas e politicas, contribuindo para o aprisionamento humano e para o
agravamento da exploracdo e da opressdo tanto da natureza quanto dos proprios
seres humanos. Como principal resultado desse processo, tem-se a “coisificacao das
relagcdes dos homens com a natureza e dos homens entre si” (Maia, Silva e Bueno,

2017, p. 42).

Todo o avango atingido no ambito da produtividade proporcionado pelo
aperfeicoamento da ciéncia ndo resultou em uma melhoria das condi¢des de vida
das pessoas. Pelo contrario, o uso instrumental da razao produziu uma total
desconsideracdo das necessidades e dos anseios humanos. “Assim o progresso
incessante impinge a reproducao da miserabilidade humana, de tal modo que as
consequéncias desse processo podem ser observadas nas irrefreaveis regressoes
tanto da natureza externa, [..], quanto da interna dos individuos semiformados”

(Zuin,Pucci e Lastoria, 2021, p. 97-98).
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A elaboragdo deste artigo se baseou primordialmente na revisao bibliografica
de materiais pertinentes ao tema em questdo, também utilizamos textos de autores
classicos da Sociologia, como Marx e Weber, para orientar nossa analise. O
procedimento metodolégico de pesquisa focou no levantamento bibliografico, cujo
uso para a construcao do presente artigo consistiu na utilizacdo e na interpretacao
da literatura dedicada a tratar sobre o tema da criacdo de modelos técnico-
organizacionais do trabalho e da producgao no sistema capitalista, bem como os seus
desdobramentos ndo sé na atuacao do Estado na regulacdo da economia, como
também na vida dos trabalhadores. Além do mais, se recorreu a revisao de textos
voltados a discutir os fatores que, resultantes da reestruturagdo produtiva,
possibilitaram a ascensdo e a consolidacdo da China como um protagonista no

cendrio global.

Assim, se procurara discutir, como resultantes do processo de racionalizagao,
os modelos técnico-organizacionais elaborados para permitir, na maioria dos casos
a revelia do bem-estar humano, o aumento do controle, da eficiéncia e da
produtividade, a atuacdo do Estado mediante os impactos provocados pelas
mudancas nos modelos de organizacao do trabalho e as transformagdes produzidas
no cendrio geopolitico com o surgimento de novos protagonistas globais, tendo

como énfase a proeminéncia da China.

2. 0 taylorismo-fordismo: Trabalho regulado e Estado Interventor

A vista disso, destaca-se, como uma das principais figuras do processo de
organizacao racional do trabalho, o engenheiro estadunidense Frederick Taylor
(1856-1915). Suas contribui¢des para a administragdo racional do trabalho focam
primordialmente na hierarquia e divisao de tarefas e no controle do tempo e do

movimento do trabalhador.

Com base no que Taylor propde em sua obra, o objetivo da administracao
cientifica é o “maximo de rendimento de cada maquina e homem” (Taylor, 1990, p.
35) por meio do combate ao trabalho lento, vagaroso. Assim se estabelece, “[...] em

consequéncia, uma vigilancia que permita o controle da atividade individual para
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dela extrair o maximo de utilidade produtiva [...]" (Yazbek, 2015, p. 116). Para tanto,
o empresario deve ter controle e ciéncia do tempo e dos movimentos necessarios
para a realizagdo das tarefas de trabalho, sendo o operario trabalhara em um ritmo

menor e indesejavel na visdo da administracao da empresa.

Nesse sentido, a maneira e o ritmo de execugdo das tarefas ndo podiam ficar
nas maos dos trabalhadores, pois cabia a direcdo da empresa a administracao do
tempo e do movimento do trabalhador, bem como o planejamento do ritmo da
execucdo das tarefas. Como efeito, buscava-se atingir “a notavel economia de tempo
e o consequente acréscimo de rendimento, possiveis de obter pela eliminacao de
movimentos desnecessarios e a substituicdo de movimentos lentos e ineficientes

por movimentos rapidos em todos os oficios” (Taylor, 1990, p. 33).

Ademais, ndo compete ao operario a resolu¢do de problemas que possam vir
a surgir durante o decorrer do processo produtivo. Os administradores devem ser
os responsaveis pela concepc¢do da resolucdo de problemas, estabelecendo e
aperfeicoando padroes, técnicas, métodos e condi¢des de trabalho comuns a todos

0s operarios.

As ideias de Frederick Taylor influenciaram profundamente um homem cujo
sobrenome esta intimamente ligado a industria automobilistica, Henry Ford (1863-
1947). Em 1914, para evitar o desperdicio de tempo na producao, Ford elaborou e
aplicou o uso da esteira rolante no processo produtivo, o que contribuiu para que o
tempo do trabalho passasse a ser ditado pela maquina e nao pelo trabalhador. Desse
modo, a partir da jun¢do dos aspectos técnicos e administrativos estabelecidos por
Frederick Taylor e por Henry Ford, hd o surgimento do taylorismo-fordismo, o

primeiro modelo técnico-organizacional do século XX.

Entre as principais caracteristicas do taylorismo-fordismo, podemos
mencionar a separagdo entre concepg¢do e execucdo, a fragmentacdo das tarefas de
trabalho, a rigida disciplina imposta ao trabalhador, a produ¢do em larga escala,
verticalizada e ndo diversificada e a ideia de “um homem/uma tarefa”. Outra
caracteristica importante do taylorismo-fordismo é a presenca da realizagdo

parcelada e repetitiva do trabalho (Ramalho e Santana, 2004, p. 15).
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E interessante notar que, com o processo de fragmentacio do trabalho e com
a perda do controle do tempo e dos meios de producdo por parte do trabalhador,
este ndo se torna mais capaz de se reconhecer naquilo que ele produziu. O produto
passa a “ser estranho” a ele, passa a ganhar autonomia e uma vida externa ao
trabalhador (Marx, 2004, p. 80-81). O trabalho rotinizado, padronizado e
especializado em fung¢des simples, tipico do modelo taylorista-fordista, deixa o
trabalhador ignorante com relacao a complexidade do processo produtivo e agrava
a condicdo de estranhamento e de exteriorizacdo do trabalho, conforme explicado

por Marx (2004).

Além disso, a producdo em massa, um dos aspectos centrais do taylorismo-
fordismo, gerou, como uma de suas principais consequéncias, a necessidade do
estabelecimento de condi¢cbes propicias para o consumo em larga escala. Dessa
maneira, Henry Ford passa a promover certas medidas, entre as quais podemos citar
o estabelecimento de uma jornada de trabalho de 8 horas, com didria de 5 délares e
a criacdo de clubes de lazer e de vilas operadrias, a fim de transformar o trabalhador
em um consumidor pleno. No entanto, a rede de assisténcia social estabelecida por
Ford mostrava-se insuficiente para permitir esse processo. Era necessario que um

outro ator entrasse em cena para intervir nesse contexto.

Tem-se, por conseguinte, no pés-Segunda Guerra Mundial, o surgimento do
Estado de bem-estar social (Welfare state) nos paises da Europa Ocidental e nos
Estados Unidos. O Estado Providéncia ou Estado Interventor, como também é
chamado, é caracterizado em grande medida pela presenca do trabalho
regulamentado, protegido e assistido por uma rede de protegao social que promovia
o estabelecimento de servicos ptiblicos e de obras de infraestrutura. E David Harvey

quem afirma:

Essas politicas eram dirigidas para as areas de investimento
publico [..] vitais para o crescimento da producdo e do
consumo de massa e que também garantiam um emprego
relativamente pleno. Os governos também buscavam
fornecer um forte complemento ao salario social com gastos
de seguridade social, assisténcia médica, educacio, habitacdo
etc. (Harvey, 1992, p. 129).

Assim, retirava-se do bolso do trabalhador os dispéndios com os gastos

inerentes a educacao, saude, lazer e transporte e o deixava livre para o consumo.
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Além de “libertar” o operario para o consumo por meio da concessao desses
beneficios e de garantir a sua reproducdo fisica, procurava-se quebrar a sua
resisténcia e incentiva-lo a cooperar com a empresa, realizando um dos principios

da administracao cientifica (Autora et al.,, 2010, p. 277).

O suporte material dado pela rede de assisténcia social criada pelo Estado
para fomentar o consumo em massa necessitava de um instrumento ideoldgico e de
comunicacdo capazes de proporcionar a difusdo em larga escala de gostos e
preferéncias. Estabelece-se, assim, a mercadificagcdo da cultura (Harvey, 1992) e a
criacdo constante de desejos e de necessidades para que se pudesse absorver a
demanda da produc¢do em série do taylorismo-fordismo. Com a padroniza¢do dos
desejos dos individuos, se tornava mais facil promover o consumo em massa tao
almejado por Henry Ford. Tal cendrio de efervescente consumo é explicado por

Marriott (2016, p. 176):

A produgdo em massa alimentava o consumo crescente, enquanto o
uso de aparelhos domésticos se generalizava e o consumo dobrava.
A industria automobilistica - liderada pelo fabricante de automoéveis
Henry Ford - desenvolveu-se tanto que, em 1930, um em cada cinco
norte-americanos possuia um automovel (propor¢cdo que a Gra-
Bretanha s iria atingir na década de 1960). Os avancos na industria
aeronautica e na construgao civil, o surgimento do radio e do cinema,
a popularizacao do jazz, tudo contribuia para um sentimento geral
de modernidade.

Contudo, o mundo “ideal” fabricado pela alianca forjada entre o taylorismo-
fordismo e o Estado de bem-estar social foi desmantelado. Os compromissos
assumidos pelo Estado para a garantia do pleno emprego e para a absorcdo da
demanda efetiva dependiam da promessa de aumento continuo da produtividade e,
ao mesmo tempo, os gastos dos governos com a manuten¢ao e com o suporte da
rede de assisténcia social aos trabalhadores impediam ndo somente a acumulac¢do
capitalista, ja que os custos do trabalho regulado representavam um encarecimento
do capital variavel, mais também limitavam a expansao da base fiscal dos Estados,

como em Harvey (1992, p.135-136):

A rigidez dos compromissos do Estado foi se intensificando a
medida que programas de assisténcia (seguridade social,
direitos de pensao etc.) aumentavam sob pressdo para
manter a legitimidade num momento em que a rigidez na
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produgdo restringia expansdes de base fiscal para gastos
publicos.

Com crescimento, producdo e consumo constantes e planejados, a rigidez do
modelo taylorista-fordista comprometia “[..] o ideal supremo [..] da producdo
capitalista: a maior diminuicdo possivel dos que vivem do salario, o maior aumento
possivel dos que vivem do produto liquido” (Marx, 1985, p. 124). Como o objetivo
do capitalismo é a producdo de mais-valia, ou seja, gerar um incremento de valor a
mercadoria por meio da producao de sobretrabalho, todo esforgo criado pelo Estado
de bem-estar social para promover a reproducao e a regulacdo do uso da for¢a de
trabalho se apresentava como entrave para a prépria reproduciao do capital.

Conforme expde Marx (1996, p. 78):

A segunda caracteristica especifica do regime capitalista de
producdo é a produgdo da mais-valia como finalidade direta
e movel determinante da producdo. O capital produz
essencialmente capital e, para poder fazé-lo, ndo tem outro
caminho, a ndo ser produzir mais-valia. [..]. A produgao
decorrente do valor e da mais-valia tem implicita, como ja
observamos no decorrer da exposicado, a tendéncia constante
areduzir o tempo de trabalho necessario para a producio de
uma mercadoria, isto é, seu valor, a um limite inferior a média
social vigente em cada momento. A tendéncia a reduzir o
preco de custo a seu minimo se converte na mais poderosa
alavanca para a intensificagdo constante da for¢a produtiva
do capital. (grifo do autor).

Desse modo, era preciso quebrar a rigidez do modelo taylorista-fordista,
desmontar toda a estrutura criada para assistir e regular o uso da forga de trabalho,
a fim de possibilitar a intensificacdo de seu tempo de uso para além do socialmente
necessario. Por conseguinte, era preciso reestruturar a produgdo capitalista,
fragmentando a planta produtiva do taylorismo-fordismo e flexibilizando as

relacdes de trabalho para reduzir os custos do capital variavel.

3. Japao: Berc¢o da reestruturacao produtiva

A partir dos anos 1970, o processo de reestruturacao das forgas produtivas

trouxe consigo avancos tecnologicos, aumento da produtividade, bem como a
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precarizacao/desregulamentacdo do trabalho e a flexibilizagdo ou a perda de

direitos trabalhistas (Ramalho e Santana, 2004, p. 8-9).

A reestruturacdo produtiva e organizacional do capitalismo tem como
protagonista o Japdo. O pais do Leste Asiatico viveu uma verdadeira revolucdo no
processo técnico de organizagdo do trabalho. Esse processo caracteriza-se
primordialmente pela fragmentacdo da produc¢do e, como principais
desdobramentos dessa caracteristica, tem-se a necessidade do uso de tecnologias da
informacao (TI) desenvolvidas no Vale do Silicio, nos Estados Unidos, e a encomenda
de partes dos materiais da producdo a fornecedores, o que diminui os custos da

empresa (fendmeno conhecido como terceirizagao).

O emprego de Tl na producdo permitiu a comunicagdo em rede das empresas
e a fragmentacdo geografica do espago ocupado pela planta produtiva, visto que, a
partir de agora, toda a produg¢do poderia ser coordenada a distancia, reduzindo
custos e dividindo riscos, conforme mostra Castells (1999, p. 230-233). Nesse
sentido, podia-se realizar a transferéncia de partes da producdo para paises
geograficamente distantes do pais-sede da empresa. Cabe salientar que esses paises,
como os famosos Tigres Asiaticos, possuiam um atrativo que ndo poderia passar
despercebido pelas empresas que buscavam se tornar mais competitivas:

regulamentag¢des ambientais e trabalhistas fracas ou praticamente inexistentes.

Passa-se, desse modo, a emergir um novo modelo técnico-organizacional da
producgdo. O toyotismo é marcado pela presenca do trabalho e da producao por
demanda, a reducdo dos estoques (just in time), a polivaléncia (trabalhador
multitarefa), alta rotatividade nos postos de trabalho devido a demanda flexivel, o
que produz carreiras de trabalhos instaveis, a focalizacdo da empresa no setor mais
lucrativo da producdo e a desregulamentacdao das relacbes de trabalho. A
implementacdo do sistema de sinalizacdo denominado kan-ban também é uma
caracteristica marcante desse novo modelo, permitindo que se tenha controle dos
estoques da velocidade do processo de producdo e que se consiga responder

rapidamente a eventuais problemas (Ramalho e Santana, 2004).

Com a reestruturacdo produtiva e o estabelecimento do modelo de

acumulacao flexivel (Harvey, 1992), o trabalho regulamentado deixa de ser um
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entrave para o avanco do capitalismo, pois, a partir do enxugamento e da
fragmentacdo das plantas produtivas, ha a retirada dos beneficios e dos direitos
trabalhistas, o que diminuiu os custos com o capital variavel, possibilitando ndo sé
0 seu barateamento, como também o aumento da intensidade do uso da forga de
trabalho e a redug¢do da qualidade das condig¢des laborais. O assalariamento passa a
dar lugar ao ganho por producao devido a consolidacio da demanda flexivel,
contribuindo igualmente para o uso intensivo do trabalho no processo produtivo. O
trabalho regulado cede espaco para o trabalho parcial, temporario ou

subcontratado.

Assim, os trabalhadores sdo deixados a prépria sorte, seus ganhos passam a
provir do quanto podem e conseguem trabalhar, o que os deixa mais propensos a
aceitar jornadas intensas e cansativas de trabalho. Entra-se em uma nova fase do
capitalismo, conhecida como capitalismo de plataforma, na qual as condi¢bes e os
meios de producao ficam sob a total responsabilidade do trabalhador. Caso fiquem
impossibilitados de trabalhar por motivos de saude, por exemplo, terdo de contar
somente consigo mesmos. Se ndo conseguirem se ajustar as demandas e as
constantes transformag¢des do mercado, serdo totalmente responsabilizados pelo
seu fracasso. O valor do individuo é medido pelo quanto ele é capaz de produzir e,
quando este ndo pode mais fazé-lo, “[...] passa a ser uma despesa [...]” (Krenak, 2020,

p. 87) e é rapidamente descartavel.

Todavia, embora possa parecer uma conquista adquirida pelo trabalhador,
essa sensacdo de “liberdade” é meramente iluséria, enganadora, é um discurso
vendido e infelizmente comprado pelo trabalhador, ja que a utilizacdo das
tecnologias da informacdo permitiram ndo s6 que as grandes corporacdes
centralizassem de maneira ainda mais efetiva a coordenacao do processo produtivo
- posto que este agora se encontra disperso geograficamente devido a fragmentacdo

-, como também exercessem o seu controle sobre o trabalhador a distancia.

A forca de trabalho, que antes deveria ser especializada em func¢des simples,
rotineiras e repetitivas, precisa se demonstrar adaptavel, flexivel e apresentar uma
alta rapidez na resolucdo de problemas. Essa caracteristica se mostra totalmente
oposta ao que era preconizado pelo modelo taylorista-fordista, pois cabia a direcao

da empresa a elaboragdo de respostas aos problemas.
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Com a terceirizacdo, a grande corporacdo concentra seus esforcos em uma
Unica etapa do processo produtivo (reduzindo os seus gastos por meio do
enxugamento do quadro de trabalhadores formais) e dispersa parte da producgao e
da tomada de decisdes para as empresas fornecedoras, para as quais ira
encomendar os materiais e 0os servicos necessarios ao processo produtivo. Caso
essas empresas ndo apresentem agilidade na entrega ou flexibilidade nos ajustes de
sua producdo as variacdes da demanda e do consumo, a empresa-mde, por
concentrar o setor financeiro em seu escritério, transferird seus recursos
rapidamente para outros negbcios e cortara o seu vinculo com as empresas
fornecedoras sem ter de arcar com os custos trabalhistas do possivel desemprego

de uma parcela significativa de pessoas.

A flexibilidade das relagdes de trabalho, aspecto marcante da reestruturagao
produtiva, tem como uma de suas principais consequéncias a perda dos projetos de
longo prazo. Se, por um lado, de acordo com Sennett (2008, p. 49), a rotina do
taylorismo-fordismo gerava a degradacdo do trabalhador e a decomposicao do
trabalho, ao mesmo tempo, possibilitava a realizacdo e o planejamento de projetos
de vida de longo prazo. A flexibilizacdo promovida pela reestruturacao produtiva
provoca a reducao dos horizontes dos individuos que passam a focar no imediato,
no “aqui” e no “agora”. A quebra da rigidez e da rotina do taylorismo-fordismo pode,
a primeira vista, parecer um avan¢o na obtencdo da liberdade por parte do
trabalhador, porém “a repulsa a rotina burocratica e a busca pela flexibilidade
produziram novas estruturas de poder e controle, em vez de criarem as condigdes

que nos libertam” (Sennett, 2009, p. 54).

O Estado enxuto e o afrouxamento da regulamentacdo das relacdes de
trabalho fragilizam cada vez mais a permanéncia em postos de trabalhos formais,
fazendo com que o trabalhador se sinta constantemente inseguro com relacao ao
seu futuro e ameacado pelo medo da demissdo, o que o torna mais suscetivel a se
submeter a exploracao. A precariedade do trabalho promovida pela flexibilizacao
tem, como um de seus efeitos, a perda da capacidade de organizacao da classe
trabalhadora devido a individualizagdao das relagdes trabalhistas. Visto que “o
trabalho se torna uma coisa rara, desejavel a qualquer preco, submetendo os

trabalhadores aos empregadores e estes, como se pode ver todos os dias, usam e
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abusam do poder que assim lhes é dado” (Bourdieu, 1998, p.122), ha a
desmobilizagdo e o estabelecimento de uma forte concorréncia entre os

trabalhadores.

Com o fim de um pensamento coordenado e de um projeto coletivo de classe,
tem-se a perda de um horizonte e de um futuro comum a todos os trabalhadores,
bem como a sua divisdo interna. Deparando-se com a multiplicacdo incessante de
postos de trabalho precarizados, subcontratados e/ou temporarios, os proletarios
ndo querem, no dia seguinte, amanhecer na condi¢ao de subproletariados e, por isso,
estao dispostos a lutar e a defender os seus empregos, mesmo que estes sejam mal
remunerados e explorados, pois seus trabalhos, ao menos, lhes garantem
estabilidade, seguranca e perspectiva para o futuro, o mesmo nao pode ocorrer com
os desempregados e com os trabalhadores precarizados, uma vez que estes “[...] ndo
sdo passiveis de mobilizacdo, pelo fato de terem sido atingidos em sua capacidade
de se projetar no futuro, a condicdo indispensavel de todas as condutas ditas

racionais” (Bourdieu, 1998, p. 121).

Paralelamente aos impactos causados pelo toyotismo, tem-se o desmonte do
Estado de bem-estar social. Com a emergéncia do neoliberalismo no cendrio global,
ha a crescente defesa de projetos politicos que preconizam a implementac¢do de
medidas de gestdo econdmica, cujo foco é reduzir a agdo interventora do Estado. Ou
seja, a figura estatal passa aregular cada vez menos a economia e deixa de arcar com
0s custos necessarios para a manutencao da rede de assisténcia social. O Estado
Providéncia e Interventor é substituido pelo Estado minimo (Ramalho e Santana,

2004, p. 11-12).

Interpretado do ponto de vista politico, o neoliberalismo pode ser entendido
como um projeto de desmonte das barreiras impostas a expansdo do capital.
Partindo de uma postura totalmente oposta e critica as fun¢des que o Estado
assumiu para si durante o pos-Segunda Guerra Mundial, o neoliberalismo vé o
Estado de bem-estar social e os compromissos de assisténcia e de protecdo
assegurados por ele como um empecilho ao funcionamento pleno e “harmonioso”
da economia. O que passa a ser, entdo, posto em xeque “[...] € o papel do Estado [...],
particularmente na prote¢do dos direitos sociais, o papel do Estado social, o tinico

capaz de contrabalangar os mecanismos implacaveis da economia abandonada a si
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propria” (Bourdieu, 1998, p. 82). As mudangas provocadas pelo neoliberalismo no
ambito politico podem ser entendidas a partir de Marx, na medida em que este

afirma:

Em certo estagio do desenvolvimento, as forgas produtivas materiais
da sociedade entram em contradi¢do com as relagdes de producido
existentes ou, o que é a sua expressao juridica, com as relagdes de
propriedade no seio das quais se tinham movido até entdo. De formas
de desenvolvimento das forcas produtivas, estas relagdes
transformam-se no seu entrave. Surge entdo uma época de revolucdo
social. A transformacdo da base econ6mica altera, mais ou menos
rapidamente, toda a imensa superestrutura. (Marx, 1977, p. 24-25
apud Magalhaes, 2015, p. 58-59).

Com o avanco das forcas produtivas, o capitalismo foi capaz de se renovar e
de superar o esgotamento causado pela rigidez do modelo taylorista-fordista. Dessa
maneira, o aparato juridico e institucional dos Estados precisava, para que pudesse
reacomodar o capital, se adaptar as transformacdes e inovagdes causadas pelo
emprego de TI na producdo. Na tentativa de gerar um crescimento e um ambiente
econOmico “competitivo”, os Estados abandonam os seus compromissos tayloristas-
fordistas. Em vez de expandirem a rede de assisténcia social e fortalecerem as suas
regulamentacdes trabalhistas, os governos optam por desmanteld-la, seguindo,
portanto, a cartilha politica do neoliberalismo. Por meio de privatizagdes, os paises
passam a reduzir ou a cortar gastos com despesas e servicos publicos, a fim de que
se crie um clima de austeridade fiscal, proporcionando condi¢des favoraveis para a

expansao do capital financeiro nacional e estrangeiro.

Assim, o tdo defendido compromisso com a austeridade fiscal pode ser
entendido como um incentivo ao desmantelamento da rede de servigcos publicos. Os
governos ndo intervém mais para assegurar assisténcia e protecao ao trabalhador,
o fazem justamente para desregulamentar as relacdes de trabalho. Em suma,

procuram flexibilizar a rigidez do modelo taylorista-fordista.

Entretanto, um pais especificamente ndao aderiu ao projeto politico da
reestruturacdo produtiva. Em vez de se tornar um Estado minimo, a China se
transformou na segunda maior economia do planeta com o planejamento das
atividades econdmicas centralizado pela figura do Estado. Ainda que ndo tenha
posto em pratica as recomendacgdes politicas da acumulagao flexivel, a China se

beneficiou de maneira significativa da fragmentacao e da dispersao geograficas de
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diversas plantas produtivas que encontraram em seu territério abundancia de forga

de trabalho barata.

4. China: O Estado como patrocinador do crescimento e do

desenvolvimento economico

Com a fragmentacao do processo produtivo e com a sua dispersao pelo globo,
diversos paises, tais como Taiwan, Cingapura, Hong Kong, Coréia do Sul (os famosos
Tigres Asiaticos) e, principalmente, a China passaram a receber em seus territorios
fabricas de diferentes empresas que procuravam, devido a terceirizagdo, fugir das

regulamentagdes trabalhistas que ainda vigoravam em seus paises de origem.

Esses paises asiaticos, por terem legislacdes trabalhistas e ambientais
frouxas ou praticamente inexistentes, possuiam for¢ca de trabalho barata e
abundante, apresentando as condi¢des ideais para que as empresas transferissem
as suas fabricas para esses locais, processo esse que se caracterizou como uma das
faces da Globalizacdo. Mais recentemente, outros paises do continente asiatico, tais
quais Indonésia, Malasia, Filipinas, Vietnd, Taildndia (conhecidos como os Novos

Tigres Asiaticos) e Bangladesh também viveram o mesmo fendmeno (Arrighi, 2008).

No caso chinés especificamente, a sua abertura a producao mundial ocorreu
gracas a criacao por parte do Estado de Zonas Economicas Especiais (ZEEs). Ap6s a
morte do lider comunista Mao Tsé-Tung (1893-1976), o comando da China passou
para as maos de Deng Xiaoping (1904-1997) que implementou uma série de
reformas nas areas da ciéncia, tecnologia, agricultura, industria e defesa nacional

(Oliveira, 1993 apud Autora, 2020, p. 4).

Como carro-chefe desse processo de abertura e de reformas, as ZEEs foram
criadas em regioes costeiras da China e desenvolvidas com a finalidade de promover
o processo de industrializacdo do pais que passou a investir forte e pesadamente na
area de infraestrutura para criar o cendrio ideal de atra¢do do capital estrangeiro,

absorcao de tecnologia e emprego de sua vasta forca de trabalho
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As primeiras ZEEs foram criadas em 1979 e se localizavam nas cidades de
Shenzhen, Zhuhai, Shantou e Xiamen (Damas, 2020, p. 27). Localizadas
estrategicamente na zona costeira chinesa, a producdo das ZEEs era destinada a
exportacdo. Dessa maneira, o pais passou a produzir para diferentes empresas do
planeta. Com o sucesso dessa iniciativa, em 1984, mais quatorze ZEEs foram
implementadas também na regido costeira do pais, situadas nas cidades de Dalian,
Qinhuangdao, Tianjin, Yantai, Qingdao, Lianyungang, Nantong, Shangai, Ningbo,
Whenzhou, Fuzhou, Guangzhou, Zhanjiang e Beihai (Damas, 2020, p. 27).

As Zonas Econdmicas Especiais permitiram o estabelecimento de diversas
fabricas no territorio chinés, o que gerou a transferéncia da producao e dos negbcios
mundiais para o gigante asiatico. No entanto, para que pudessem produzir no pafs,
as empresas precisavam ter como socios parceiros chineses. Esse sistema de
parceria conhecido como joint-Venture possibilitou que a China tivesse acesso ao

capital e as tecnologias trazidas pelas empresas estrangeiras.

Assim, o pais asiatico iniciou o seu projeto de industrializacao e de abertura
a economia global por meio da coordenagdo e do planejamento centralizado pelo
Estado, que, por sua vez, passa a se consolidar como um agente interventor e
fomentador do desenvolvimento econémico. Ao contrario da Unido Soviética e de
seus paises-satélites que fizeram uma transicao abrupta para o sistema capitalista,
resultando na perda do poder politico dos partidos comunistas destes paises, o
Partido Comunista Chinés (PCChinés) realizou esse processo de modo a garantir ndo
apenas a sua permanéncia no comando politico da China, como também de modo a
alavancar a economia de seu pais que passou a atingir taxas de crescimento

impressionantes (Damas, 2020, p. 23-25)

A partir da implementag¢do das ZEEs e com a sua produc¢ao destinada para
abastecer os mercados estrangeiros, a China ganha um novo status: de um pais
majoritariamente agrario e arrasado pelas investidas do imperialismo das poténcias
industriais do século XIX para a grande fabrica do mundo. Em seguida, as zonas
especiais se transformaram em verdadeiros centros de produg¢do de tecnologia.
Aliado a esse projeto de industrializagdo, o Estado chinés passa a direcionar cada

vez mais investimentos nas areas da ciéncia, educacgao e infraestrutura para atender
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eficientemente as demandas da produg¢do industrial. Como demonstra Autora

(2020, p. 3):

O funcionamento da produgdo esteve o tempo todo explicitamente
orquestrado pela inovagao, com uso intensivo de forca de trabalho e
producgdo de ciéncia e tecnologia. Destarte, tal projeto sé foi possivel
de ser alcangado pelo investimento encorpado na area educacional,
em todos os niveis de ensino.

Por consequéncia, tem-se o nascimento de uma classe média no gigante
asiatico. Sua formacdo sé foi, como vimos, possivel gracgas aos investimentos feitos
pelo Estado em todas as etapas da educagdo. Com a escolarizacdo crescente da
populacdo voltada para a profissionalizagdo, passa-se a ter o empoderamento
econdmico da classe média chinesa que poderia agora contar com a renda
necessaria para se dedicar a um estilo de vida pautado no consumo. Convém notar
que, com os investimentos feitos especificamente na educagdo superior, a China
almejava assegurar a formacgdo profissional de uma classe média que pudesse
produzir tecnologias nacionais, rompendo definitivamente com a dependéncia

tecnolégica do pais com as nagdes estrangeiras.

Além de coordenar diretamente os rumos econémicos do pais, o Estado
chinés e seus dirigentes passam a encabecar um projeto de lideranca e de
hegemonia a nivel global. A partir da vontade politica e da decisdo governamental, a
China, passando a colher os frutos do direcionamento macico de recursos
financeiros para a drea da educagao, muda novamente de status no cenario mundial:
da fabrica do mundo a uma superpoténcia capaz inclusive de protagonizar, inovar e
rivalizar tecnologicamente com paises consolidados no ramo. Ao que parece, as
liderangas politicas da China notaram que “[..] os processos de desenvolvimento
econdmico sdo também em ultima instancia lutas de poder. Sao interesses de poder
nacional sempre que postos em questao, e sdo os interesses ultimos e decisivos que

a politica econémica deve servir. [...]” (Weber, 1997, p. 69).

Nesse sentido, em vez de permitir que as forgas “cegas” do mercado ditassem
os rumos econdmicos do pais, a China mostrou ter capacidade de gerar um
surpreendente e metedrico crescimento econdmico que, ao mesmo tempo,
atendesse aos interesses e aos projetos politicos nacionais. No lugar de se abrir ao

mercado mundial de maneira desordenada e abrupta, o que, muito provavelmente,
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provocaria um quadro de instabilidade social, resultando na queda do PCChinés, o

pais asiatico optou por regular, mediante a criacao das Joint- Ventures, o mercado.

Com o estabelecimento - por parte do poder central do pais e ndo da mdo
invisivel do mercado - das metas a serem atingidas para proporcionar o crescimento
econOmico, a geracdo de empregos e o deslocamento de recursos, o capitalismo
chinés tem como caracteristica fundamental o papel central do Estado que concede
as provincias autonomia e flexibilidade para a execu¢do em nivel local de seu projeto
de lideranca global. Ademais, o pais possui regides e/ou conglomerados industriais
localizados em trés areas: o Delta do Rio Pérola, o Delta do Rio Yang-Tsé e
Zhongguan Cun situado em Pequim, capital chinesa. Os trés complexos industriais
distinguem-se entre si pelas suas atividades, ja que, no Delta do Rio Pérola, ha o uso
intensivo de trabalho; no Delta do Rio Yang-Tsé, se nota o uso intensivo de capital,
enquanto Zhongguan Cun se apresenta como o Vale do Silicio chinés (Arrighi, 2008

apud Autora, 2020, p. 5).

No cendrio geopolitico, o gigante asidtico demonstra claramente ter
interesses em expandir a sua influéncia para diversas regides do planeta, como a
Africa, América Latina e a prépria Asia. A estratégia chinesa consiste em duas frentes
principais: em primeiro lugar, a China procura disseminar a sua influéncia pelo
mundo mediante o investimento no setor de infraestrutura de outros paises via
empréstimos concedidos pelos seus bancos estatais (estratégia conhecida como
sharp power) e por meio do estabelecimento dos chamados Institutos Confiicio em
diversas universidades ao redor do mundo como maneira de exercer o seu soft
power (Damas, 2020). Ou seja, a fim de procurar, sem recorrer ao uso da forga
militar, coagir os demais paises, a China pretende conquista-los e convencé-los a se
tornarem seus aliados, influenciando as suas decisdoes indiretamente com a

promocao de obras infraestruturais em seus territdrios e do intercambio cultural.

A China, desse modo, conseguiu realizar um grande e impressionante salto
na sua trajetoria histérica. De um pais devastado pelo neocolonialismo das
poténcias industriais estrangeiras e arrasado por uma longa guerra civil (1927-
1949) a uma nac¢do que, atualmente, ocupa posicao de vanguarda tanto na inovagao
tecnolégica, com énfase para o setor de criagdo de APPs e de Inteligéncia Artificial

(IA), conforme aponta Autora (2020), quanto na transicao energética, sendo o pais
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do mundo que mais investe em fontes de energia renovaveis, com destaque para a
energia solar (Damas, 2020, p. 148). No entanto, ha de se considerar que todo esse
significativo progresso se deu devido a intensa exploragao da forc¢a de trabalho e da

elevada degradagdo ambiental do pais.

5. Consideracoes finais

A partir do que foi discutido ao longo desse artigo, podemos notar que todo
o avanco atingido no ambito da produtividade e do desenvolvimento econémico
proporcionado pelo aperfeicoamento tecnolégico ndo contribuiu para nos libertar
da opressdo e da submissao, nem tampouco para melhorar as nossas condi¢des de
existéncia. “Sob a secularizacio do mundo moderno, a humanidade permanece
refém de poderes sociais e politicos exercidos pelos grandes monopolios
econOmicos, pelas burocracias e pelos diversos aparatos de producdo e
disseminacdo do conhecimento cientifico” (Maia, Silva e Bueno, 2017, p. 38-39).
Assim, o processo de instrumentalizacao da racionalidade pelo qual a civilizagao
ocidental atravessou durante o periodo da Modernidade se estendeu para todas as

areas de nossas vidas, incluindo as relacoes de producao.

Com a necessidade de se planejar e organizar racionalmente o processo
produtivo, surgem os modelos técnico-organizacionais para administrar e para
assegurar a maxima produtividade do trabalho. Assim, durante o comego do século
XX, emerge o primeiro modelo de organizacao racional das rela¢des produtivas: o
taylorismo-fordismo. Sendo fruto das jun¢des das ideias de Frederick Taylor e de
Henry Ford, o modelo taylorista-fordista era fundamentado nos seguintes
principios: a divisdo entre concepg¢ao e execucao; a forte divisdo de tarefas entre os
trabalhadores, com cada um ficando responsavel por realizar uma etapa do processo
produtivo; o controle do tempo e do movimento do trabalhador; a producao em

série e nao diversificada.

Com a producdo em larga escala, tinha-se, como um dos principais efeitos, a
necessidade de incentivar o consumo em massa. No entanto, para que este projeto

fosse bem-sucedido, era preciso que a populagao possuisse as condi¢cdes materiais
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ideais para absorver a producdo em série do Taylorismo-fordismo. Como vimos,
Henry Ford procurou criar uma rede de assisténcia ao trabalhador que lhe
permitisse se tornar um consumidor pleno, porém seus esforcos individuais ndo

eram o bastante, foi preciso que o Estado interviesse nesse processo.

O estabelecimento do Estado de bem-estar social possibilitou a
implementacdo efetiva de uma rede de seguranca e de protecdo ao trabalho. O
Estado tomava para si a responsabilidade de regular as relacdes trabalhistas, bem
como concedia acesso a servigcos publicos, como educagdo, sadde e transporte. Nesse
sentido, por meio do complemento ao salario feito pelo Estado de bem-estar social,
o trabalhador estaria livre para se dedicar ao consumo da produg¢do em série do
taylorismo-fordismo. Todavia, todo o esfor¢o empreendido por parte dos governos
para assistir e regulamentar o uso da forca de trabalho se colocava como um entrave
para a acumulagdo capitalista. Consequentemente, a pressao do capital aumentava

para quebrar a rigidez do modelo taylorista-fordista.

Por volta da década de 1970, o Japao protagonizou o processo de
reestruturacao da producdo capitalista. O pais do Leste Asiatico fragmenta a planta
taylorista-fordista e emprega o uso de tecnologias da informacao para permitir a
conexao e a comunicacdo da empresa-mde com as suas fornecedoras. Surge,
portanto, um novo modelo técnico-organizacional denominado toyotismo, cujas
principais caracteristicas sdo o trabalho e a producao por demanda, a flexibilizacdo

e a terceirizacao.

A partir da reestruturagao do modo de produgao capitalista, a flexibilizacao
e a terceirizacdo possibilitaram a passagem do trabalho regulado e protegido para o
trabalho precarizado e temporario, diminuindo os custos com o capital variavel.
Contudo, a fim de que se tornasse possivel todo o desmantelamento da rede de
assisténcia social criada com o intuito de regulamentar e amparar a forca de
trabalho, era necessario modificar completamente todo o papel que os Estados

haviam assumido e tomado para si.

Desse modo, tem-se o nascimento e a consolidacdo do neoliberalismo no
cenario global. Como um projeto politico, a doutrina neoliberal se coloca em total

oposicao as funcoes e compromissos assegurados pelo Estado de bem-estar social e
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preconiza a diminui¢cdo das atividades desempenhadas pelos governos. O Estado
minimo defendido pelo neoliberalismo tem como resultado o abandono completo
ou parcial da oferta de servicos publicos e o afrouxamento das regulamentagdes

trabalhistas.

Entretanto, uma nag¢do situada no continente asidtico, apesar de ter se
beneficiado grandemente da dispersdo e da fragmentacdo geograficas de diversas
plantas produtivas, ndo aderiu a cartilha politica recomendada pelo neoliberalismo:
a China, que logrou o éxito de se tornar a segunda maior economia mundial devido
a intervencao estatal. A partir do planejamento e da coordenagdo centralizados na
figura do Estado, houve a criagdo das Zonas Econdémicas Especiais (ZEEs), o que
permitiu a abertura do gigante asiatico para a cadeia de producao global. Por meio
das ZEEs, a China pdbde absorver capital e tecnologias estrangeiros e,
simultaneamente, empregar a sua vasta forca de trabalho. Dessa maneira, o
PCChinés garantia estabilidade, apoio politico e taxas de crescimento econémico

surpreendentes.

De um pais que passou por diversos episddios de instabilidade interna
provocados pela interferéncia das poténcias industriais do século XIX a uma
superpoténcia tecnolégica, lider na producdo de inteligéncia artificial e de
aplicativos, a China mostrou ter capacidade de realizar uma grande modificagdo na
sua condi¢cdo socioecondmica, mesmo que este processo tenha se dado sobre a

profunda exploracdo dos trabalhadores e da quase exaustdo dos recursos naturais.

Mesmo que nos encontremos imersos em uma situacdo na qual todas as
necessidades e anseios humanos sejam totalmente desconsiderados pelo emprego
instrumentalizado da razao que se vé apenas como uma ferramenta despreocupada
com as consequéncias de seus usos, precisamos refletir sobre como a ciéncia e a
técnica podem ser usadas a servigo do progresso e do bem-estar da humanidade, no
lugar de serem utilizadas para proporcionar o aumento da produtividade, da
eficiéncia, do controle e do planejamento do trabalho a revelia da qualidade de vida
das pessoas. Assim, “[...] a possivel correcdo dos rumos do progresso exige reflexao
racional sobre a desumanizacgao crescente que é subjacente ao dominio técnico, sob

pena de que o proprio progresso converta-se em uma corrente perturbadora de
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recursos instrumentais [...]” (Maia, Silva e Bueno, 2017, p. 46) que nos aprisionam e

acentuam a deteriora¢do humana.

Além da degradacdo humana, todos os ganhos alcancados a partir do
aumento da produtividade s6 se tornaram possiveis gracas a predac¢do intensa da
natureza. O modo de producao capitalista, devido ao seu desejo insaciavel de
devorar tudo que ha ao seu redor para reproduzir a si mesmo a qualquer custo, “[...]
nos colocando num dilema em que a tUnica possibilidade para que comunidades
humanas continuem a existir é a custa da exaustdo de todas as outras partes da vida
[..]” (Krenak, 2020, p. 46), é uma ameaca para a continuidade da vida na Terra. Nos
nos tornamos “[...] a praga do planeta, uma espécie de ameba gigante [...]” (Krenak,
2020, p. 9) que veio para consumir e adoecer o mundo, por isso precisamos
urgentemente repensar a maneira com a qual nés nos relacionamos uns com os
outros e com os outros seres que compartilham o planeta conosco, a fim de
podermos construir um futuro que traga, de fato, dignidade e avang¢os rumo a

melhoria da condi¢do de nossas existéncias.
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