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RESUMO

Este artigo é resultado de uma pesquisa de
Mestrado sobre o processo de significacéo
docente de professoras da educacdo basica
em situagdo de formacdo continua,
desenvolvida por meio da parceria entre a
universidade e Secretaria de Educacio de
um municipio do interior paulista. O estudo
fundamentou-se na teoria histérico-cultural
e desenvolveu-se mediante o método do
materialismo histérico e dialético,
envolvendo a formadora, as professoras de
educacdo infantil e dos anos iniciais do
ensino fundamental. O objetivo desta
discussio é  apontar  principios e
possibilidades de formacdo continuada que
possam contribuir para a atribuicdo de
significacdo docente.
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ABSTRACT

This article is the result of a Master research
on the process of teacher signification of
teachers of basic education in a situation of
continuous formation, developed through the
partnership between the university and the
Education Department in a city located in the
state of Sdo Paulo. The study was based on
historical-cultural theory and developed
through the method of historical and
dialectical materialism, involving the teacher,
nursery school teachers and the early years of
elementary school. The purpose of this
discussion 1is to point out principles and
possibilities of continuing education that can
contribute to the attribution of teaching
significance.
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1 Introducao: qual formacao?

A 1importancia das formacgoes

continuadas de docentes para o

desenvolvimento de um ensino e aprendizagem de qualidade nas escolas

brasileiras esta legitimada, pelo direito conquistado legalmente, pela Lei de
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Diretrizes de Bases da Educacido (9.394/96), que em seu artigo 63, inciso V,
enfatiza que o processo formativo deve ser continuo. Todavia, ndo basta o aspecto
legal, a legitimidade desse direito passa obrigatoriamente pelo objeto e objetivos
dessa formacao, razao pela qual defendemos a necessidade de assuncido de uma
clara e definida intencionalidade pedagodgica nas formacoes, centrada na relacao
dialética entre o que os professores precisam aprender para que as criancas
aprendam e para que ambos desenvolvam-se.

Nessa direg¢do, torna-se pertinente recuperarmos o estudo de Martins
(2007), no qual a autora discute as diversas abordagens sobre formacao
continuada de professores e critica os enfoques que supervalorizam a formacao de
professores centrada na subjetividade do professor, fundamentada nas
experiéncias do seu cotidiano, sendo ele, individualmente, responsavel pelo
sucesso ou fracasso de seu desenvolvimento profissional em unidade com o
desenvolvimento pessoal.

Ao assumirmos a teoria histérico-cultural como aporte deste estudo, que
compreende o homem singular como um ser social, uma sintese de multiplas
determinacoes, fazemos coro a critica de Martins (2007), sobretudo ao
compreendermos que este homem singular (individuo), ao nascer, ndo traz dentro
de s1 sua esséncia ja delimitada, como se pudesse existir isoladamente.

Deste modo, nosso olhar se dirige para a formacado docente considerando o
trabalho — atividade adequada a um fim — como atividade principal, como pratica
social que possibilita o desenvolvimento humanizador do professor em seu
aspecto pessoal e profissional. Segundo Marx (1989, p. 149):

Antes de tudo, o trabalho é um processo entre o homem e a
Natureza, um processo em que o homem, por sua prépria acao,
medeia, regula e controla seu metabolismo com a Natureza. Ele
mesmo se defronta com a matéria natural como for¢a natural. Ele
pde em movimento as forcas naturais pertencentes a sua
corporalidade, bragos e pernas, cabeca e mao, a fim de apropriar-se
da matéria natural numa forma para sua proépria vida. Ao atuar,
por meio desse movimento sobre a Natureza externa a ele e ao
modifica-la, ele modifica a0 mesmo tempo sua propria natureza.
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Ao considerarmos o materialismo histérico e dialético, consideramos
igualmente o trabalho como a atividade capaz de transformar tanto sujeito
quanto Natureza. Mais que isso, é pelo trabalho que o homem se humaniza. E
essa atividade que lhe possibilita, por meio da sua vida produtiva, construir sua
historia e os sentidos pessoais para sua vida, possibilitando-lhe o
desenvolvimento de sua personalidade e consciéncia.

Na concepcao de alienacao marxista, o trabalho, como atividade vital
humana, é expropriado de sua maxima expressdo humanizadora, isto é, as
condicoes estabelecidas pelos modos de producdo separam o trabalhador do
processo de producao, do seu produto de trabalho, consequentemente, do género
humano e de si mesmo. A expropriacdo determina o nio desenvolvimento do
homem em sua integralidade e a sua alienacgao. Essa alienacao torna os homens
estranhos a s1  mesmos, empobrecidos, convertidos em mercadorias
desvalorizadas, ja que alimentam o capital de uma minoria que detém a
propriedade em detrimento de si proprios.

A alienacdo no modelo fabril de producédo separa o trabalhador (no caso,
um operario) do produto do seu trabalho, que pode ser qualquer objeto fisico (por
exemplo, um automével). O produto do trabalho do professor ndo consiste em um
objeto fisico, mas se revela na promociao da humanizacido dos homens, nas acgoes
promotoras de aprendizagem para que os estudantes se apropriem dos
conhecimentos historicamente acumulados e sistematizados pelo género humano.
Portanto, a alienacdo do professor, em relacdo a outro trabalhador qualquer,
parece-nos muito mais complexa, pois os estudantes dependem dele e da
organizacdo de ensino para desenvolverem-se. Por exemplo, um trabalhador
alienado da industria automobilistica nio necessariamente compromete o
resultado final do produto do seu trabalho, mas um professor alienado pode
comprometer a vida dos sujeitos e do desenvolvimento de personalidades e da
sociedade.

Ante esse cenario na sociedade e o modelo econémico vigente, é possivel
que muitas instituicées de ensino e professores acabem se adaptando ao sistema e

tornem precarios os conteddos e o trabalho educacional, esvaziando a atividade
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de ensinar de seu significado social e do sentido pessoal, alienando tanto
professor quanto estudantes do processo de ensino e aprendizagem.

Para romper com esta alienacao imposta pelas condi¢coes inerentes da
divisdo social do trabalho3, que compromete a qualidade do ensino defendemos
que as formacoes continuadas considerem o trabalho como atividade adequada a
um fim de modo que a atividade formativa possibilite o desenvolvimento de
professores e estudantes.

A formacgao, nesta discussao, centra-se na compreensao de aprendizagem,
como processo de desenvolvimento humano, que ocorre de varias formas, com
diferentes intencionalidades e qualidades. Assim, conforme Araujo (2009, p. 8),
formar “é sempre um verbo que se conjuga no gerundio”, por indicar uma acao
continua que estd, esteve ou estara em andamento, isto é, um processo ainda nao
finalizado que pode dar-se no contexto de formacdo inicial, na formacéao

continuada e nas situacgoes de trabalho.

2 O campo material da investigacao

Defender a formacao docente em situacao de trabalho significa considera-la
como um processo em desenvolvimento, marcado pelas relagées pessoais e
coletivas e pela intencionalidade pedagodgica. Isto significa compreendé-la como
um processo que articula e possibilita o desenvolvimento coletivo, do individuo
(personalidade e consciéncia) e do curriculo.

A proposta assumida neste artigo valeu-se de um estudo que analisou o
movimento de desenvolvimento do Grupo de Estudos e Pesquisa do Ensino e
Aprendizagem da Matematica na Infancia (Gepeami) em uma abordagem

longitudinal (2010-2015), fundamentada no método genético-experimental de

3 “A divisao social do trabalho transforma o produto do trabalho num objeto destinado a troca, o
que modifica radicalmente o lucro do produtor no produto que ele fabrica. Se este ultimo continua
a ser, evidentemente, o resultado da atividade do homem, ndo é menos verdade que o carater
concreto desta atividade se apaga nele: o produto toma um carater totalmente impessoal e comega
a sua vida prépria, independente do homem, a sua vida de mercadoria’ (LEONTIEV, 2004, p. 294,
italico do autor).
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Vygotskit (1995). De acordo com o rigor do método, defendemos a realizacdo da
“analise em unidades” o que demandou considerar para nosso estudo a
organizacdo do ensino no/pelo Gepeami como nossa molécula, integradora das
propriedades e reveladora de seu comportamento, ou ainda como Vygotski indica,
a particularidade do processo de modificagdo da conduta, o desenvolvimento
cultural nas mutuas relacées. Buscamos estudar o comportamento do grupo e nao
acoes separadas. Seria um equivoco estudarmos apenas as relacoes formativas
no/do Gepeami ou os relatos separados da praxis das professoras, pois,
precisariamos de um elo que revelasse a significacao docente em relacao coerente
com a realidade vivenciada.

Ao buscarmos entender a relacdo entre a participagio nas ac¢oes formativas
do Gepeami e o desenvolvimento da significacdo docente, deparamo-nos com o
desafio de compreender o pensamento das professoras. Valendo-nos de Vigotskii
(2010), consideramos que os Modos Generalizados de Ac¢do Docente (MGAD) se
configuram como o elo que pode estabelecer a unidade entre o externo — as agoes
formativas do Gepeami — e o interno — a significacdo das professoras —,
permitindo que o pensamento das professoras fosse revelado por meio da
expressao verbal, oral e/ou escrita e pelas acées docentes generalizadas. Isto é,
um elo entre o acesso a consciéncia das professoras sobre e a partir de uma
realidade objetiva, formativa expressada por meio da linguagem verbal
(oral/escrita) e a conduta das professoras nas formacoes continuadas. Este elo
consiste nos modos generalizados de acdo docente (MGAD).

O espaco das relacoes do Gepeami configurou-se peculiar por promover e
revelar os MGAD, como campo favoravel para analisar aspectos e instancias na
producdo de conhecimentos como inseparaveis das condi¢bes materiais em que
essa producao partilhada ocorre.

Para observarmos esse fenomeno em um espaco formativo, gravamos em
audio e video todos os encontros, que, posteriormente, foram transcritos.
Confeccionamos os quadros de analise com situacées que pudessem revelar o

fendmeno no processo de seu movimento e, a esses conjuntos de situacoes, demos

1 A grafia do nome desse autor serd adotada considerando a referéncia original. Por essa razao, ao
longo do texto, havera grafias diferentes.

Obutchénie: R. de Didat. e Psic. Pedag. | Uberlandia, MG |v.2|n.3|p.591-617 | set./dez. 2018 ISSN: 2526-7647 595


http://dx.doi.org/10.14393/OBv2n3.a2018-47434

Obuichénie

Revista de Didatica e Psicologia Pedagégica DOI: http://dx.doi.org/10.14393/OBv2n3.a2018-47434

o nome de episédios. Os episédios sdo recortes para o estudo e possuem as
propriedades do todo e se apresentam, igualmente, no método de exposigao.

Considerando a maxima de Vigotskii (2010, p. 114, italico do autor) de que
“o unico bom ensino é o que se adianta ao desenvolvimento’, buscamos olhar a
potencialidade de novas aprendizagens pelas professoras naquilo que o grupo
contribui para o desenvolvimento dos conceitos cientificos (VYGOTSKI, 2001;
VIGOTSKI, 2010) e do pensamento tedrico (DAVIDOV, 1988).

Defendemos com os autores que a formacido do pensamento tedrico esta
relacionada com a funcio da escola e com sua concepcao didatica, no caso deste
estudo, com os principios que regem a atividade formativa do Gepeami. Dominar
um conceito consiste em “dominar a totalidade de conhecimentos sobre os objetos
a que refere o conceito dado” (DAVIDOV, 1988, p. 31, traducao nossa). Segundo o
autor, ao expressarmos a realidade em forma de conceito, revela-se que nos
apropriamos do pensamento tedrico:

O contetido do pensamento tedrico é a existéncia mediatizada,
refletida, essencial. O pensamento tedrico é o processo de
idealizacdo de um dos aspectos da atividade objetivo-pratica, a
reproducéo, nela, das formas universais das coisas. Tal reproducio
tem lugar na atividade laboral das pessoas como peculiar
experimento objetivo-sensorial. Logo, este experimento adquire,
cada vez mails, um carater cognoscitivo, permitindo as pessoas
passarem, com o tempo, a realizar os experimentos mentalmente
(DAVIDOV, 1988, p. 125, traducéo nossa).

Nesse sentido, enfatizamos a importancia de o conhecimento tedrico
constituir o objetivo principal da atividade formativa no Gepeami, pois sua
aquisicdo possibilita a estruturacdo da formacdo do pensamento tedrico pelas
professoras, estudantes e formadora. Desse modo, tanto o conteido quanto os
procedimentos metodolégicos estardo articulados para que os sujeitos se
apropriem teoricamente dos conhecimentos matematicos e pedagdgicos
trabalhados nas ac¢oes formativas do grupo.

Por 1sso, buscamos observar o alcance das mediagoes que ocorrem na zona
de desenvolvimento proximal (ZDP), como a atuacio da formadora, da atividade

para e de ensino e das relacoes coletivas em relacio as professoras. Tratam-se das
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possibilidades de desenvolvimento das funcoes psicologicas superiores (FPS) com
a contribuicao de outros, seja da formadora ou das parceiras do grupo, seja por
meio da organizacao da atividade para e de ensino, dos materiais, enfim, tudo que
se relaciona com a intencionalidade da formadora nas agdes formativas do
Gepeami que possibilitem aprendizagem e desenvolvimento, em saltos
qualitativos.

Segundo Vygotsky (2007), a aprendizagem é uma fonte de desenvolvimento
ao ativar numerosos processos que nao se desenvolveriam sem ela. Ambos,
aprendizagem e desenvolvimento, estdo mutuamente relacionados, sobretudo
quando pensamos sobre a forca dos conceitos cientificos ao se manifestarem “em
uma esfera que estd por completo determinada pelas propriedades superiores dos
conceitos: o cardter consciente e a arbitrariedade” (VYGOTSKI, 2001, p. 254,
italico do autor, traducdo nossa). Isso significa que a intencionalidade da
formadora na organizacao e no desenvolvimento formativo das acées do Gepeami
pode desempenhar um enorme e decisivo papel no desenvolvimento das
professoras, em termos de fungoes psiquicas, consciéncia e personalidade, que se
estruturam e se revelam no processo de significacio.

Contudo, “o processo de desenvolvimento nao coincide com o da
aprendizagem, o processo de desenvolvimento segue o da aprendizagem, que cria
a area de desenvolvimento potencial” (VYGOTSKY, 2007, p. 41). Isto é, o processo
de ensino pode provocar toda uma série de funcOes psiquicas novas, nao se
detendo somente nas formacoes ja desenvolvidas, mas sim na atuacio das
possibilidades criadas pela ZDP.

Devemos determinar sempre o limiar anterior do ensino. Mas a
coisa néo se encerra assim: devemos saber estabelecer o limiar
superior do ensino. Somente dentro dos limites existentes entre
esses dois limiares pode ser frutifero o ensino. Somente entre eles
esta incluido o periodo 6timo para o ensino da matéria em questao.
O ensino deve orientar-se ndo ao ontem, mas ao amanhid do
desenvolvimento infantil. Somente entdo podera o ensino provocar
os processos de desenvolvimento que estdo agora na zona de
desenvolvimento proximal (VYGOTSKI, 2001, p. 242, italico do
autor, traducfo nossa).
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A partir dessa reflexdo de Vigotski destacamos os principios que regem a
organizacdo do ensino para as criancas e, também, para a formagdo de
professores que atuardo com as criancas, pois o desenvolvimento humano da-se
em todas as fases da vida, tanto na infancia quanto na vida adulta. O ensino é
frutifero quando possibilita que se chegue aos limites da ZDP. Isso significa que o
carater consciente e a arbitrariedade dos conceitos se completam dentro da zona
de seu desenvolvimento proximal, isto é, manifestam-se em colaboracido com o

pensamento e as propostas dos mais experientes (VYGOTSKI, 2001).

3 Principios orientadores da formacao continuada: mediacao,

atividade de ensino e coletividade

3.1 Mediacao

Assumimos a media¢do como principio orientador para a organizacio do
ensino e o desenvolvimento docente ao compreendermos que as funcées
psicologicas superiores (FPS) sdo desenvolvidas por processos mediados
culturalmente. Ou seja, a mediagao esta presente nas relagoes do homem com o
mundo e com outros homens e, para nds, torna-se um principio, porque
consideramos que a qualidade da aprendizagem esta relacionada a qualidade da
mediagao. Logo, a qualidade do desenvolvimento das FPS das professoras,
revelado pelos MGAD, esta intimamente relacionada com a qualidade das
atividades desenvolvidas no Gepeami.

De acordo com Luria (2006, p. 25-26) Vigotski, influenciado pelas ideias de
Marx, desenvolveu o conceito de FPS e explica que estas funcgoes se desenvolvem
por meio das relagdes sociais:

Vigotskii concluiu que as origens das formas superiores de
comportamento consciente deveriam ser achadas nas relacoes
sociais que o individuo mantém com o mundo exterior. Mas o
homem néo é apenas um produto de seu ambiente, é também um
agente ativo no processo de criacdo deste meio. [..]. Noés
precisamos, por assim dizer, caminhar por fora do organismo
objetivando descobrir as fontes das formas especificamente
humanas de atividade psicolégica.
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Vigotski, ao langar-se aos estudos das FPS, defendeu a inexisténcia de uma
relacdo univoca entre ensino e desenvolvimento, apresentando uma forma de
superar o processo simples de estimulo-resposta por um processo mais complexo:
a triade sujeito-mediacao cultural-objeto social, com a incorporacido de elementos
mediadores, como os instrumentos e os signos. O autor buscou descrever e
explicar as FPS “ou comportamento superior com referéncia a combinacio entre o
instrumento e o signo na atividade psicolégica” (VIGOTSKI, 2002, p. 73, it4lico do
autor). Para o autor, as FPS envolvem a atencio, a meméria, a consciéncia, a
Intencao, o planejamento, as acbées voluntarias, o pensamento e tém sua génese
nos contextos mediados culturalmente.

Consideramos que os MGAD estdo intimamente relacionados a psique
humana, que “deve ser compreendida como uma forma particularmente complexa
de estrutura do comportamento”, definido como “todo o conjunto de movimentos,
Iinternos e externos, de um ser vivo’, e pela concepcao de que “todo estado de
consciéncia vincula-se inevitavelmente a alguns movimentos. Em outros termos,
todos os fendOmenos psiquicos que ocorrem no organismo podem ser estudados a
partir da perspectiva do movimento” (VIGOTSKI, 2003, p. 39).

Nesse sentido, o0 movimento a que Vigotski se refere consiste na reacéo
como “uma forma basica e primitiva de qualquer conduta. Suas formas simples
sdo os movimentos a partir de algo e para algo” (VIGOTSKI, 2003, p. 47, italico
do autor). Esta relacdo, que parte das sensacoes, passa pela elaboracio e termina
com a reacao de condutas, imbrica a formacao da consciéncia. Consciéncia, esta,
caracterizada como uma funcdo psicolégica superior, formada pelo movimento
entre as relagdes sociais externas as relacées internas do sujeito, imprimindo ao
ser humano a diferenca geral do seu desenvolvimento histérico, cuja adaptacao ao
meio se destaca pelo desenvolvimento de seus 6rgaos artificiais — “as ferramentas
— e nao a mudanca de seus proprios Orgdos na estrutura de seu corpo’
(VYGOTSKI, 1995, p. 31, traducéo nossa).

De acordo com o autor, a criacido desse estimulo artificial — o signo — pelo
homem como meio para dominar a conduta, prépria ou alheia, diferenciou os

humanos dos animais, porque a atividade humana exigiu formas de comunicacao
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que pudessem carregar a significacdo de determinado objeto social, instrumento,
no qual estariam fixadas as operagoes de trabalho historicamente elaboradas. Por
1sso, o autor explica que o emprego de signos abrange o campo da significacao
(VYGOTSKI, 1995, p. 83). O homem cria, com a ajuda dos signos, que atuam
desde fora, novas conexobes cerebrais e por meio da significacdo, governa seu
proprio corpo.

Significa que a criagdo dos instrumentos e signos possibilitou ao homem
dominar a natureza e também a si mesmo. Assim, Vygotski (1995, p. 94, traducio
nossa) discute que os instrumentos servem para dominar os processos da
natureza, enquanto a func¢do dos signos consiste em dominar a natureza
psicologica:

Por meio do instrumento, o homem atua sobre o objeto de sua
atividade, o instrumento estd dirigido para fora: deve provocar
umas ou outras mudancas no objeto. E o meio da atividade
exterior do homem, orientado a modificar a natureza. O signo néo
modifica nada no objeto [...] é o meio de que se vale o homem para
influir psicologicamente tanto em sua prépria conduta como na dos
demais; é um meio para sua atividade interior, dirigida a dominar
o proprio ser humano: o signo esta orientado para dentro.

[13

Nessa relacdo, instrumento e signo possuem uma funcdo comum: “a
semelhanca esta baseada em sua funcao mediadora, comum entre ambos”
(VYGOTSKI, 1995, p. 93, traducdo nossa). Entretanto, apesar de terem essa
natureza comum, situada no campo da significacdo, a diferenca entre ambos
incide na questao da orientacao:

A diferenca radica na orientacgdo de toda a atividade e no carater
das vias colaterais. Enquanto o instrumento esta orientado a
modificar algo na situacgio externa, a funcio do signo consiste em
modificar algo na reac¢do ou na conduta do préprio homem. O signo
ndo muda em nada o préprio objeto; limita-se a proporcionar-nos
uma nova orientagdo ou a reestruturar a operagido psiquica.
Vemos, portanto, que a ferramenta estd orientada ao exterior e o
signo orientado ao interior, cumprem tecnicamente distintas
funcdes psiquicas (VYGOTSKI, 1995, p. 128-129, traducéo nossa).

Nesse sentido, observamos que o dominio da natureza e o da conduta
relacionam-se reciprocamente, assim como o dominio da natureza pelo homem
implica também a transformacdo de sua propria natureza. E, a conduta das
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professoras estudada nas formacdes do Gepeami, revelada pelos modos
generalizados de acio docente (MGAD) manifestou um determinado tipo de
consciéncia e de pensamento tedrico da docéncia.

Essa relacao nao se estabelece no campo bioldgico. E uma relacédo social. O
signo é, a principio, um meio de relacdo social, “um meio de influéncia sobre os
demais e tao s6 depois se transforma em meio de influéncia sobre si mesmo”
(VYGOTSKI, 1995, p. 146, traducdo nossa). O desenvolvimento da conduta se
modifica pelo papel do coletivo. Primeiro, as fungbes psiquicas superiores do
pensamento aparecem na vida coletiva como discussoes e, somente depois,
aparecem em sua propria conduta. “Toda funcdo psiquica superior passa
indubitavelmente por uma etapa externa de desenvolvimento porque a funcio, a
principio, é social” (VYGOTSKI, 1995, p. 150, traducéo nossa).

Eis a importancia de uma atividade social para o desenvolvimento da
significagdo. Isto é condi¢do para o desenvolvimento humano, como atividade
principal, segundo Leontiev (2004), de humanizacdo. O trabalho possibilita o
desenvolvimento da personalidade e consciéncia e a formacdo do pensamento
tedrico das professoras ao participarem das atividades desenvolvidas no/pelo
Gepeami.

Entendemos por consciéncia um novo tipo de reflexo psiquico da realidade
objetiva, especificamente humana, que abre a possibilidade de compreender o
mundo social e o mundo dos objetos como passiveis de analise. A consciéncia nao
se limita ao universo interno do sujeito, ela esta intimamente vinculada a
atividade e s6 pode ser expressdo do sujeito nas e pelas relagbes sociais com os
outros homens e com o mundo circundante. Nas palavras de Leontiev (1984, p.
78, itdlico do autor, traducdo nossa), defendemos que:

A consciéncia é com-ciéncia, mas apenas no sentido que a
consciéncia individual pode existir somente na presenca da
consciéncia social e da linguagem, que é seu substrato real. No
processo da producio material, os homens produzem também a
linguagem, que serve como meio de comunicacao e é portadora dos
significados socialmente elaborados, fixados nela.

Leontiev esclarece que a consciéncia faz parte de um sistema de
compartilhamento dependente da linguagem como meio de comunicacido e
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portadora dos significados socialmente elaborados. Contudo, ha intmeras
relagdoes sociais e diversas formas de desenvolvimento e tipos de consciéncia.
Compartilhamos com Rubinstein a defesa de desenvolvimento de um
determinado tipo de consciéncia, de personalidade e de sociedade. Em relacdo a
consciéncia, esse autor afirma que:

Para o desenvolvimento do homem, para o processo de educacéo, é
de capitalissima importancia o crescimento da consciéncia [...] ter
consciéncia pressupdoe e significa conhecer, compreender os
caminhos e as leis do desenvolvimento da sociedade socialista, as
causas das dificuldades que se apresentam e a maneira de supera-
las. Porém ter consciéncia ndo se limita a conhecer e compreender.
A consciéncia pressupbe também ser intransigente em relacido a
toda vileza que mutila, prejudica e deforma a vida do homem. E
consciente quem tem por inimigo inconciliavel tudo quanto suja e
enfeia a vida humana. [...] Formar no homem esta atitude ante a
vida constitui uma das tarefas capitais da educacdo. E isto
significa prestar uma ajuda real a edificacio de uma nova
sociedade, a criacdo de relagées novas e humanas entre os
individuos (RUBINSTEIN, 1979, p. 196, traducéo nossa).

Defendemos com o autor o desenvolvimento de uma consciéncia que
considere o conhecimento humano a favor da vida, e ndo do capital, da formacao
integral do sujeito, e nao da alienacao, da prospeccao de uma nova sociedade e de
um novo homem?3, do desenvolvimento das professoras como organizadoras de um
ensino que promova o desenvolvimento de seus estudantes, e nao meras
executoras de ordens. Ou seja, nao significa apenas a consciéncia em si, mas para
si. Ndo temos apenas consciéncia de algo, mas, também, para algo.

A consciéncia como uma funcio psiquica superior se caracteriza por uma
relacao especial com a personalidade. Ambas se desenvolvem concomitantemente
por meio da atividade do sujeito e ndo podem ser separadas.

A personalidade, assim como a consciéncia, é formada pelas condicoes
internas em unidade com as influéncias externas, isto é, em sua génese, a
personalidade resulta de relacoes dialéticas entre fatores externos e internos

sintetizados na atividade social do individuo, como as condi¢ées materiais de vida

5 Sabemos que isso implica outro modo de producio, que se tornara possivel apenas pela luta de
classes, da qual a educacio escolar deve participar.
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em relacao com os processos psicoldgicos desenvolvidos por meio dessa atividade.
Para Rubinstein (1979, p. 168, traducéo nossa), “a pessoa forma-se na interacio
que estabelece entre o homem e o meio circundante. Na interacao com o mundo,
na atividade que realiza, o homem néo s6 se manifesta como é, como também se
forma”.

A personalidade n&o nasce, a personalidade se faz [...] por isso [...]
também ndo falamos sobre a personalidade de um neonato ou
lactante, ainda que os tracos da individualidade se coloquem de
manifesto nos estagios iniciais da ontogénese com clareza nao
menor do que em etapas mais tardias (LEONTIEV, 1984, p. 137-
138, italico do autor, traducio nossa).

Valendo-nos de Rubinstein, Leontiev e Vigotski, para a formacao do tipo de
personalidade e de consciéncia de professoras que efetivamente contribuam para
desenvolverem as maximas capacidades humanas de seus estudantes,
defendemos que nio basta deixa-las entregues as proprias reflexées no aspecto
cotidiano. E importante a intencionalidade pedagdgica, no caso, da formadora em
organizar acoes adequadas que promovam a aprendizagem, o desenvolvimento
docente e as relacbes socials para que a intencao se realize, para que se torne

pratica.
3.2 Atividade de ensino

Entendemos que pela atividade, estudantes (estudo) e professoras
(trabalho) (re)elaboram seus conhecimentos, e ndo simplesmente assimilam de
modo passivo os conteudos prescritos, mas o fazem por meio de um complexo
sistema de atividade.

A atividade que defendemos se fundamenta em Leontiev, ao explicar que a
atividade constitui a principal forma de desenvolvimento humano ao considerar o
sujeito inserido na realidade objetal e nas relagcbes que transformam esta
realidade em subjetiva. Segundo o autor, a atividade sé existe se contiver nela
um motivo. Caso esse motivo se perca, por qualquer razio, a atividade pode
tornar-se uma acdo. Do mesmo modo, se uma acao adquirir um motivo
impulsionador, transforma-se em atividade, pois as acdes sio meios para se

Obutchénie: R. de Didat. e Psic. Pedag. | Uberlandia, MG |v.2|n.3|p.591-617 | set./dez. 2018 ISSN: 2526-7647 603


http://dx.doi.org/10.14393/OBv2n3.a2018-47434

Obuichénie

Revista de Didatica e Psicologia Pedagégica DOI: http://dx.doi.org/10.14393/OBv2n3.a2018-47434

atingir algum objetivo, e a operagdo consiste na possibilidade de efetuar diversas
acoes.

A atividade orientadora de ensino (AOE), desenvolvida por Moura et al.
(2010) mantém a estrutura da atividade proposta por Leontiev ao indicar uma
necessidade (apropriacdo da cultura), um motivo real (modificacdo da consciéncia
do sujeito), objetivos (humanizar por meio do ensino e da aprendizagem) e as
acoes que sdo propostas que considerem as condig¢ées objetivas da instituigao
escolar.

Moura et al. (2010) e Leontiev ajudam-nos a compreender a estrutura da
atividade e seu movimento de desenvolvimento. A estrutura da atividade
(estrutura psicolégica do trabalho) possui duas dimensdes: a da orientacio entre o
motivo e o objeto e a da execucdo, com as agbes e operacoes para atingir esse
objeto.

Para a atividade compor-se, deve haver uma necessidade e um motivo que
encontrem no objeto o impulso para acontecer: a atividade configura-se na
dimensao da orientacdo. Mas a atividade sé existe por meio das acoes e operacoes.
Desse modo, como a atividade se relaciona com o motivo, as ag¢des relacionam-se
com os objetivos, e as operacoes estdo inseridas nas acoes, que dependem das
condi¢bes de execucdo da acdo. Em outras palavras, as operacoes referem-se aos
modos de acdo que o sujeito realizara para alcancar seu objetivo. Podemos dizer
que as operacoes estao no campo da tecnificagao da acao e, em geral, tendem a ser
realizadas automaticamente. Os componentes da atividade podem adquirir
diferentes fungoes, pois estdo em constante processo de transformacao. Segundo
Flavia Asbahr (2005, p. 110), fundamentada em Leontiev:

Uma atividade pode tornar-se acdo quando perde seu motivo
origindrio, ou uma acéo transformar-se em atividade na medida
em que ganha um motivo préprio, ou ainda uma ac¢ao pode tornar-
se operacdo e vice-versa. Assim, pesquisar a atividade requer a
analise de sua estrutura e das relacbes entre seus componentes,
requer descobrir qual é o motivo da atividade. Segundo Leontiev,
discriminar quais sdo as unidades constitutivas da atividade e que
funcao estao desempenhando é de fundamental importancia para
a pesquisa e estudo do psiquismo.
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Baseados na tese desses autores, inferimos que, para analisar os MGAD,
precisamos compreender as relacoes que compoem e movimentam a estrutura da
atividade. De acordo com Leontiev (1984), as atividades externas e internas
possuem a mesma estrutura. A atividade interna tem origem na atividade
externa e se desenvolve por meio de instrumentos nas relagées de comunicacgao
humana. Isto significa que o desenvolvimento das FPS ocorre nas relagdes
externas (interpsicolégico) para as relacdes internas (intrapsicolégico).

A atividade apresenta-se dinamica, ora como atividade, possibilitando
transformacdo psiquica do sujeito, ora como acdo. Depende daquilo que a
mobiliza, o motivo dos sujeitos. Dessa forma, a atividade psicolégica do sujeito
coincide com sua atividade pratica. A atividade configura-se como uma unidade
formativa para quem ensina e para quem aprende, para as relagbes entre
formadora/professoras e professoras/estudantes. Nisso consiste a qualidade de
atividade de ensino, orientada pela intencionalidade pedagégica de impactar os
sujeitos e proporcionar a apropriacao da cultura e alteracoes no desenvolvimento
das FPS.

Para isso, o processo formativo no interior do grupo fundamenta-se na AOE
como

[...] aquela que se estrutura de modo a permitir que os sujeitos
interajam, mediados por um conteddo negociando significados,
com o objetivo de solucionar coletivamente uma situac¢ao-problema
[...]. A atividade orientadora de ensino tem uma necessidade:
ensinar; tem acgles: define o modo ou procedimentos de como
colocar os conhecimentos em jogo no espaco educativo; e elege
instrumentos auxiliares de ensino: os recursos metodoldgicos
adequados a cada objetivo e acdo (livro, giz, computador, 4baco,
etc.). E, por fim, os processos de anélise e sintese, ao longo da
atividade, sdo momentos de avaliacdo permanente para quem
ensina e aprende (MOURA, 2001, p. 155, italico do autor).

Esse é o meio pelo qual se possibilita que o sujeito singular se aproprie da
experiéncia humana genérica. Por isso, defendemos que a AOE ocupa a dimensao
de mediacao na atividade da formadora/professoras, que tém como necessidade o
ensino de determinado conteldo a um sujeito em atividade —

professoras/estudantes — cuja necessidade configura-se em aprender, com o
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objetivo de transformacéo do psiquismo dos sujeitos que participam da atividade
tanto de ensino como de aprendizagem. E importante lembrar que formadora,
professoras e estudantes sdo sujeitos em atividade imbuidos de conhecimentos,
valores e afetividade, presentes na maneira como desenvolvem as acoes que
objetivam a aquisicao de um conhecimento de qualidade nova. Assim, a
formadora e as professoras, ao organizarem o ensino, com vistas a esse objetivo e
baseadas na AOE, também requalificam seus conhecimentos, possibilitando a
modificacido de sujeitos de qualidade nova.

Organizar o ensino desse modo pressupde que se crie no estudante a
necessidade de apropriacdo dos conceitos, o que lhe permite concretizar a
situacao desencadeadora de aprendizagem, mobilizando-o a desenvolver agées
para a atividade de aprendizagem, na busca de solugoes que lhe permitam a
apropriacao dos conhecimentos.

Valendo-nos da estrutura da atividade, entendemos que “o sujeito em
atividade tem objetivos ideais (individuais e coletivos), define acdes para atingi-
los e, conforme as condicdes reais, executa as operacdes (outro dos elementos
estruturadores da atividade) que sustentam as acdes” (MOURA et al., 2010, p.
221). £ importante ressaltar que as ac¢oes isoladas ndo garantem a satisfacdo de
uma necessidade, mas elas ajudam a compor e estruturar a atividade de modo
que esta possibilite a atribuicao de sentido.

A AOE foi proposta tanto nos encontros de formacgdo continuada do
Gepeami, como na organizacio do ensino que as professoras desenvolveram junto
aos seus estudantes na escola. Estas professoras, trabalhadoras da educacao, ao
entenderem que o conhecimento matematico nao se constréi nas relagdes
espontaneas da crianca com o seu meio, nem na mera transmissao do conteudo
(por meio de aula expositiva ou repeticio mecanica), desenvolvem acdes, assim
como a formadora, de modo intencional e planejado. No desenvolvimento dessas
acoes, a formadora e as professoras realizam acoes de refletir, pensar, repensar e
refazer as atividades. A AOE, considerada como um modo geral de organizar o
ensino, contempla: a sintese logico-histérica do conceito, o problema

desencadeador e a sintese da solugao coletiva, mediada pelo professor.
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A sintese histérica do conceito é proposta enquanto um
conhecimento que possibilita ao professor apropriar-se do aspecto
pedagégico da histéria, desenvolvendo uma visdo da construcgio
dinamica do conceito [...], compreendendo também a contribuicio
das relacées sociais na criacio e solucio de problemas.

[...] O problema desencadeador sdo situacdes de aprendizagem, e,
os mais frequentes sdo: (a) a histéria virtual do conceito; (b) os
jogos; e, (c) situacdes emergentes.

(@) A histéria virtual s@o situacdes-problema colocadas por
personagens de historias infantis, lendas ou da prépria histéria da
matematica como desencadeadoras do pensamento da crianca de
forma a envolvé-la na construcido da solucdo do problema que faz
parte do contexto da histéria.

(b) Sdo jogos infantis cuja estrutura desencadeia a busca do
controle de quantidades e exige a comunicac¢io desse controle.

(c) Situacoes emergentes sdo questdes ou observacdes que
emergem de situacoes estabelecidas no cotidiano escolar. Exigem
muita atencdo dos educadores para que possam transformar
questbes em um problema desencadeador de aprendizagem de
conceito (MOURA, 1996, p. 19-21).

E importante salientarmos que a AOE nao consiste em uma forma estatica
de organizac¢ao do ensino. Como um modo geral, a AOE permite a estruturacao do
ensino e meios para a reflexdo do trabalhador da educacdo, que avalia e refaz a

atividade.

3.3 Trabalho coletivo

A proposta de que as professoras desenvolvessem a AOE com seus
estudantes, na escola, apresentou-se como uma nova perspectiva, pois se fazia
necessaria a apropriacao de seus principios por meio do estudo e da pratica, isto
é, as professoras necessitavam vivencia-la teoricamente.

Esta vivéncia deu-se, principalmente, pela organizacao do grupo se
fundamentar no trabalho coletivo de Makarenko (2005) cujo coletivo néo se trata
de uma premissa, ele assume um carater de processo e produto. Ele se desenvolve
na medida em que os sujeitos partilham dos mesmos objetivos e agbes para
alcanca-los.

E possivel relacionar o desenvolvimento da coletividade do Gepeami,

embora em condigées histéricas e circunstancias diferentes, com os
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destacamentos desenvolvidos na colonia Gorki, onde o pedagogo ucraniano
Makarenko (2005, p. 649) realizou seu trabalho com criancas e jovens
considerados “infratores”, que estavam a margem da sociedade, na busca de
formar o “homem novo”, “criativo”, com “iniciativa” e “liberto do dominio de outro
homem” e uma nova sociedade, “justa, fraterna e livre, [...] com caracteristicas
morais e ideoldgicas novas”.

Makarenko desenvolveu seu método pedagdgico por meio da pratica na
colénia, com seus companheiros educadores e educandos. No comego, ele nao
sabia como fazer, ndo encontrava na teoria o método pedagogico adequado para
alcancar os objetivos propostos. Entretanto, Makarenko tinha seus principios e
acreditava que, para formar o homem novo, uma personalidade coletiva, este
homem precisaria viver coletivamente. Ele relata em Poema pedagogico muitos
dos sentimentos que permeavam sua vida na colonia, como a fé, a alegria e
também o desespero. A fé é o sentimento que mais nos chama a atencao, porque
Makarenko nao se interessava pela vida pregressa de seus educandos, ele
apostava no futuro, na potencialidade daqueles meninos e meninas. Isso nos faz
pensar, com referéncia em Vigotski, sobre o papel das professoras na escola e da
formadora no contexto do Gepeami, ao se interessarem nao pelo que estudantes e
professoras ja sabem fazer, mas naquilo que, potencialmente, apropriardo e
desenvolverao no estabelecimento de relagbes no movimento dos conceitos. Isso
faz todo sentido ao abordarmos o conceito de internalizacdo de Vigotski (1995),
em que as relagoes internas se desenvolvem a partir das relagoes externas. Ha
que se considerar que a internalizacdo pode ocorrer no processo educativo nao
formal, mas estamos tratando neste artigo do processo intencional e planejado
tanto nas escolas quanto nas formacées do Gepeami, pois consideramos que uma
organizacdo formativa consciente e planejada pode promover o encadeamento
continuo de processos psiquicos.

Ainda que o contexto formativo no/do Gepeami se diferenciasse do de
Makarenko, os principios regentes da pratica eram compartilhados pela
formadora ao buscar criar as condi¢ées objetivas para que a pratica se

desenvolvesse e as relagdbes humanas acontecessem. Nesse sentido, dependendo

Obutchénie: R. de Didat. e Psic. Pedag. | Uberlandia, MG |v.2|n.3|p.591-617 | set./dez. 2018 ISSN: 2526-7647 608


http://dx.doi.org/10.14393/OBv2n3.a2018-47434

Obuichénie

Revista de Diddtiea e Psicologia Pedugégica DOI: http://dx.doi.org/10.14393/OBv2n3.a2018-47434

da atividade proposta, o Gepeami se subdividia em grupos menores (como eram
os destacamentos de Makarenko), responsaveis por desenvolver acdes partilhadas
com objetivo comum, para, posteriormente, serem discutidas com todo o grupo,
como havia na colonia Gorki a assembleia geral.

Na pratica, a dindmica do Gepeami buscava o desafio de (re)organizar a
proposta curricular de matematica. Para isso, a formadora delimitou as a¢ées que
alcancassem o objetivo proposto (ensinar), a seguir:

e Desenvolver o coletivo, com objetivo comum, alcancando a autogestao;

e Estudar os conceitos matematicos;

e Estudar os pressupostos teérico-metodolégicos que sustentam (ou nio) a
pratica docente;

e Desenvolver a proposta curricular;

e Sistematizar a proposta no material didatico, produzido pelo grupo,
intitulado de fasciculo;

e Oferecer cursos de formacao aos professores da rede municipal de ensino.

Essas acoes nao constituem fins em si mesmas, mas fazem parte,
sobretudo, do processo de desenvolvimento da atividade, como aquela que
possibilita a atribuicdo de sentidos pessoais pelos sujeitos participantes. Isso
significa que, para o objeto do Gepeami — transformar o conhecimento teérico
para que os sujeitos se apropriem e desenvolvam o pensamento tedrico, a
consciéncia e a personalidade — o orientar nesse sentido, fez-se necessario que a
formadora, com sua ac¢ao intencional e planejada, organizasse o grupo por meio
de acoes e condigoes para alcancar o objetivo proposto, considerando em cada
atividade os objetivos, os conteudos e a mobilizacdo dos participantes do grupo.

Formar professores e estudantes com a intencionalidade de desenvolver
significacées e superacdo da alienacdo docente passa, necessariamente, por
promover espacos onde eles tenham a possibilidade de participarem de todas as
etapas do processo de ensino e aprendizagem. E claro que o professor ou a
formadora sdo os companheiros mais experientes, carregados de um repertério

tedrico-metodoldgico, com o papel de organizar meios de apropriacao de
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conhecimento. Considerando que trabalhar em coletivo se aprende, nao esta
pronto e nem pode ser imposto, sob o risco de nao se desenvolver, em um primeiro
momento, se ndo houver o germe de organizacao coletiva, o professor/formadora
deve organizar os grupos misturando camaradas mais experientes com 0os menos
experientes para que todos participem das diferentes funcées do grupo.

Em um coletivo com nivel de desenvolvimento mais avancado, é possivel
perceber que sao autogestores, auto-organizadores, responsaveis,
autorreguladores e auténomos, todos os atributos para uma escola que se
pretenda democratica. Mas por que é dificil desenvolver esse nivel? Porque a
logica do sistema capitalista individualiza as pessoas e incita a competitividade.
O capital orienta a atividade das pessoas em detrimento do género humano, das
relacbes humanas. E isso faz com que se torne muito dificil trabalhar
coletivamente. Dificil, sim. Impossivel, néo.

A légica do trabalho coletivo desenvolvido por Makarenko tornou-se
também a do Gepeami, organizado na vida em grupo, na autogestdo e no
trabalho. Apesar de nao ser um movimento facil por conta da heterogeneidade
das vivéncias e experiéncias de cada participante ser diferente devido as
atribuicées que exerciam fora do grupo, a divergéncia de opiniées enriquece as
discussoes e o desenvolvimento da atividade.

Nesse sentido, podemos ousar dizer que o coletivo se tornou a principal
caracteristica do Gepeami. Apesar de estarem inseridos em uma totalidade maior
e complexa regida pelo modo de producao capitalista, os principios vivenciados
eram de natureza coletiva, comum aos sujeitos, de compartilhamento de
responsabilidades, de acées e dos resultados objetivados. Nao havia ordens
impostas que deviam ser seguidas. Havia, sim, certa disciplina para que o
coletivo se desenvolvesse. A disciplina consiste no fato de que é necessario ciéncia
do processo formativo que ocorre nas formacoes: planejar datas dos encontros
formativos e executa-las; todos desenvolverem sua parte da atividade (o nio
desenvolvimento implica prejuizos para o coletivo); cindir o importante do
emergente (assumir e ter consciéncia daquilo que é importante para nio deixar o

emergencial ocupar esse lugar).
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Cabe aos formadores ou professores, por ser o camarada mais experiente
do grupo, mais apropriados do repertério teérico-metodolégico (no sentido de ter
internalizado esse conhecimento necessario para organizar a atividade
formativa), o papel de pensar formas para que os sujeitos vivenciem a vida
coletiva.

Desse modo, todas as acbes podem ser pensadas e desenvolvidas
coletivamente e nenhum camarada se sobressair ao outro. O que pode existir sao
situacoes desencadeadoras organizadas que, segundo Makarenko, se configuram
em tarefas que provoquem a iniciativa do sujeito. Nas palavras do autor, “a
iniciativa s6 vira quando houver uma tarefa, e a responsabilidade pelo seu
cumprimento, responsabilidade pelo tempo perdido, quando existe a exigéncia do
coletivo” (MAKARENKO, 2005, p. 634).

Engajar-se em um coletivo significa ter a possibilidade, pela mediacao da
atividade, da busca de um objetivo comum, de superar a individualidade para a
vida coletiva, para o bem comum. Contudo, é importante ressaltarmos que isso
nao esta pronto; é desenvolvido. E necessirio o desenvolvimento de uma
consciéncia e personalidade coletiva. Quando explicitamos que nenhum
“camarada se sobressaia ao outro”, queremos enfatizar que nédo haja a légica do
“individualismo” e da “meritocracia” na dinamica formativa, que haja a

mobilizacao coletivamente.

4 Consideracées finais: das possibilidades

Estudar o desenvolvimento do Gepeami fundamentados nos principios
apresentados permitiu-nos formular algumas consideragoes sobre os resultados.

Ao observarmos os MGAD das professoras, a partir de determinada acdo e
orientados para a pratica docente, percebemos que houve uma coincidéncia entre
significado social e sentido pessoal das professoras, o que lhes possibilitou, ainda
que circunstancialmente, romper com a alienacdo e atribuir significacdo ao

trabalho docente.

Obutchénie: R. de Didat. e Psic. Pedag. | Uberlandia, MG |v.2|n.3|p.591-617 | set./dez. 2018 ISSN: 2526-7647 611


http://dx.doi.org/10.14393/OBv2n3.a2018-47434

Obuichénie

Revista de Didatica e Psicologia Pedagégica DOI: http://dx.doi.org/10.14393/OBv2n3.a2018-47434

O fenomeno poéde ser apreendido observando as situagdes potencialmente
desencadeadoras de aprendizagem docente, pois defendemos que a significacdo da
atividade de ensino de matematica, na perspectiva da teoria historico-cultural,
desenvolve-se nos sujeitos a partir das acoes que realizam coletivamente.

Enfatizamos a importancia da qualidade da mediacao para a formacao da
conduta humana, como forma superior de fungao psicoldgica, pois este principio
esta intimamente relacionado com a atividade de trabalho do sujeito, em situacgio
coletiva. De acordo com Luria (2006, p. 25), sobre Vigotski, “o homem n&o é
apenas um produto de seu ambiente, é também um agente ativo no processo de
criacao deste meio”.

Outro principio assumido por noés consiste no conceito da AOE proposta por
Moura, baseado em Leontiev. Entendemos que o sistema da AOE permite ao
professor/formadora orientar-se e executar suas acgoes e operacdes para atingir o
objetivo proposto. Vimos que, se a necessidade, o objetivo e o motivo orientados
pelo objeto de ensino do professor coincidirem entre si, a atividade proporciona
sentido para quem a realiza. Se, por qualquer razao, o motivo nao coincidir com
os outros elementos, a atividade torna-se acdo e nao confere sentido. Uma acao
pode tornar-se atividade se o motivo gerar sentido ou pode tornar-se agao caso o
motivo se perca.

O terceiro principio que se relaciona com os outros discutidos consiste no
trabalho coletivo, defendido por Makarenko. Por isso, buscamos analisar as acoes
desenvolvidas pelo Gepeami e compreender a significacdo da atividade de ensino
de matematica pelas professoras.

Organizar situacées de formacdo continuada seguindo os principios
apresentados neste artigo permite que haja desenvolvimento no grupo coletivo e
nos participantes envolvidos, tais como: mudangas na hierarquia dos motivos das
pessoas conforme o grupo vai se consolidando como coletivo. Os motivos estimulos
modificarem-se por motivos geradores de sentido, conforme o desenvolvimento da
atividade formativa que foram revelados pelos MGAD.

Resolver situacoes desencadeadoras também permite desenvolver conduta

nas pessoas para que se tornem mais autonomas, seguras, ousadas, criativas em
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relacdo as condutas anteriores delas. E importante que os sujeitos percebam-se
como sujeitos da atividade de ensino ao elaborarem acoes de estudo como forma
de desenvolver estruturas cognitivas que lhes possibilitem alcancar niveis cada
vez mais avan¢ados do pensamento teérico como um sistema de conceitos.

A escrita do material didatico, relatoérios e situacgoes desencadeadoras de
aprendizagem permite que haja momentos de sintese e sistematizagiao de
conhecimento que possibilita, além do desenvolvimento da autoria, a
reorganizacao do pensamento e das estruturas funcionais psicolégicas. Significa
dotar o professor de novas formas de generalizacdo de conceitos que lhes
permitem realizar prospec¢oes futuras para novos ensinos e aprendizagens.

Permite ainda a aprendizagem de professores com incidéncia de relagdes
entre os conceitos espontaneos e cientificos atuando na ZDP até mesmo quando
estes estiverem “sozinhos”, apenas com seus pensamentos, porque a memoria do
adulto ja esta mais desenvolvida que a das criancas. Mas isso nao dispensa o
papel da mediagao cultural. Nao basta deixa-los entregues a si proprios. A
aprendizagem se da quando ha uma sistematicidade no ensino sustentada por
uma intencionalidade pedagdgica.

Enfatizamos que professores participantes da elaboracdo do material
didatico compreendem o processo, tém consciéncia do resultado do produto de seu
trabalho e tém condigoes de avaliar prospectivamente. Além disso, tornam-se
criativos, criadores, autonomos, autores e tém a possibilidade de romper com a
alienacao.

Além do desenvolvimento dos participantes do grupo, a formacao
continuada proposta permite uma relacdo proporcional entre a estabilidade do
coletivo e a significacdo dos professores, pois defendemos a relacdo dialética de
que o sujeito se forma ao formar o coletivo no trabalho docente.

As relacoes coletivas se desenvolvem nas acoes de estudo e de pesquisa, na
elaboracdao das tarefas de ensino, nas mediacoes, nas reflexées individuais e
coletivas e na escrita dos materiais didaticos e que, ao desenvolvé-las, os

professores, além de aprenderem novos modos de acdo docente, também podem
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fortalecer o sentimento de confianga, respeito, pertencimento, acolhimento e
disciplina.

A formacao de um coletivo orientado por um objeto comum pelo qual cada
sujeito desenvolve acoes diferentes institul um espaco para a discussao, a criacao,
a reelaboracao de conhecimento e de novas formas de pensamento e estabelece a
unidade coletiva. Neste sentido, a personalidade s6 se torna coletiva quando se
vive coletivamente. Isso possibilita desenvolver o comprometimento, a
solidariedade, o respeito, a responsabilidade, o entusiasmo, a disciplina, a
significacao docente e o sentimento de permanéncia.

Além disso, o desenvolvimento da atividade formativa em um coletivo
permite mudancas na estrutura do pensamento dos sujeitos por meio do
compartilhamento de significados, na tomada de consciéncia e na atribuicido de
sentidos pessoais.

Consideramos que as acboes de estudo, de planejamento de tarefas de
ensino e escrita do fasciculo sdo potencialmente situacoes favoraveis a
aprendizagem docente e promotoras de desenvolvimento humano. Valendo-nos da
tese de Fernandes (2015), entendemos o trabalho em grupo coletivo permite uma
analise sobre a sadde de um grupo. Em niveis mais avancados de
desenvolvimento do grupo, este pode realizar atividades intergrupais que lhe
permitem um salto qualitativo na direcao de grupo, que pode possuir estabilidade
e institucionalidade. E importante destacar que esse processo de desenvolvimento
¢ lento, mas possivel e permite, ainda, ser um mecanismo de resisténcia ao
sofrimento, ao adoecimento e a alienacdo docente (FERNANDES, 2015).

Como sintese dos principios discutidos, cabe ressaltar praticas que se
tornaram possiveis:

1) A reflexdo e avaliacdo na, durante e sobre a pratica docente em uma
perspectiva prospectiva;
2) A partir das reflexdes, a arbitrariedade para pensar e realizar praticas

futuras;
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3) A significacdo atribuida por professoras na formacio continua, realizacio
da atividade, reflexado para a escrita do material didatico, acao prospectiva,
compartilhamento de significados com os colegas da rede de ensino;

4) Autorregulacio das acdes dos professores, desenvolvida a partir da
autonomia;

5) Permanéncia ao coletivo, por entender que sdo as pessoas que criam as
condicgoes objetivas;

6) Ousadia para elaborar, refletir e desenvolver tarefas de ensino;

7) Auto-organizacio coletiva.

Para concluirmos, defendemos que, para a organizacido da atividade de
ensino, os principios devem sempre orientar o papel do professor na busca de se
atingir o objetivo proposto. Isso significa apreender cinco rela¢ées essenciais da
atividade de ensino. A primeira consiste em entender que a praxis esta
Intimamente relacionada com os principios do professor e com sua compreensao
acerca de qual sujeito e sociedade ele esta contribuindo para formar.

A segunda relacdo consiste na necessidade de apropriacdo do conhecimento
produzido historicamente por homens e mulheres, para que esse objeto social
humano seja o objeto de ensino do professor. Isso demanda uma atividade do
sujeito que busca, por meio das acoes de estudo, planejamento e reelaboracao do
conhecimento pela sintese, escrita e avaliacdo, pensar prospectivamente acoes
futuras.

A terceira incide em compreender que cada sujeito, seja crianca ou adulto,
tem a potencialidade de se apropriar do conhecimento humano e desenvolver as
maximas potencialidades humanas. Portanto, o professor projeta seu trabalho
para o futuro, e ndo para o passado: que a reflexdo do professor sobre seu
trabalho lhe possibilite avan¢ar em direg¢ao ao futuro.

A quarta consiste em entender que individualmente o professor nao
sobrevive ao capitalismo. E preciso unir-se em um todo coeso, forte, unificado,
coletivo. Fazer juntos!

A quinta e ultima a que chegamos significa compreender que a

humanidade modifica a natureza e a si. Homens e mulheres criaram o
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conhecimento humano como sintese das relacdes sociais (motivos, significacdes,
objetos, objetivos, acdes, operacdes). Portanto, juntos podemos criar as condicdes
objetivas para organizar atividades de ensino com intuito de formar a consciéncia

e personalidade de professores e estudantes.
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