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RESUMO

Este estudo objetiva refletir sobre a formagdo do educador e sua
atuagdo, assim como sobre as possibilidades de se constituir uma gestao
que negue as relagbes despéticas, hierarquizadoras da organizagéo do
trabalho escolar. Para tanto, recorremos aos estudos marxianos para
depreender a historicidade e contraditoriedade das relagdes de trabalho,
evidenciando que mesmo sob as relagdes alienadoras de trabalho é possivel
produzir mecanismos que contribuam para sua superacao. Nesse quadro,
discutimos o processo de proletarizagéo dos profissionais da educagéo como
também suas manifestagdes de resisténcia a légica do capital.

Ao buscarmos a compreenséo desse carater contraditério intrinseco
as relagdes de trabalho analisamos a historicidade da relagdo Homem-
Natureza-Trabalho - relagcdo esta que determina a identidade do Homem
enguanto sujeito historico - e 0s mecanismos criados pela sociedade capitalista
para mediar a relagao capital-trabalho. Para tanto, estudamos algumas teorias
do gerenciamento que se consolidam na fase pés-Revolugao Industrial, as
novas perspectivas que se efetivam no contexto neo-liberal e suas influéncias
no campo educacional.

No segundo momento evidenciamos as formas de mediagdo para a
transformacao das relagbes de trabalho encontradas pelos trabalhadores
enfocando prioritariamente o movimento dos educadores da década de 80.
Tal movimento provocou mudangas inequivocas revolucionarias no ambito
educacional, congregou educadores, promoveu restrutura¢des sobre a
formagao do educador e apontou novas perspectivas de gestao escolar. Nesta
diregdo, buscamos analisar as repercussdes desse movimento de educadores
no processo de festdo escolar e das novas alternativas para a formagéo do
profissional da educacéo, ainda que sob as determinag¢des do capital.
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