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A UNIVERSIDADE, ESPACO DE PESQUISA E CRIAGAO DO SABER’

Maria de Lourdes de A. Favero™”

RESUMO: O texto situa a universidade como instituicao dedicada a
promover o saber e espag¢o de socializag&o do conhecimento.Levanta
questdes sobre 0s conhecimentos nela produzidos, questionando se
utilizados no processo de construgao de uma sociedade democratica
ou para preservar interesses de grupos. Examina o papel dessa
instituicdo como formadora de profissionais e discute quando e como
formar o aluno dando-lhe oportunidade de aprender a pesquisar e
familiarizar-se com aspectos fundamentais do método cientifico.

Conclui fazendo ver a necessidade de cada universidade definir
sua politica de ensino, pesquisa e extensao.

ABSTRACT: This paper looks at the university as an institution aimed
at promoting knowledge and its socialisation. It raises questions
concerning the kinds of knowledge generated and whether it is turned
towards the building of a democratic society or at the maintenance of
the interests of particular groups. it examines the role of that institution
in the preparation of professionals, discussing when and how to offer
opportunities for students to develop their research abilities and get
acquainted with the scientific method.

It concludes pointing to the need for each university to define
its politics for teaching, research and extension.

1. Universidade e produg¢éo de conhecimento

No amplo horizonte do ensino superior a Universidade se projeta como
centro aglutinador e multidiscipfinar de produgéo de conhecimento de ciéncia,
fecnologia e cultura; como um espago que deve ser marcado por um ambiente
de saber.

" Conteréncia proferida no Férum de Revitalizagdo do Ensino de Graduacgédo, promovido pela
Universidade de Pernambuco (UPE), em maio de 1998.

" Coordenadora do Programa de Estudos € Documentagéo Educagdo e Sociedade, PROEDES-
FE/UFRJ e Pesquisadora do CNPgq.
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Embora néo haja uma visdo univoca, sobre a concepgao de universidade
e suas funcgdes, no Pais, j4, em 1935, Anisio Teixeira, em discurso proferido na
inauguragao dos cursos da Universidade do Distrito Federal, alerta: “a fungoda
Universidade é uma fungao Unica e exclusiva. Nao se trata, somente, de difundir
conhecimentos. O livro também os difunde. Nao se trata, somente, de conservar
a experiéncia humana. O livro também conserva. Nao se trata, somente, de
preparar praticos ou profissionais, de oficios ou artes. A aprendizagem direta os
prepara, ou, em ultimo caso, escolas muito mais singelas do que as
universidades”. Trata-se, insiste ainda, de manter uma atmosfera do saber para
se preparar o homem que o serve e o desenvolve. Trata-se de conservar o saber,
0 saber vivo e nao morto, nos livros ou no empirismo das praticas nao
intelectualizadas. Trata-se de formular intelectualmente a experiéncia humana,
sempre renovada, para que a mesma se tome consciente e progressiva” (1962:
183). Com essas palavras. Anisio Teixeira chama atengao para um problema
fundamental: uma das caracteristicas da universidade é ser um locus de
investigacao e de producdo de conhecimento, cuja disseminagao, em nosso
entender deve ser feita através do ensino e da extensao.

Partindo dessas premissas, somos inclinada a defender uma concepgéo
de universidade como instituicdo dedicada a promover o avango do saber e do
saber-fazer; ser 0 espaco da invengdo, da descoberta, da teoria, de novos
processos; o lugar da pesquisa, buscando novos conhecimentos, sem
preocupagao compulsdria de sua imediata aplicagao; deve ser o lugar da inovagao,
onde se busca a descoberta de tecnologias e de solugdes de problemas que a
realidade social apresenta. Deve ser o &mbito da socializag&o do saber, na
medida em que divulga conhecimentos.

Penetrando um pouco mais fundo nessa concepcao de universidade,
compreendemos melhor que “a pesquisa cientifica, a procura dos principios e
mecanismos que conduzam a inovag¢ao tecnoldgica, os estudos literarios e a
especulacao filoséfica, a investigagao em todos os dominios da ciéncia e da
cultura sdo os objetivos primeiros, os propésitos da Universidade no mundo
contemporaneo. Todo o resto decorrera dai” (Leite Lopes, 1985: 3). Assim sendo,
néo seria demais insistir que a universidade, por suas proprias fungdes, deve se
constituir em um espago de investigagao cientifica e de produgao do
conhecimento. Mas, essa produgéo deve tentar responder a necessidades, e
ter como preocupagao tornar-se na expressao do real, compreendida como
caracteristica do conhecimento cientifico, mas sem ilusado de respostas definitivas
ou acabadas.

Trata-se de um conhecimento produzido e, portanto, em continua
aproximacao do real, o que implica que esse conhecimento pode ser revisto,
acrescido e até substituido por novos conhecimentos. Tal situagé@o ocorre, se
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atentarmos para “(... ) o que dé origem e for¢ga & promog¢ao da pesquisa com
vistas a produg¢éo do conhecimento é a necessidade que os homens tém de
saber, de discernir, de explicar, de entender seu proprio mundo” (Cardoso, 1981:
32).

Se tal produgao responde sempre a necessidades é importante nao
esquecer, também, que esse conhecimento ndo se da nem se produz de forma
neutra, distante e fria: esta profundamente enraizado na vida dos homens, em
determinado momento histérico e, por isso, o saber produzido nao se esgota
em si mesmo.

Vale ressaltar, porém, que para alcancar uma visdo mais abrangente da
produgao do conhecimento, convém considerar ndo apenas os aspectos internos
de uma tal construgdo, de um ponto de vista mais estritamente epistemolégico,
mas também, e principalmente, aqueles aspectos que buscam situar essa
construgéo, no seu tempo, na sociedade em gque ocorre, na instituicao que a
abriga.

Assim sendo, o saber produzido néo € indiferente a histéria e ao lugar
social que possibilita e mesmo demanda a sua produ¢ao, através dos aparelhos
sociais que oferecem condi¢des para que este saber ai seja construido (Cardoso,
1994: 3)

Nao se pode perder de vista que os determinantes internos da ciéncia e
da comunidade cientifica se apresentam sempre mediatizados historica e
socialmente. Se a ciéncia contribui para esse fazer, se torna, pois, fator de
desenvolvimento; isso n&o significa que a atividade cientifica precise estar
estreitamente vinculada as necessidades imediatas do sistema produtivo.

Reiterando as colocagbes anteriores, direi ainda que ha modos distintos
de apropriac¢éao do saber produzido pela universidade, que, de um lado, atende
muitas vezes as forgas politicas atuantes fora dela, de modo organizado e, de
outro, a correlacao de poder que essas forgas estabelecem no jogo politico
nacional, estadual ou local (Santos, 1991: 252). Por essa razao, néo é suficiente
discutir apenas, em termos genéricos, 0 descompasso entre o conhecimento
produzido na universidade e as exigéncias cientificas, tecnoldgicas e culturais
do Pais. E pertinente também indagar: que tipo de conhecimento a universidade
esta produzindo? Esse conhecimento serve a que e para quem? A que interesses
e necessidades a universidade - como principal espago de produgéo de saber -
deve atender por meio dos conhecimentos por ela produzidos? Sao
conhecimentos e tecnologias a serem utilizados no processo de construgao de
uma sociedade mais justa, democratica? Ou sao conhecimentos e tecnologias
adequados a producao de um modo de pensar e de agir na sociedade que fazem
valer e preservar interesses de grupos?

251



Educagdo e Filosofia, 13 (25) 249-259, jan./jun. 1999

Sao questdes gque suscito como pesquisadora comprometida com a
universidade publica e que, no meu entender, devem estar presentes quando se
discute a universidade e suas fungdes. Direcionando minha atengao para o
trabalho académico desenvolvido na universidade, percebo-o como um conjunto
de questdes pertinentes e merecedoras de reflexdo mais atenta, por parte daqueles
que se propdem a produzir saber, a produzir conhecimento em qualquer area.

2. Universidade e Formagao de Profissionais

Uma das formas pelas quais a universidade pode desenvolver bem o
ensino e a pesquisa é através da formagao de profissionais aptos a exercerem
papéis especializados em diferentes areas do conhecimento. Tal formagéo deve
caracterizar-se como a prepara¢do de sujeitos pensantes, que buscam
continuamente novos caminhos. Portanto, a universidade, além de ser uma
instancia de produgao de conhecimento, de cultura e de tecnologia, é também a
instituicdo onde se devem formar pessoas, cidadaos e profissionais. No caso de
uma universidade publica, mais que habilitar estudantes para atuar como
profissionais no mercado de trabalho, ela deve forma-los para influir sobre a
realidade onde vao atuar numa perspectiva de mudanga, a partir de uma viséo
critica da realidade.

Essa formagdo deve se processar pela prestagdo do ensino, pela
comunicacgao das bases necessarias as suas futuras atividades profissionais,
num processo de transmiss@o do essencial do patriménio cultura!l e cientifico da
humanidade, acumulado ao longo de sua histéria, que seja relevante para a
cultura basica dos cidadaos e para sua eventual especializagédo. Nesse processo,
é fundamental a transmissao do espirito de pesquisa, as interrogagdes de quem
busca idéias novas (Leite Lopes. 1985: 3).

Conseqiientemente, o ensino num ambiente em que ndo se faz pesquisa
numa universidade sem laboratérios, com bibliotecas precarias e sobretudo sem
o indispensavel pessoal qualificado para a produgao do conhecimento, para a
elaboracio de pensamento e a invengdo de mecanismos originais, tende a se
tornar estéril e ultrapassado. Ndo passara de um ensino livresco, de uma repetigao
muitas vezes monétona daquilo que os outros produziram ou escreveram e que
escolas mais simples que a universidade, como ja assinalava Anisio, em 1935,
poderdo fazer.

Eliminada a criatividade, como caracteristica primeira e marcante da
universidade, esta passara a ser uma instituigéo que ndo oferecera senaoum
ensino rotineiro, uma educagéo sem vitalidade. E fundamental reconhecer como
bem mostra Leite Lopes que a democratizagédo da educagao universitaria nao
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pode ser equivalente a uma massificagdo desfiguradora, a uma criagéo
desordenada de cursos, de unidades académicas sem uma politica baseada na
competéncia do pessoal docente, em sua capacidade de formar jovens e de
orienta-los do dominio no qual séo especialistas (1985: 105).

Nao desconhecemos que sdo muitos 0os problemas e obstaculos que
as universidades publicas enfrentam para melhorar seu desempenho. Mas, nao
podemos deixar de levantar numa comunicagao sobre o papel e as fungbes da
universidade algumas indagacdes: que tipo de conhecimento, de tecnologia e
de cultura a universidade deve produzir? Que interesses deve ajudar a firmar?
Séao conhecimentos e tecnologias de reducao de desgaste ou de reposicao dos
agentes humanos e materiais investidos na construgdo de uma sociedade
democratica? Ou sdo conhecimentos e tecnologias ajustados a producao de
um modo de pensar e de agir na sociedade, adequados a fazer valer interesses
negados pela maioria?

Entre os problemas, a serem destacados, chamo a também a atengéo
para a fragilidade e a descontinuidade dos programas de ensino e pesquisa, 0
que contribui para deficiéncias cada vez maiores na formagéao profissional dos
alunos. Desvinculada e descomprometida com a realidade, a universidade em
muitos momentos néo se preocupa em produzir um saber que revele e transforme
essa realidade. Produz um “saber”, s6 que ele é ilusoério, fragil. Saber que nao
sabe; saber fragmentado e desatualizado em relagao a realidade concreta. Os
estudantes dessa universidade talvez consigam dizer que estudaram tais teorias,
ou tais autores, ou melhor, leram sobre eles, mas ndo sabem para que serve
esse saber e muito menos 0 que a producdo desse “saber” tem a ver com a
afirmacé&o ou negacgéo de interesses e necessidades fundamentais da sociedade.

Paralelamente, e até certo ponto como decorréncia dessa situagao, 0s
curriculos sdo muitas vezes defasados, fragmentados e pouco flexiveis, o que,
de certo modo, dificulta um maior entrosamento interdisciplinar e contribui para
uma deteriora¢do da qualidade do trabalho académico. No entanto, para se
garantir a boa qualidade do ensino nas instituicdes universitarias, além de oferecer
salarios dignos, é fundamental recuperar as reais condigdes de trabalho, inclusive
em termos de instalagdes, bibliotecas, laboratgrios etc. E necessdrio que haja,
além de um salario basico que possibilite ao docente efetiva dedicagao as
atividades académicas, recursos orcamentarios suficientes para a instalagéo e
manutengao fisica da estrutura universitaria, ou seja, para o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Dai nossa preocupag¢do como
membro de uma universidade publica federal que, além de vivermos o problema
salarial - mais de trés anos sem reajuste - corremos o risco de alerta a diretoria
da SBPC de perder um investimento fundamental para o progresso social, cultural
e econdmico do Pais, investimento esse feito nas dltimas décadas pela sociedade
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brasileira. Entendemos que a universidade publica - seja ela federal, estadual ou
municipal - deve ser analisada, necessitando urgente reformulagdo da qualidade
de seu desempenho. Contudo, é essencial que haja da parte do governo e da
sociedade plena consciéncia do significativo aporte financeiro que exigira esta
inadidvel qualificagdo.

Diante de todos esses problemas, indagamos: o que fazer para que a
universidade recupere sua credibilidade social, como lugar de produgao, difuséo
de conhecimento e de formagéao de profissionais competentes, no que se refere
agraduagao?

Ha dificuldades que ndo séo de agora; em 1990, Morosini, em sua tese
de doutorado intitulada Seara de desencontros, a produgdo do ensino na
universidade, oferece uma visao dos problemas do ensino na gradua¢ao numa
universidade federal. O trabalho adverte para sérios problemas existentes ndo
s6 na UFGRS, mas que ocorrem também em outras instituigdes universitarias
do Pais. Um deles, é que a produgdo do ensino na graduagéo ocorre numa
seara de desencontros corporificada na ténue relagao entre as instancias
académicas e a instancia de liberdade académica (1990: X!}.

Atese nos leva a perceber que quando se trata da graduagéo, a principal
atividade é o ensino e nédo a produg¢éo de conhecimento; que este, embora seja
a principal atividade na graduagéo, se desenvoive de forma fragmentada, o que a
autora denomina de “seara de desencontros”. E acrescenta: nao é de estranhar
que a “liberdade académica nesse nivel” seja falaciosa, pois se afunila na
disciplina, nao se estendendo ao curso e muito menos a universidade. Ora, se é
assim que a maioria dos cursos de graduagao funciona, mesmo que continuemos
a questionar e a rejeitar a universidade de ensino, tal como era preconizada pelo
projeto GERES, em 1986, na pratica, o estudo referido nos mostra quando se
trata da graduagao, que é essa concepgao de universidade que tem prevalecido
até hoje entre nds. E acrescentamos, com a expansido desenfreada de
universidades no Pais, o problema podera se agravar cada vez mais.

Tais colocagtes nos conduzem a uma outra reflexdo: ninguém se tornara
profissional apenas porque “sabe sobre” os problemas da profissao, por ter
estudado algumas teorias a respeito. Nao é so frequentando um curso de
graduagio, que o individuo se torna profissional. E, sobretudo, comprometendo-
se profundamente como construtor de uma praxis que o profissional se forma. A
partir de sua pratica, cabe-lhe construir uma teoria, a qual, coincidindo e
identificando-se com elementos decisivos da prépria pratica, acelera o processo,
tornando a pratica mais homogénea e coerente em todos os elementos. Assim,
a identificagé@o teoria-pratica deve apresentar-se como ato critico, no qual se
demonstra que a pratica é racional e necesséria, enquanto a teoria € a6 mesmo
tempo realista e racional (Gramsci, 1978: 51-2).
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Em face do expaosto, outros questionamentos se impdem: o que fazer
para a universidade formar profissionais, possibilitando-lhes o estabelecimento
de uma relagao de unidade entre os conhecimentos tedricos recebidos e/ou
trabalhados no curso e a pratica profissional? O que fazer para que um curso
universitario de graduagao nao caia num praticismo estéril, isto &, numa pratica
esvaziada de teoria? Como pensar e planejar um curso voltado nao para uma
pratica meramente formal? O que fazer para que os cursos universitarios, em
geral, expressem, de fato, uma pratica criativa e inovadora, e nao uma pratica
repetitiva e conservadora?

Lembro, no entanto, que a fungao formadora da universidade nao se
concretiza de uma so vez: € um processo. Nao se produz apenas no interior de
um grupo, nem se faz apenas através de um curso. E o resultado de condicdes
histéricas. Faz parte, necessaria e intrinseca, de uma realidade concreta e
determinada. Realidade esta que nao pode ser tomada como coisa pronta,
acabada, ou que se repete indefinidamente. E uma realidade que se faz no
cotidiano. E um processo e, como tal, precisa ser pensado pela universidade.
Fazendo dele um projeto de pensamento, poderemos encontrar seus fundamentos
e postular as condi¢des necessarias a seu desenvolvimento (Favero, 1992).

Aceitar a formagao profissional como um processo significa aceitar,
também, que nao existe separacao entre formagao pessoal e profissional. Implica
reconhecer que nao ha uma formagao “fora” de qualquer relagao com os outros,
mas “dentro” da relagdo com a realidade concreta. Mesmo a autoformacao pelo
estudo e a reflexao individual nao deixam de ser uma forma de confronto de
experiéncias vivenciadas por outros (Ibid.).

Mais uma vez, insistimos: a formacao de profissionais como pessoas e
cidadaos é uma das tarefas compiexas a serem desenvolvidas pela universidade.
Mas essa complexidade nao pode ser encarada como obstaculo intransponivel,
e sim como um desafio. Uma das formas de enfrentar a questao é ter consciéncia
de sua complexidade e agir, conseqiientemente, sobre a mesma. Assim, nos
cursos universitarios, é fundamental criar condigdes para que o futuro profissional
entenda que, se é importante ele ter consciéncia dos problemas, também é
importante que ele seja capaz de propor alternativas aos problemas que a
realidade apresenta. Mas, nao desconhecemos que para se conseguir uma boa
preparacgao profissional, faz-se necessario associar ensino e pesquisa. Eoque
pretendemos analisar no proximo item.
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3. Universidade, pesquisa e graduagao

Apoiando-nos em ponderag¢des do Conselheiro Mauricio Rocha e Silva
(Parecer n. 43-B/62) uma questao se coloca desde logo: onde e como formar o
aluno, dando-the oportunidade de aprender a pesquisar, a familiarizar-se com alguns
segredos fundamentais do método cientifico? Apds tecer comentarios a respeito
das dificuldades para a manutencao regular dos cursos de pds-graduacao - falta
sobretudo “de pessoal especializado de alto nivel’- e lembrar, naquele momento, a
quase inexisténcia desses cursos no Pais, insiste ser na graduacao que o aluno
deve descobrir sua vocagao de pesquisador (apud Carvalho, 1975: 37).

Esse parecer permite visualizar como no inicio dos anos 60, qguando
ainda nao tinha sido implantado um sistema de pés-graduagéo no Pais, era
entendida, por alguns membros do CFE, a iniciagédo a pesquisa na universidade.
Vale observar, no entanto, que esse debate, por parte dos pesquisadores e
cientistas, ja se coloca nos anos 20, nas discussdes a respeito da concepgao
de universidade, ievantadas por membros da Academia Brasileira de Ciéncias
(ABC) e da Associac¢édo Brasileira de Educagao (ABE), quando é discutida a
necessidade de se implantar no Brasil esse tipo de institui¢do, com o objetivo
de desenvolver pesquisa e formar profissionais.

Na década seguinte, o problema & retomado com a criacdo da
Universidade de S&o Paulo (USP), sobretudo através de sua Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras e com a Universidade do Distrito Federal (UDF),
especialmente, através de sua Escola de Ciéncias. A discusséo reaparece nos
anos 50, principalmente nas Reunides Anuais da SBPC, e € recuperada com
muita énfase por ocasido da elaboragéao do projeto de criagdo da Universidade
de Brasilia, quando se discute o papel dos institutos centrais. Contudo, o sistema
universitario permanece sob a marca de escolas e faculdades, em geral voltadas
para o ensino e para habilitar profissionais, sem maior preocupagédo com a
pesquisa.

Vale observar, no entanto, que o debate a respeito do momento adequado
para se iniciar a formag¢éo do pesquisador néo se restringe ao Brasil. Trata-se de
questao recorrente em outros paises, em especial quando a reflexdo se volta
para as praticas universitarias instituidas e, principalmente, quando se colocam
em discusséo as relagdes entre conhecimento cientifico, sua distribuicdo e
socializagéo pela universidade.

Nao nos parece suficiente, todavia, aceitar apenas que essa formagéo
se processe desde a graduacao; é imprescindivel assumir que a mesma deva
ser apoiada num suporte tedrico-metodolégico que possibilite ao estudante, no
trabalho com pesquisadores mais experientes, construir um problema e ser
capaz de problematizar esse problema.
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E preciso que aquele que se inicia no trabalho de pesquisa tenha
oportunidade de discutir, além dos fundamentos do tema em estudo, o valor e os
limites dos métodos que utiliza, as possibilidades explicativas das teorias e dos
procedimentos adotados, as leis que descobre, a légica que utiliza (Vieira Pinto,
1979). Sabemos que isso nem sempre se faz no trabalho de pesquisa na
universidade, tanto na graduagéo, guanto na pds. Ao contrario, o que se verifica
é a falta de discusséo e reflexdo sobre questdes como estas:

- quais os fundamentos dos temas de estudo e de como se da a
construgao do objeto de pesquisa, tendo presente que, para se intervir na realidade,
& necessario dominar um conteudo teorico;

- qual o valor e os limites do método adotado, reduzindo as vezes o
trabalho daqueles que se iniciam a aplicagéo de técnicas - nao que elas sejam
pouco relevantes, ainda que, em geral, sejam insuficientes. Observa-se, também,
néo haver, muitas vezes, por parte dos que orientam ou coordenam pesquisas,
uma visao clara da necessidade de se investir na formagéo metodoldgica e de
gue esse investimento precisa ser direcionado, como ja foi assinalado, na
perspectiva de uma construgédo. Construgdo essa que ninguém faz sozinho, de
formaisolada. Ha iimites e, por isso, o pesquisador carece de didlogo, de troca,
de discusséo, de critica. pois. sem isso, dificilmente chegara a uma produgao
significativa;

- quais as possibilidades explicativas das teorias que elabora e das leis
gue descobre, o significado da I6gica que utiliza e os procedimentos de raciocinio
de que se vale, tendo presente o conhecimento que produz;

- qual a importancia dos alicerces sociais em que se apoia o trabalho a
que dedica e dos fins também sociais em que repousa (Vieira Pinto. 1979: 302).

A analise desses pontos nos faz reavivar questdes postas na primeira
parte deste trabalho: qual o conhecimento produzido pela universidade? Como
ele é produzido? Para que e para quem esse conhecimento & necessario?

Tentando arrematar essa parte, reitero que tais exigéncias nao sao
descabidas em relagao a formagao inicial do pesquisador na universidade, embora
sua concretizagdo seja uma tarefa dificil e complexa. Por outro lado, além da
organizagao do trabalho de pesquisa e das suas exigéncias, ha toda uma maquina
burocratica que esta por tras das instituigdes universitarias e das agéncias de
fomento, as quais o pesguisador ndo pode subestimar.

4. Concluindo, direi..

Nao desconhego a existéncia de problemas para se desenvolver um
trabalho de formagéao de profissionais criticos, competentes e comprometidos
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com a realidade social. Nao desconhego, também, que o principio de
indissociagao entre ensino, pesquisa e extensao, tal como dispde a atual
Constituicdo, nao tem sido concretizado. Mesmo quando aparece nos
documentos normativos das universidades - estatutos e regimentos - persiste a
dicotomizagao do trabalho docente entre ensinar, pesquisar e fazer extensdo
(Mazzili, 1996: 6).

Mas, acredito, que ndo é por exemplo com um Programa de Incentivo a
Docéncia - PID, proposto pelo Governo que se podera resolver a atual crise das
universidades publicas federais. Nao desconhecgo, no entanto, que é essencial
que a universidade publica deve ser analisada em todas as suas dimensoes
para induzir uma reformulagéo da qualidade do seu desempenho que deve atingir
novos patamares, compativeis com a posigéo do Brasil na era do conhecimento
cientifico tecnolégico (Jornal da Ciéncia, 1998: 1).

Para tal é importante, como ja assinalado, que o governo e a sociedade
tenham consciéncia do significativo aporte financeiro que esse empreendimento
exige (Ibid.).

Sao questdes e problemas que necessitam reflexdao. No caso das
universidades publicas, em particular, por elas viverem ameagadas de tantas
incertezas e dificuldades, é que se faz necessario que sejam repensadas suas
fungdes e definida conseqlientemente uma politica de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como uma politica de pessoal tanto para graduagdo como para
a pos-graduagédo, a qual precisa ser enunciada nao apenas de forma clara e
rigorosa, mas que seja de fato assumida com seriedade e competéncia por
fodas as instancias académicas, atentando-se para os cortes orgamentarios
que freqlientemente recaem sobre elas. Enfim, faz-se necessario aperfeigoar e
melhorar, com competéncia e seriedade o trabatho universitario, vendo nele um
empreendimento em permanente construgcao e reconstrugao.
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