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Resumo: Este artigo apresenta um diagnéstico critico da expansdo universitaria
ocorrida no Brasil, entre os anos de 2010 ¢ 2020, destacando a forte atuagdo de
grupos empresariais privados. A partir de um corpus de fontes heterogéneas — tais
como dados quantitativos do censo da educagdo superior divulgados pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), analise de
discursos jornalisticos, fontes juridicas etc. — mostramos que essa expansdo foi
financiada por meio do investimento publico que levou sobretudo a expansdo do
ensino plataformizado a distancia (EaD), que, por sua vez, gerou reducao de postos
formais de emprego, a heteromacdo do trabalho e sua consequente precarizagdo
(Casilli, 2019). Adotamos a perspectiva de analise foucaultiana, realizando uma
ontologia critica do presente a fim de refletir sobre novas formas de resisténcias as
politicas educacionais vigentes, que incluam a valorizagdo dos profissionais de
educagdo, geragdo de empregos formais assegurados, direitos trabalhistas e a
melhoria da qualidade do ensino superior no Brasil.
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“No classrooms, no teachers”: neoliberal governmentality and the
precarization of teaching work in brazilian higher education (2010-2020)

Abstract: This article presents a critical diagnosis of university expansion in Brazil,
between the years 2010 and 2020, highlighting a strong performance of private
groups. From a corpus of heterogeneous sources - such as studies of sources of
studies and legal research from the higher education census released by Anisio
Teixeira’s National Institute of Educational Studies (INEP), analysis of journalistic
discourses, legal sources, etc. — we show that this expansion was financed through
a public investment, which revealed above all things the expansion of a distance
education platform (EaD) which, in turn, generated a reduction in formal job
positions, the heteromation of work and its consequent precariousness (Casilli,
2019). We adopted a Foucauldian perspective, carrying out an analysis of the
philosophy of the present, intending to reflect new forms of resistance to current
educational politics, which criticize the valorization of education professionals,
creating formal jobs and ensuring labor rights and improving the quality of higher
education in Brazil.

Keywords: Ethics; Politics; Education; Higher Education; Michel Foucault.

“Sans salles de classe, sans enseignants”: la gouvernementalité néolibérale et
la précarité du travail enseignant dans I’enseignement supérieur brésilien
(2010-2020)

Résumé: Cet article présente un diagnostic critique de 1’expansion universitaire qui
a eu lieu au Brésil, entre 2010 et 2020, en soulignant la forte performance des
groupes d’entreprises privées. A partir d’un corpus de sources hétérogénes — telles
que les données quantitatives du recensement de I’enseignement supérieur publiées
par 'INEP (Institut national d’études et de recherches pédagogiques Anisio
Teixeira), I’analyse des discours journalistiques, les sources juridiques, etc. — nous
montrons que cette expansion a été financée par 1’investissement public, ce qui a
surtout conduit a I’expansion de 1’enseignement a distance sur plateforme (EaD)
qui, a son tour, a généré une réduction des emplois formels, 1’hétéromisation du
travail et sa précarité conséquente (Casilli, 2019). Nous adoptons la perspective de
I’analyse foucaldienne, effectuant une ontologie critique du présent afin de réfléchir
sur les nouvelles formes de résistance aux politiques éducatives actuelles, qui
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incluent la valorisation des professionnels de 1’éducation, la création d’emplois
formels, la garantie des droits du travail et I’amélioration de la la qualité¢ de
I’éducation est plus élevée au Brésil.

Mots-clés: Ethique; Politique; Education; Enseignement Supérieur; Michel
Foucault.

Introducio

Neste artigo almejamos criar uma narrativa critica acerca da
expansao universitaria ocorrida no Brasil, entre 2010 e 2020, a fim de refletir
sobre novas formas de resisténcias as politicas publicas educacionais
vigentes'. Para tanto, selecionamos um corpus documental heterogéneo para
constituir nossa “formagdo discursiva™, como dados quantitativos
divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), conjuntamente com discursos jornalisticos e fontes
juridicas, tais como: leis, regulamentos e portarias. Alinhamo-nos
filosoficamente com a perspectiva do filésofo francés Michel Foucault
(1926-1984), destacando que ““a filosofia tem por marca diagnosticar e ndo
procura mais dizer uma verdade que possa valer para todos e por todas as

! Este artigo ¢ fruto da pesquisa de pos-doutorado em Filosofia do PPGLM/UFRJ com apoio
da FAPERJ (Fundagdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro), Processo SEI E-26/204.479/2021, sob orientagdo do Prof. Dr. Daniel Nascimento
(PPGLM/UFRJ). Este trabalho também reflete as discussdes desenvolvidas no Grupo de
Direito do Trabalho no Século XXI (TRAB21) da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), sob coordenagdo do Prof. Dr. Rodrigo Carelli e da Profa. Dra. Sayonara Grillo.

2 No livro A Arqueologia do Saber, Foucault afirma que uma “formagdo discursiva” é
constituida por elementos heterogéneos, “alguns constituem regras de construgido formal;
outros, habitos retoricos; alguns definem a configurag@o interna de um texto; outros, os
modos de relagdes e de interferéncia entre textos diferentes”, mas o que faz eles ganharem
uma certa unidade é como esses diferentes elementos se relacionam entre si (Foucault, 1972,
p. 65-74). Um exemplo desta pratica nas pesquisas de Foucault é quando ele analisa a
instituicdo escolar e a relaciona com a prisao e o hospicio, por meio do dispositivo panoptico
e de outros elementos.
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épocas” (Foucault, 1994, p. 634) ¢ que o papel do intelectual ¢
“precisamente o de mostrar perpetuamente como o que parece evidente em
nossa vida cotidiana ¢ de fato arbitrario e fragil, e que podemos sempre nos
revoltar” (Foucault, 2019, p. 88). Logo, o diagnostico foucaultiano ndo ¢
uma interpretacdo ou uma revelagdo, nem mesmo um descobrimento, mas
uma criagdo, uma inveng¢do. Segundo Deleuze, “o0 método de Foucault
sempre se contrapds aos métodos de interpretacdo. Jamais interprete,
experimente” (Deleuze, 1992, p. 109).

Para analisar o tema da educacdo em contextos neoliberais, faremos
algumas aproximagdes entre o pensamento de Michel Foucault e Pierre
Bourdieu (1930-2002), concordando com o posicionamento de Christian
Laval, cuja afirmacdo elucida que

[...] longe de se contradizerem, as analises
foucaultianas, bourdieusianas e marxistas podiam se
combinar no seio de uma nova cultura critica, sem, para
tanto, se confundirem em uma sintese imprecisa (Laval
2020, p. 31).3

Michel Foucault, no curso O Nascimento da Biopolitica (1978-
1979), ministrado no Collége de France, destacou que o neoliberalismo*

3 “Nesse comego de século XXI, uma geragdo de jovens filésofos, analistas politicos, sociélogos
e economistas se radicalizou de maneira nova. Eles se formaram de modo ‘aberto’ e
simplesmente aboliram os compartimentos fechados das correntes de pensamento: relendo
Marx, mesclando, sem exclusdo, as ciéncias sociais € a filosofia, alimentaram uma cultura
critica, a0 mesmo tempo que se alimentaram dela, ndo se contentando com a exegese dos textos,
mas articulando investigacdo, teorizag@o e, com frequéncia, agdo” (Laval, 2020, p. 28).

4 “A logica neoliberal se desenvolveu na Europa e nos Estados Unidos, no fim dos anos 1970
e 1980, vestindo o traje da democracia contra o comunismo de Estado. A constru¢ao da Unido
Europeia, por outro lado, foi fortemente marcada pela influéncia do ordoliberalismo aleméao,
que se apresentava historicamente como doutrina antinazista. De fato, os combates pelo
‘mercado livre’ e pela ‘democracia’ pareceram ser um s6, o que a propaganda estadunidense
e, mais amplamente, a ocidental martelou durante anos. Hoje, sabemos melhor de qual
violéncia o neoliberalismo é portador, em todas as suas versdes, inclusive naquelas mais soft”
(Laval, 2020, p. 285).
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nasceu de uma crise de governamentalidade®, sendo uma reagdo ao
keynesianismo institucionalizado. Este novo governo nao buscava mais
corrigir as injusticas provocadas pelo capitalismo, diminuir o desemprego
e/ou gestar politicas publicas de bem-estar para a populagdo; o seu objetivo
estava atrelado a propiciar as bases para o crescimento economico do pais.
Acerca deste mesmo contexto, o socidlogo Pierre Bourdieu salientou que o
Estado se retirou

[...] ouesta se retirando, de um certo numero de setores
da vida social que eram sua incumbéncia e pelos quais
era responsavel: a habitagdo publica, a televisdo e a
radio publicas, a escola publica, os hospitais publicos
etc (Bourdieu, 1998, p. 7).

Nesse cenario, cabe destacar que, apesar do Estado ter sido
constantemente “atacado e crescentemente desmontado por meio de
imagens de seu carater burocratico, paralisante, pesaddo”, é ele que tem
sempre assumido os maiores riscos dos mnovos empreendimentos
(Mazzucato, 2014, p. 23). No Brasil o projeto de expansdo do ensino
superior realizado pelas universidades privadas somente foi possivel por
meio de recursos publicos, como destacou a “Carta de Florianopolis”
elaborada pelo Congresso Brasileiro de Educagdo Superior Particular
(CBESP, 2022), cujas reivindicagdes incluiam a necessidade de ampliar os
financiamentos estudantis, oferecendo mais linhas de crédito para
estudantes. Foi justamente o que ocorreu quando o Estado intensificou o
financiamento de bolsas de estudos em universidades privadas, arcando com
todos os 6nus do inadimplemento. Analisando as notas estatisticas do censo

5 “Por ‘governamentalidade’ entendo o conjunto constituido pelas institui¢des, procedimentos,
analises e reflexdes, os calculos e as taticas que permitem exercer essa forma bem especifica,
ainda que complexa, de poder que tem por alvo principal a populagdo, por forma maior de saber
a economia politica, por instrumento técnico essencial os dispositivos de seguranga. Segundo,
por ‘governamentalidade’ entendo a tendéncia, a linha de for¢a que, em todo o Ocidente, ndo
cessou de conduzir, e desde muito tempo, a preeminéncia desse tipo de poder que podemos
chamar de ‘governo’ sobre todos os outros: soberania, disciplina, e que, por uma parte, levou
ao desenvolvimento de toda uma série de aparelhos especificos de governo [e, de outra parte],
ao desenvolvimento de toda uma série de saberes” (Foucault, 2004a, p. 111-112).
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da educagdo superior publicado pelo Inep, notamos a forte presenga das
institui¢des privadas atuando no ensino superior brasileiro. Em 2020, “a rede
privada ofertou 95,6% do total de vagas em cursos de graduagdo com
ingresso de 86%”° dos alunos (INEP, 2022, p. 18), por isso se torna tdo
importante realizar uma analise critica da expans@o universitaria realizada
pelos grandes grupos educacionais privados no Brasil. O grafico abaixo
ilustra essa expansao:

Grafico 1 — Expansdo de percentual de matriculas em cursos de graduacdo por
categoria (publica e privada), Brasil, 2010-2020
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Fonte: Inep (2022, p. 20).

A expansdo educacional adotada no Brasil ocorreu por meio de
grandes conglomerados privados educacionais, que criaram diferentes tipos
de nomes fantasias, a fim de atender aos mais diferenciados publicos,
atuando ndo s6 no Brasil, mas também em varios outros paises com capital
aberto na Bolsa de Valores Mobilidrios. Atualmente, destacam-se quatro

6 Utilizaremos neste trabalho os termos “rede privada” e “rede publica”, somente para
distinguir o ensino ofertado pela iniciativa privada, no qual os alunos pagam mensalidades
ou sdo bolsistas, do ensino ofertado pela iniciativa ptblica, que ¢ acessivel de forma gratuita
para todos aqueles que foram aprovados na prova de selecdo do vestibular. Essas
nomenclaturas sdo as mesmas utilizadas nos relatorios do Inep.

6 Educacio e Filosofia, Uberlandia, v. 38, art. 68404, p. 1-28, 2024. e-ISSN 1982-596X
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grandes grupos educacionais, sdo eles: Cogna (COGN3), avaliado no
mercado em R$10,8 bilhdes; Ydugs (YDUQ3), avaliado no mercado em
R$9.1 bilhdes; Ser Educacional (SEER3), avaliado no mercado em R$1,65
bilhdes; e Anima Educagdo (ANIM3), de R$762,78 milhdes (Vasconcellos;
Terra, 2020). S6 o grupo Cogna conta com mais de 2,4 milhdes de
estudantes espalhados por todo o Brasil da educacdo basica ao ensino
superior, sendo 1 milhdo de alunos atendidos diretamente e 1,4 milhdao de
estudantes por meio das escolas e das institui¢des de ensino parceiras. Ja o
grupo intitulado Ydugs possui mais de 20 marcas de ensino, entre elas a
Estacio e Ibmec’, e conta com 700 mil alunos, segundo o site da institui¢do.
No LinkedIn a empresa afirma ter 1,1 milhdo de alunos®.

Todavia, a escolha politica em realizar a expansdo universitaria no
Brasil por meio da financeirizacdo do ensino superior privado teve como
uma de suas consequéncias a transformagdo da educacdo em um grande
modelo de negocio que chamou a atengdo dos grandes players educacionais.
Seu projeto educacional gerou reducao de postos formais de emprego, a
heteromagdo do trabalho e sua consequente precarizagao (Casilli, 2019). No
préximo tdpico, veremos qual € exatamente o projeto educacional em curso
no Brasil e por que ele gerou essas consequéncias.

O EAD como o grande modelo de negocio
De acordo com o Inep (2020, p. 2), o Brasil tem como meta para o

campo da educacdo aumentar, de 21,3% para 44,5%, o numero de alunos
entre 18 e 29 anos no ensino superior, com a finalidade de alcangar a média

7 Bstacio, UniToledo, Ibmec, Damésio Educacional, Clio Damasio, SIT, Facid, UniFanor,
UniFBV, UniRuy, Faculdade Martha Falcdo, UniFavip, UniMetrocamp, Facimp, Faci, FAP,
FSP, Fapan, Unimeta e Unijipa (Disponivel em: https://ydugs.gupy.io/).

8 Em 2019, a Ydugs comprou o grupo educacional Adtalem Brasil, dono da Ibmec, Wyden e
Damasio Educional por 1,9 bilhdes. E importante destacar essa compra, pois um dos fundadores
da Ibmec ¢é o atual Ministro da Economia, Paulo Guedes, que, em 2015, vendeu a institui¢ao
por 700 milhdes de reais para o grupo educacional Adtalem Brasil (Ydugs..., 2019).
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da Organizagdo para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).
Portanto, hd uma margem de crescimento esperada para os proximos anos
que ¢ estimada que ocorra por meio da modalidade de Ensino a Distancia
(EaD)’ e realizada pela rede privada de ensino. Nota-se que o EaD expandiu
mais o nimero de alunos nos ultimos anos, concomitantemente a retragao
do ensino presencial, conforme mostra o grafico abaixo:

Grafico 2 — Numero de ingressos em cursos de graduacao por modalidade
(presencial e a distancia), Brasil, 2010-2020
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Fonte: Inep (2022, p. 17).

Em 2020, foi a primeira vez que tivemos mais alunos ingressos na
modalidade EaD do que na presencial. De acordo com o Inep (2022, p. 17)

[...] o aumento do nimero de ingressantes entre 2019
e 2020 ¢ ocasionado, exclusivamente, pela modalidade
a distancia, que teve uma variag@o positiva de 26,2%
entre esses anos, ja que nos cursos presenciais houve
um decréscimo de -13,9%.

9 Chamamos de EaD o ensino assincrono que ocorre por meio de uma plataforma de ensino,
contendo somente apostilas e videoaulas gravadas e sem a presenca da interagdo do professor
com o aluno de modo sincrono.

8 Educacio e Filosofia, Uberlandia, v. 38, art. 68404, p. 1-28, 2024. e-ISSN 1982-596X
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A crescente ado¢do da modalidade educativa a distancia é um
movimento que se alinha ao formato das grandes empresas multinacionais e
adentra a vida cotidiana da populagdo por meio de novos produtos
tecnologicos. Este fendmeno agrega o uso de Inteligéncia Artificial na
Educag¢do (IAE) no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Alguns
exemplos de aplicagdo de IAE sdo a

[...] aprendizagem adaptativa, tutores inteligentes,
ferramentas de diagnosticos, sistemas de recomendac@o,
classificagdo de estilos de aprendizagem, mundos
virtuais, gamificacdo e minera¢do de dados aplicada a
educacdo (Tavares; Meira; Amaral, 2020, p. 48.701).

Em 2018, Elizabeth Guedes, a vice-presidente da Associacdao
Nacional das Universidades Particulares (Anup) e irma do atual Ministro da
Economia, Paulo Guedes, em entrevista publicada em site da Anup, mostrava-
se preocupada com a “regulamentacdo do ensino superior”, pois o projeto de
Lei n. 5.414/16 visava a proibir que os cursos de satide fossem ofertados na
modalidade EaD. O campo legislativo ¢ um lugar bastante disputado pelos
empresarios da educacdo, ja que as leis sdo instrumentos pelos quais se torna
possivel estabelecer lutas e tracar estratégias. Os grandes conglomerados
educacionais privados organizam-se e relacionam-se com o Estado por meio
de associagdes, disputando no campo legislativo pela elaboracdo de leis que
atendam aos seus interesses'’. O debate legislativo assim instaurado ¢ de suma
importancia para o entendimento dos interesses dos principais grupos que
disputam a elaboracdo das politicas educacionais no Brasil. Deleuze chama
atencdo que, para Foucault, a lei ndo ¢

[...] nem um estado de paz nem o resultado de uma
guerra ganha: ela € a propria guerra e a estratégia dessa

10 Destaca-se, nesse contexto, a Associagdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
(ABMES), Associagéo Brasileira das Faculdades (Abrafi), Associagdo Nacional dos Centros
Universitarios (Anaceu), Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de
Ensino Superior (Semesp), Confederagdo Nacional dos Estabelecimentos de Ensino
(Confenen), Federagdo Nacional das Escolas Particulares (Fenep) ¢ outras.
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guerra em ato, exatamente como o poder ndo ¢ uma
propriedade adquirida pela classe dominante, mas um
exercicio atual de sua estratégia (Deleuze, 1988, p. 40).

De acordo com Foucault, “abordar o estudo do poder em termo de
estratégia e de tatica, e ndo em termos juridicos, implica analisar o poder
como uma tecnologia” (Foucault, 1994, p. 229). No Governo Bolsonaro, os
empresarios da educagdo puderam contar com o apoio do ex-ministro da
educacdo, Milton Ribeiro, que defendeu mudancas na legislacao atual para
facilitar a “regulamentacdo” e o “credenciamento” de novos cursos de
graduacdo e pds-graduacao, de acordo com a noticia publicada no Jornal O
Globo (2021).

A modalidade de ensino EaD tem sido o grande carro-chefe da
expansao universitaria no Brasil, justamente por ser a modalidade com os
maiores retornos financeiros, devido ao seu baixo custo de implementacao.
Nos ultimos anos verificamos a explosao de disciplinas ofertadas no modelo
EaD assincrono, seja em cursos totalmente EaD ou hibridos. A Portaria
2.117/2019 autorizou que as instituigdes de ensino superior (IES) pudessem
ampliar de 20% para até 40% a carga horaria dos cursos presenciais para a
modalidade EaD assincrono. Outra medida muito importante que
possibilitou a diminuigdo da carga horaria presencial foi a curricularizacdo
das atividades de extensdo com Resolugdo n. 7, de 18 de dezembro de 2018
pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE). As instituigdes de ensino
superior precisam contemplar, no minimo, 10% da carga horéria dos cursos
em atividades extensionistas. Com base nessa resolucdo, a empresa

! ilustra como as institui¢des de ensino superior podem

DreamShaper
economizar 17,5% com o “custo docente”, diminuindo a carga horaria do

curso presencial de 1.200 horas para 900 horas.

1 De acordo com o site da empresa “A DreamShaper ¢ uma EdTech especializada
em Aprendizagem Baseada em Projeto que apoia Institui¢des de Ensino em mais de 20 paises
na implementacdo de metodologias ativas, por meio da sistematizagdo do trabalho com
projetos de forma inovadora, escalavel e eficiente” (DreamShaper, 2022).

10 Educagio e Filosofia, Uberlandia, v. 38, art. 68404, p. 1-28, 2024. e-ISSN 1982-596X
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Figura 1 — Distribuicdo da carga horaria de um curso de 3.000 horas antes e ap6s
a curricularizagdo da extensdo

Exemplo de um curso de 3 mil horas de carga horéria
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Fonte: Elaboragdo da empresa DreamShaper (2022).

A ampliagdo da carga horaria nos cursos presenciais para a
modalidade EaD foi uma grande conquista legislativa dos players
educacionais, justamente porque essa ¢ a modalidade de ensino com o
melhor custo-beneficio, uma vez que os custos materiais e de mao de obra
sdo reduzidos quando comparados ao curso presencial. No proximo topico
analisaremos melhor o papel dos docentes nesse novo modelo educacional.

“Sem salas de aulas, sem professores”: a heteromacio e a precarizaciao
do trabalho docente
Em 29 de julho de 2021, a Revista Forbes publicou a reportagem

intitulada “Sem sala de aula, sem professores: como o ex-herdeiro da
Universidade Estacio de S& quer revolucionar a educag@o corporativa” (Castro,
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2021), cujo subtitulo ¢ “Richard Vasconcelos ¢ CEO da Leo Learning, startup
que fatura R$30 milhdes com cursos sem professores e sem sala de aula”. Essa
reportagem ¢ bastante ilustrativa do novo modelo educacional que est4 em curso
no Brasil. Trata-se de uma educacao que ou bem exclui do sistema educacional
o professor ou, quando ele aparece, é na figura de “Professor-Tutor EaD” —um
posto de trabalho heteromizado. Entendemos por heteromagdo, seguindo a
defini¢do de Casilli (2019), o trabalho que se caracteriza pela precarizagdo e
pela diminui¢ao de postos de empregos formais com carteira assinada e direitos
trabalhistas plenamente assegurados, como o caso do “Professor-Tutor EaD”,
que, além de ter uma remunerag@o menor, esta limitado a corregdo de avaliagdes
e a responder as duvidas em foruns, que sdo acessados por meio do AVA, no
qual se encontra todo um conjunto de aulas gravadas e apostilas para uma
determinada disciplina, ou seja, ndo possui plena liberdade de catedra para
montar suas aulas.

A expansio do ensino a distancia plataformizado que estad em curso no
Brasil ¢ realizada por meio de disciplinas montadas que sdo compradas de
empresas especializadas, chamadas de “solu¢des educacionais integradas”, cujo
objetivo € a producdo de apostilas e videoaulas que alimentam inumeras
universidades. Como € o caso do Grupo A Educagdo, que se especializa na
comercializacdo de videoaulas, apostilas, audiobooks, jogos educacionais,
laboratorios virtuais de realidade aumentada, disciplinas completamente
montadas etc. (Algetec, 2022). Podemos supor, por hipétese, a partir do
paradigma da heteromagdo, como houve o surgimento de inimeras empresas
com o modelo de negocio focado em “solugdes educacionais integradas™; por
consequéncia, houve também o aumento de contratagdo de professores para
atuarem nessas empresas. No entanto, ndo temos dados precisos para estimar
esse aumento, ja que as contratagdes ocorreram por meio de contrato temporario
de trabalho, em sua grande parte sem vinculo de emprego formal. Essa
flexibilizagdo na forma de contratacdo e falta de regulamentacdo da
remuneragdo devida ao docente pelo trabalho realizado ja é um indicativo da
sua precarizagdo. Outra hipotese que podemos supor € a de que, uma vez
produzido o material necessario para o funcionamento dessas empresas,
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diminui-se a necessidade de abertura de novas vagas de trabalho, ja que esse
modelo de negdcio ndo gera empregos estaveis.

No artigo intitulado “Social Media Platforms and Education”, José van
Dijck e Thomas Poell (2018) destacam que a arquitetura automatizada de
plataformizacdo da educagdo produz novas relagdoes, que afetam o
comportamento tanto de alunos como de professores, provocando mudangas
nas praticas de ensino-aprendizagem. Eles destacam que a massificacdo da
educacdo, a partir da massificagdo da padronizagdo do contetido ¢ da venda de
disciplinas montadas no projeto de dataficagdo'? da educagio, tornou possivel
a aglomeragdo cada vez maior de alunos em plataformas educagdes para um
numero cada vez mais reduzido de docentes (Van Dijck; Poell, 2018, p. 8).

O socidlogo Christian Laval no livro 4 Escola ndo ¢ Uma Empresa
destaca os problemas decorrentes da venda de produtos educacionais, dos
sistemas apostilados, da uniformiza¢do das formas e dos contetdos dos
estudos. Segundo o autor, essa educagdo que acontece na auséncia da
interacdo professor e aluno e com foco no mercado de trabalho provoca a
perda do espaco escolar como formador de subjetividades criticas (Laval,
2019, p. 117). O novo modelo educacional dataficado e plataformizado
produz uma educagao apostilada e um formato padronizado que ¢ expandido
em escala nacional e internacional e, por isso, também ¢é mais lucrativo.

Portanto, o diagnostico critico apresentado neste trabalho destaca as
diferentes formas adotas pelos empresarios da educacdo para diminuir os
seus custos, dentre eles o chamado “custo docente”. Analisando os dados do
Censo da Educagdo Superior divulgados pelo Inep em 2022, pudemos
diagnosticar que a expansdo universitaria promovida pelos grandes players
educacionais ocorreu concomitantemente a diminui¢do dos postos formais
de emprego para professores no ensino superior privado brasileiro quando
comparado ao ensino publico. Conforme graficos abaixo:

12 De acordo com André Lemos, “a dataficagdo possibilita a conversdo de toda e qualquer
acdo em dados digitais rastreaveis, produzindo diagndsticos e inferéncias nos mais diversos
dominios” (Lemos, 2021, p. 194).

Educagao e Filosofia, Uberlandia, v. 38, art. 68404, p. 1-28, 2024. e-ISSN 1982-596X 13



“Sem salas de aulas, sem professores”: a governamentalidade neoliberal e a precarizagdo do trabalho
docente no ensino superior brasileiro (2010-2020)

14

Grafico 3 — Relacgdo alunos/docentes na rede privada de ensino superior:
ingressos em graduagdo ¢ nimero de docentes, Brasil, 2010 e 2020

Relagio alunos/docentes na rede Privada de Ensino Superior
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Fonte: Elaboragdo nossa a partir dos dados do INEP, 2022, pp. 20-30

Grafico 4 — Relagdo alunos docentes na rede publica de ensino superior:
ingressos em graduagdo e nimero de docentes, Brasil, 2010 ¢ 2020

Relacio alunos/docentes na rede Publica de Ensino superior

2.500.000
Aumento de 19,05% 56.35
2.000.000 . 1.956.352
1.643.298
1.500.000
1.000.000
Aumento de 31%

500.000

130.789 171.330

0 — L

2010 2020

B Ingressos em cursos de graduagdo na Rede Publica

W Docentes da Rede Publica

Fonte: Elaboragio nossa a partir dos dados do INEP, 2022, pp. 20-30
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De acordo com os dados do Inep (2022), houve um aumento de 41,98% no
numero de ingressos em cursos de graduagao da rede privada, concomitantemente a
reducdo de 9,13% nos empregos formais docentes. J4 a relag@o aluno por professor
na rede privada, que era de 22,07 em 2010, foi para 34,49 em 2020. Logo, um
aumento de 56,24% na quantidade de alunos por professor. E importante
destacar que o ensino superior publico, mesmo com menor nimero de alunos
ingressos, possui maior expansdo proporcional do numero de professores
universitarios quando comparado a rede privada de ensino.

Entre 2010 e 2020, houve um aumento de 19,05% no niimero de alunos
nas universidades publicas ¢ um aumento de 31% no numero de professores.
Além disso, a relagdo aluno por professor na rede publica ¢ menor que na
particular, sendo 12,56 em 2010 ¢ indo para 11,42 em 2020. Podemos concluir
que a razao aluno por professor da rede privada em 2020 ¢ 3,02 vezes maior do
que a rede publica. Se aplicarmos, para os anos de 2010 e 2020, a razao aluno por
professor da rede publica para estimar a quantidade de vagas potencialmente ndo
geradas para professores da rede privada, encontramos os numeros de 162.524 e
393.833. Ou seja, em 2020, os numeros estimados seriam mais do que o dobro
das vagas existentes atualmente na rede privada no ensino superior!?.

Em 2017, o relatoério desenvolvido pela OCDE ja destacava que a relagao
aluno por professor no Brasil era uma das maiores do mundo, sendo 2,5 mais
vezes do que a média dos paises ricos (16 alunos por professor). O relatorio
também salientou que a baixa propor¢ao de aluno por professor nas instituigoes
publicas, comparada com a média da OCDE somente para instituigdes publicas,
¢ de 15. No entanto, esse nimero pode ser explicado pelo fato de as universidades
publicas serem responsaveis por uma parte significativa das pesquisas realizadas
no Brasil, portanto, exigindo mais de seus docentes (Education..., 2019).

No ensino superior privado, os docentes em atuagdo tém como perfil
profissional serem homens com titulo de mestrado, trabalhando em tempo
parcial, enquanto na rede publica também predominam os homens, mas com
titulo de doutorado e trabalhando em tempo integral. Podemos perceber que

13 O célculo das porcentagens e das estatisticas foram realizadas por Priscilla Soares — Contadora
(CRC RJ-134338) e estudante da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (Ence-IBGE).
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tanto na rede publica quanto na privada ha a predominancia dos trabalhadores
do sexo masculino atuando como professores, conforme podemos ver abaixo:

Tabela 1 — Perfil do vinculo docente de institui¢des de educacio superior por
categoria administrativa (publica e privada), Brasil, 2020

“PERFIL" DO DOCENTE DE INSTITUICAO DE EDUCACAO SUPERIOR POR CATEGORIA
ADMINISTRATIVA (PUBLICA E PRIVADA) - 2020

Atributos do Vinculo Docente Categoria Administrativa

L Pibica | Privada

Sexo Masculino Masculino

Idade 39 40

Escolaridade Doutorado Mestrado

Regime de Trabalho Tempo Integral Tempo Parcial

Fonte: Inep (2022, p. 13).

Um dado interessante ¢ que a maioria dos discentes, tanto na
modalidade presencial, quanto EaD, ¢ mulher, mas isso ndo se desdobra em
maior quantidade de mulheres ocupando postos de trabalhos formais ¢ com
melhores remuneragao, ratificando a tese de que ndo basta somente ter maior
escolarizagdo para a obtenc¢do de melhores empregos, conforme podemos notar:

Tabela 2 — Perfil do vinculo discente de graduag@o por modalidade de ensino
(presencial e a distancia), Brasil, 2020

“PERFIL" DO VINCULO DISCENTE DE GRADUACAO POR MODALIDADE DE ENSINO (PRESENCIAL E
A DISTANCIA) - 2020

Atributos do Vinculo Discente Modalidade de Ensino

th Gnimcte | Presencial | A Disténcia
Sexo Feminino Feminino
Categoria Administrativa Privada Privada
Grau Académico Bacharelado Licenciatura
Turno Noturno na.
Idade (ingressante) 19 21
Idade (matricula) 21 26
Idade (concluinte) 23 31

Fonte: Inep (2022, p. 14).
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Podemos supor, por hipdtese, que, por ja estarem historicamente
excluidos do mercado formal de trabalho, mulheres, negros e indigenas sao
0s grupos mais propensos a atuarem em postos de trabalhos mais
precarizados, acirrando ainda mais as desigualdades sociais.

No artigo publicado em 2 de junho de 2022 na revista Nature,
intitulado “Has the ‘Great Resignation’ Hit Academia?”,'* nota-se que a
precarizacdo do trabalho universitario também tem atingido paises
desenvolvidos como Estados Unidos, Inglaterra, Australia e outros. A falta
de estabilidade, de bolsas de pesquisas, de valorizacao profissional e baixos
salarios estdo levando muitos pesquisadores a aumentarem o nimero da
hashtag #leavingacademia ao anunciarem suas demissdes do ensino
superior. Ja aqueles que se mantém empregados sofrem com a precarizagao
do trabalho. De acordo com o socidlogo Pierre Bourdieu, o trabalhador
empregado vive constantemente com o medo de perder o seu emprego
formal e, por isso, vai aceitando trabalhar cada vez mais horarios,
acumulando diversas fungdes e com remuneragdes cada vez menores'’.
Segundo Bourdieu (1998, p. 78):

A precariedade torna possiveis novas estratégias de
dominacdo e exploragdo, fundadas na chantagem da
dispensa, que se exerce hoje sobre toda a hierarquia,
nas empresas privadas e mesmo publicas, e que impde
sobre o conjunto do mundo do trabalho, e
especialmente nas empresas de produgéo cultural, uma

14 Traduzido por “A ‘grande demissdo’ atingiu o meio académico?”.

15 “Quando o desemprego, como hoje em muitos paises europeus, atinge taxas muito elevadas
¢ a precariedade afeta uma parte muito importante da populagdo, operarios, empregados no
comércio e na industria, mas também jornalistas, professores, estudantes, o trabalho se torna
uma coisa rara, desejavel a qualquer preco, submetendo os trabalhadores aos empregadores
¢ estes, como se pode ver todos os dias, usam ¢ abusam do poder que assim lhes ¢ dado. A
concorréncia pelo trabalho ¢ acompanhada de uma concorréncia no trabalho, que é ainda uma
forma de concorréncia pelo trabalho, que € preciso conservar, custe o que custar, contra a
chantagem da demissdo. Essa concorréncia, as vezes tdo selvagem quanto a praticada pelas
empresas, esta na raiz de uma verdadeira luta de todos contra todos, destruidora de todos os
valores de solidariedade e de humanidade, e, as vezes, de uma violéncia sem rodeios”
(Bourdieu, 1998, p. 73-74).
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censura esmagadora, impedindo a mobilizacdo ¢ a
reivindicagdo. A  degradagdo generalizada das
condigdes de trabalho se torna possivel ou até mesmo
favorecida pelo desemprego, ¢ ¢ porque sabem
confusamente disso que tantos franceses se sentem ¢ se
dizem solidarios a wuma luta como a dos
desempregados. E por isso que se pode dizer, sem jogar
com as palavras, que a mobilizagdo daqueles cuja
existéncia constitui certamente o fator principal da
desmobilizacdo ¢ o mais extraordinario estimulo a
mobiliza¢do, a ruptura com o fatalismo politico.

Christian Laval destaca que “Bourdieu foi um dos sociélogos mais
conscientes de que, com o neoliberalismo, estavam em jogo o destino da
acdo coletiva e a capacidade politica de uma sociedade manter o controle
sobre seu futuro” (Laval, 2020, p. 155). No sistema neoliberal, os
trabalhadores sdo submetidos a salarios irrisérios e a baixa valorizagdo
profissional, e podem ser descartados a qualquer momento. Bourdieu
destaca que “um dos fundamentos da ordem econdémica e social é o
desemprego em massa e a ameaca que ele faz pesar sobre todos os que ainda
dispdem de um trabalho” (Bourdieu, 1998, p. 77). De acordo com o autor:

A existéncia de um importante exército de reserva, que
ndo se acha mais apenas, devido a superprodugdo de
diplomas, nos niveis mais baixos de competéncia e de
qualificagdo técnica, contribui para dar a cada
trabalhador a impressdo de que ele ndo ¢é insubstituivel
e que o seu trabalho, seu emprego, ¢ de certa forma um
privilégio, e um privilégio fragil e ameacado (¢ alids o
que lembram a ele, ao primeiro deslize, seus
empregadores, e, a primeira greve, os jornalistas e
comentaristas de todo género) (Bourdieu, 1998, p. 73).

As vidas sdo precarias e descartaveis no mundo capitalista e isso
provoca um profundo sofrimento psiquico, principalmente para aqueles que
estdo excluidos do mundo do trabalho. Bourdieu salienta que “todos os
estudos cientificos mostraram efetivamente que o desemprego destroi aqueles
que atinge, suprime suas defesas e suas disposi¢des subversivas” (Bourdieu,
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1998, p. 77). Na sociedade capitalista ter um emprego ¢ sinénimo de prestigio
e de diferenciagdo social, e o sujeito precarizado faz de tudo que estd ao seu
alcance para conseguir um emprego ou se manter nele.

A politica “mesolégica” e o governo para o mercado

Segundo Christian Laval, a biopolitica neoliberal ndo tem por
objetivo a intervencdo na economia para a geracdo de emprego, qualidade
de vida e justica social, mas tem como meta manter a “estabilidade dos
precos, o equilibrio da balanga de pagamentos, o equilibrio or¢gamentario
etc.” (Laval, 2020, p. 113).16 De acordo com Foucault,

[...] no comando, ndo estdo mais os principios de
solidariedade e de redistribuicdo, menos ainda os de
igualdade, mas a concorréncia. Exclusdo de igualdade
de oportunidades serdo suas palavras de ordem
(Foucault, 2004, p. 207).

Logo, a sociedade civil ¢ transformada num grande mercado de
trocas, em que € preciso que haja sempre uma mao de obra barata disponivel
para que possa ser usada de acordo com as novas demandas criadas pelo
mercado concorrencial.

Trata-se de uma politica social, mas feita para e néo
contra o mercado, isto é, ordenada para seu bom
funcionamento e com o intuito de regular esse
excedente de mdo de obra com o pagamento de uma
renda de sobrevivéncia a fim de manté-la na reserva,

16 No contexto do neoliberalismo, Pierre Bourdieu (1998, p. 10) argumenta que a “mdo
esquerda do Estado” — a esfera responsavel pela provisdo de bens e servigos sociais — esta
progressivamente perdendo sua relevancia. Essa desvalorizagdo ocorre em favor do
pensamento dominante da “mao direita do Estado”, a qual é descrita como “obcecada com a
questdo do equilibrio financeiro”. Sendo assim, a “mao direita” tende a ignorar ou subestimar
as fungdes essenciais desempenhadas pela “mao esquerda”, considerando-a uma fonte de
despesas excessivas e onerosas para as necessarias “economias or¢amentarias”.
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em caso de necessidade, ndo de reduzir o desemprego
(Laval, 2020, p. 121).

De acordo com Laval (2020, p. 41), “as analises foucaultianas da
governamentalidade, na sequéncia de suas andlises da disciplina e da
biopolitica, tém por nucleo a relagdo entre o sujeito e seu meio”. O sujeito
que ¢ produzido majoritariamente em uma sociedade neoliberal é o somo
oeconomicus como aquele que aceita a sociedade concorrencial e tenta se
adaptar da melhor maneira possivel a um meio cada vez mais hostil e
desigual. Ele ndo se revolta e nem tenta transformar a sua volta, mas
maximiza de maneira calculista todas os recursos de que dispde para
aumentar os seus ganhos. Segundo Foucault (2004, p. 273), “o Homo
oeconomicus € aquele que aceita a realidade”.

O sujeito tem liberdade de agir dentro de um jogo muito pouco amplo
de opcdes, ou seja, o sujeito se produz dentro de um meio que lhe oferece
algumas poucas possibilidades de existéncia. Sendo assim, tem-se que ““a analise
do neoliberalismo mostra particularmente bem esse jogo da liberdade individual
e das condi¢des e limites que lhe sdo oferecidos e impostos por um meio” (Laval,
2020, p. 42). Essa politica mesologica, que implica o governo dos homens dentro
de um determinado meio, é uma nova arte de governar os homens.

De acordo com Christian Laval (2020, p. 227-228), “foi
Canguilhem, por meio de sua historia do conceito de meio”, que teria
inspirado Bourdieu na criagdo conceitual do “campo”’ e da nogdo
foucaultiana de que os sujeitos sdo efeitos do meio em que estdo inseridos,
como o louco e o psiquiatra no hospicio e/ou o professor e a aluno na escola.
E a partir da ideia de que a “ago & distdncia” produz sujeitos que podemos
pensar a criagdo do homo oeconomicus em contextos neoliberais. Tanto para

1740 conceito de campo é um dos mais importantes da sociologia bourdieusiana. Ele designa
um microcosmo social que historicamente se autonomizou e possui suas proprias leis de
funcionamento, suas proprias questdes de luta, seus principios legitimos irredutiveis aos
principios de outros campos. Apresentando-se como um conjunto estruturado de posicdes
diferenciadas e excludentes umas das outras, todo campo se caracteriza por sua logica
concorrencial pelo controle do capital especifico que o caracteriza — econdmico, escolar,
cientifico, politico etc. (cf. Bourdieu, 1980a, p. 113 ss. [2019, p. 119 ss.])” (Laval, 2020, p. 226).
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Foucault, quanto para Bourdieu, o neoliberalismo representa “uma
aceleracdo da construcdo politica dos homens econdmicos”, ou seja, o
neoliberalismo funciona por meio de uma politica mesologica que produz
sujeitos e conduz condutas, uma nova forma de governamentalidade que se
sustenta na ética utilitarista (Laval, 2020, p. 275).

A gestdo da populacdo nessa nova politica social neoliberal tem
como resultado a producdo cada vez maior de uma massa ociosa, que precisa
encontrar alternativas para manter a sua existéncia. Nesse contexto, o
empresariamento de si torna-se mais uma das alternativas precarizadas
possiveis. Para os grandes players educacionais, ¢ importante encontrar mao
de obra sempre disponivel, disposta a trabalhar recebendo cada vez menos
e com menos direitos trabalhistas, pois é isso que ira possibilitar o sucesso
de seus negocios. Essa logica faz aumentar cada vez mais o valor de
mercado das empresas, o preco de suas agdes e suas possibilidades de prover
uma boa remuneragdo em dividendos para seus acionistas.

Nesse contexto, a sociedade ¢ transformada em um grande mercado
de trocas generalizada, em que as pessoas se tornam concorrentes, €m um meio
em que as vagas de emprego estdo cada vez mais escassas e, por isso, aquele
que esta empregado estd cada vez mais disposto a trabalhar mais, ganhando
menos ¢ acumulando fungdes para ndo perder o emprego. O que Wendy Brown
(2018) destacaria como o cidaddo que se compromete em fazer sacrificios em
nome do desenvolvimento econdmico de uma empresa e/ou de seu pais, ja que
as outras opgoes que esse cidadao tem é o desempregado e/ou vir a aumentar
as estatisticas dos desalentados e/ou se transformar numa pequena empresa,
empresariando a si mesmo, ou seja, vendendo suas habilidades no mercado
concorrencial que se tornou a sociedade. O cidaddo precarizado funciona na
mesma logica do Mercado da Valores Mobiliarios, ou seja, ele aceita ganhar
menos, como uma ac¢ao que esta em baixa (valendo menos), mas na expectativa
de que, no futuro, ele venha a conseguir ganhar mais, como uma agao que se
valoriza com o tempo (Brown, 2018). E uma aposta no sacrificio presente em
vista de uma esperanga de futuro melhor. Esse ¢ o modo de subjetivagdo que
faz funcionar o homo oeconomicus.
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A precarizacdo do trabalho docente, a heteromacao e a diminuigao
de postos de trabalhos formais com direitos trabalhistas garantidos € o que
garante o lucro dos grandes grupos empresariais € seus acionistas. A
biopolitica neoliberal de governo da populagdo propicia as bases para uma
gestdo das vidas de acordo com os interesses do mercado financeiro,
aumentando cada vez mais as desigualdades sociais, sobretudo para os
grupos que, historicamente, ja eram desfavorecidos no mercado de trabalho.

Consideracoes finais

Se, por um lado, as politicas educacionais querem ampliar cada vez mais
o nimero de alunos entre 18 a 25 anos no ensino superior, a fim de alcancar a
média da OCDE, por outro, a expansao universitaria escolhida tem sido por meio
das instituicoes privadas de ensino na modalidade EaD plataformizada, cujo
fendmeno tem provocado o esvaziamento de postos de empregos formais para
docentes, além do surgimento da heteromagao do trabalho devido ao impacto do
uso de novas tecnologias, surgindo novos tipos de trabalhos com menores
remuneracdes e mais instaveis (Casilli, 2019). A expansdo universitaria que esta
em curso no Brasil tem excluido e/ou precarizado o trabalhador docente
enquanto agente participativo da educacdo, na medida em que o modelo
educacional proposto é “sem salas de aulas e sem professores”, conforme
afirmou Richard Vasconcelos, o ex-herdeiro da Universidade Estacio de Sa.

Mesmo que o EaD tenha alcangado lugares e alunos que antes ndo
conseguiriam se graduar no ensino superior, precisamos colocar um alerta
para a qualidade do ensino ofertado, pois, de acordo com o Ranking
Universitario da Folha de Sdo Paulo (RUF), entre 2015 ¢ 2017, do total de
897 instituigdes de ensino superior que ofertaram graduagdes na area de
Direito, somente 51 faculdades tiveram mais de 50% de aprovagdo na prova
da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), ou seja, somente uma pequena
minoria de instituicdes aprovou mais da metade de seus alunos no exame, o
que pode ser considerado uma boa métrica para medir a qualidade do ensino
ofertado. Segundo Brito, a “industria da formagdo académica” tem
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aumentado cada vez mais sua oferta de cursos e alunos. Todavia isso ndo
tem se desdobrado no aumento da qualidade do ensino (Brito, 2009, p. 82).

A hipdtese de trabalho defendida neste artigo ¢ a de que a escolha
politica de realizar a expansdo do ensino superior por meio da financeirizagdo
da educagdo ¢ muito mais vantajosa para os grandes grupos educacionais
privados, que aumentaram os seus lucros e de seus acionistas, do que para
alunos e professores dessas mesmas instituigdes'®. E importante destacar que o
problema ndo ¢ a tecnologia nem o EaD, mas como eles tém sido usados no
Brasil. O que nos interessa ¢ reivindicar a participacao de outros setores sociais
para a elaboragd@o dos projetos educacionais no Brasil, para que se possa criar
um espaco mais inclusivo e democratico. Caso contrario, continuaremos
restritos a0 modelo educacional que somente representa os interesses dos
empresarios da educacdo, que vao ditando todas as regras do jogo.

O Estado fez investimentos arriscados financiando a educacao superior
nos setores privados, mas ndo recebeu a contrapartida em beneficios sociais,
como uma maior geracao de emprego, de impostos e na melhoria na qualidade
de ensino ofertado. Mazzucato defende a tese da implementagdo de
“empréstimos reembolsaveis’™: “se e quando a empresa tiver lucros acima de
determinado limite, deve devolver uma parte do empréstimo/subvengdo”
(Mazzucato, 2014, p. 253). Para a autora, “o grande desafio € criar instituicdes
para regular a relagdo risco-beneficio de forma que ela mantenha um
crescimento econdmico estavel e equitativo” (Mazzucato, 2014, p. 248)". E
preciso que o Estado cobre a conta das empresas que tiveram lucro por meio de
seus investimentos. De acordo com Mazzucato (2014, p. 250):

Se o Estado ¢é tdo importante para financiar
investimentos de alto risco em inovagdo, depreende-se

18 Christian Laval salienta que “quando o capital econdmico se torna, assim, principio de
legitimidade da agdo politica, pode-se falar de dominagdo simbolica e real da economia no
campo politico” (Laval, 2020, p. 231-232).

19 «“Além de empréstimos reembolsaveis, existe a possibilidade de o Estado reter os ganhos
nas empresas que apoia. Na verdade, isso ocorre em muitos paises como na Finlandia, onde
a SITRA, uma de suas agéncias de financiamento publico, reteve os ganhos de investimento
nos estagios inicias da Nokia” (Mazzucato, 2014, p. 254).
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que deveria ter um retorno direto pelos investimentos
arriscados. Esse retorno pode ser usado para a proxima
rodada de inovagdes, mas também para ajudar a cobrir
as perdas inevitaveis em investimentos tdo arriscados.

Ainda, tem-se que

[...] assumir riscos tem sido cada vez mais resultado
do esfor¢o coletivo — com o Estado desempenhando
um papel de lideranga no sistema de ‘inovagéo aberta’
—, enquanto os frutos tém sido distribuidos menos
coletivamente (Mazzucato, 2014, p. 243).

Até agora, a adocdo de uma politica educacional que visa a sua
expansao por meio do ensino superior privado utilizando dinheiro publico tem
acontecido no Brasil sem que os frutos desse investimento sejam socializados
entre as pessoas, seja com geragdo de empregos ¢/ou com qualidade de ensino.
E preciso que haja maior regulamentagio de como serdo ofertadas as
disciplinas, com o estabelecimento da reducdo da quantidade de aluno por
professor, além de novas legislagdes trabalhistas que consigam dar conta dos
novos tipos de empregos gerados, a partir da heteromagao do trabalho docente,
a fim de assegurar que os profissionais que elaboram apostilas ¢ videoaulas
possam receber uma remuneragao condicente com o trabalho produzido.

E urgente aumentar os ecos de vozes que chamam atengiio para como
0 governo, no neoliberalismo, tem causado o sofrimento psiquico e a
precarizagdo das vidas da grande maioria da populagdo, potencializando as
desigualdades sociais, principalmente entre grupos ja historicamente
desfavorecidos no mercado de trabalho. Sobre esta questdo, Foucault (2004, p.
389) destaca que “deve-se governar ao lado dos economistas, deve-se governar
ouvindo os economistas, mas ndo se pode permitir, esta fora de cogitagdo, ndo
€ possivel que a economia seja a propria racionalidade governamental”.

No texto Qu ‘est-ce que la Critique? (1978), Foucault associa a nogdo de
critica a uma atitude na qual o sujeito se da o direito de recusar ndo mais ser
constituido desta ou daquela forma e/ou ser governado desta ou daquela maneira.
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Eu quero dizer que, nessa grande inquietude em torno da
maneira de governar e na pesquisa sobre as maneiras de
governar, localiza-se uma questdo perpétua que seria:
‘como ndo ser governado assim, por isso, em nome desses
principios, em vista de tais objetivos e por meio de tais
procedimentos, ndo dessa forma, néo para isso, ndo por eles’;
e se se da a esse movimento da governamentalizagdo, da
sociedade e dos individuos a0 mesmo tempo, a inser¢ao
historica e a amplitude que creio ter sido a sua, parece que
se poderia colocar deste lado o que se chamaria atitude
critica (Foucault, 2015, p. 37).

A atitude critica é uma insurrei¢ao contra os poderes dominantes. A
poténcia do ndo implica na luta para ndo ser governado demais, ndo por
esses meios e para determinados fins (Lorenzini; Davidson, 2015, p. 18).
Contudo, Foucault ndo esta postulando a ideia de que sejamos “totalmente
ingovernaveis”, mas se trata de uma resisténcia especifica que diz ndo a uma
determinada forma de governo (Butler, 2013, p. 168). Para Butler, a no¢ao
de atitude critica se associa a virtude como uma arte de existir que se propde
a “desafiar a ordem estabelecida”, como uma existéncia critica que aponta
para um futuro desconhecido (Butler, 2013, p. 164).

Portanto, o que nio se pode permitir — e para isso ha muitas razdes
para se revoltar — € que a politica educacional adotada no Brasil seja somente
elaborada pelos grandes grupos educacionais privados para a obtengdo de
lucros e dividendos, enquanto alunos recebem um ensino de ma qualidade,
professores tém seus empregos precarizados e/ou sdo excluidos do processo
educativo e os investimentos publicos ndo sdo socializados para a melhoria
das condicdes de vida da populacao.
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