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RESUMO

Este artigo é resultado de pesquisa sobre a insercao da Faculdade
de Educagao em projetos de Educagao a Distancia desenvolvidos
na UFU, com o objetivo de analisar a atuacao do pedagogo nos
referidos projetos. Para tanto, a pesquisa constou de estudos
bibliograficos sobre a EAD, de analises documentais acerca dos
programas e da coleta de dados junto aos professores, por meio de
entrevistas semi-estruturadas, com vistas ao reconhecimento dos
professores quanto as motivagoes de seu envolvimento e as
percep¢oes sobre a EAD, a fungao e atuagao do Pedagogo nos
programas, as condi¢oes de atuacao dos Pedagogos egressos e as
perspectivas da FACED no ambito da EAD, sendo que os sujeitos
da pesquisa sao os professores da FACED envolvidos em pelo menos
um dos referidos projetos. O artigo estd assim estruturado: 1.
Caracteristicas da Modalidade de EAD; 2. O PROCAP, 0o CERRADO
e 0 VEREDAS: referéncias historico-institucionais; 3. A EAD na
FACED: a¢oes, percepcoes e perspectivas.

Palavras-chave: Educacao a Distancia, Formacao de Professores,
Pedagogo.
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ABSTRACT

This article is result of a research about the participation of
“Faculdade de Educacao” in projects of distance’s education
developped at UFU, that the objects mentioned. For this, the research
had bibliography studies about distance’s education, document’s
analyses about programmes and data’s collection together the
teachers, with interviens and analyses of the recognition in the
motivate of their involving and the perceptions about distance’s
education at the function and pedagogo’s acting, at the condictions
of the pedagogols acting when they are graduate and the
perspectives of the “Faculdade de Educacao” about distance’s
education, being that the research subjects are the “FACED” teachers,
involved in projects mentioned. The article has the next structives:
1. Characteristics of the distance’s education kind; 2. The PROCAP,
the CERRADQO and VEREDAS: references of history and institution;
3. "distance’s education” in the Faculdade de Educacao, actions,
perceptions and perspectives.

Key-words: distance’s education, teacher’s graduating, pedagogo.

“Ndao hd nada mnais dificil de manejar, wais perigoso de conduzir
on wais incerto de suceder do que levar a diante a introdugao de
ta ordenn de cotsas, pois a inooagdo ten por ininigos todos os
que se deranr benn nas condicoes antigas, e por defensores frageis
todos aqueles que talvez possant se dar benr nas novas.”
(Machiavelli)

Este artigo é resultado de pesquisa de Iniciacao Cientifica/
CNPq, desenvolvida em 2002-2003, em que destacamos,
especialmente, a atuagao do pedagogo nos projetos que envolvem a
EAD, como tutor ou orientador académico, com base no pressuposto
de que é importante o seu trabalho no direcionamento destes cursos,
por se tratar de um espaco que envolve a educagao como um todo.
Assim, elegemos como sujeitos da pesquisa os professores da
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Faculdade de Educac¢ao de Universidade Federal de Uberlandia-
FACED/UFU- gue estavam ou estao trabalhando em pelo menos
um dos referidos projetos', 0os quais foram sondados quanto ao
reconhecimento dos professores, isto é, as motivagoes de seu
envolvimento e percep¢des sobre a EAD; & funcdo ¢ atuacdao do
Pedagogo nos programas; as condicoes de atuagdo dos Pedagogos egressos
para atuarem com éxito dentro de tais projetos, e, por fim, ds
perspectivas da FACED no ambito da EAD.

Com base nos dados obtidos o texto estd assim estruturado: 1.
Caracteristicas da Modalidade de EAD; 2. O PROCAP e 0 VEREDAS:
referéncias histdrico-institucionais; 3. A EAD na FACED: a¢des,
percepg¢oes e perspectivas.

A finalidade é contribuir com o debate acerca da EAD, enquanto
um campo potencialmente aberto a novas propostas e investigacoes,
com vistas a qualificar essa modalidade educativa no dmbito da
Universidade Federal de Uberlandia.

CARACTERISTICAS DA MODALIDADE DE EAD

As transformagoes econdmicas, tecnolagicas e politico-culturais
fazem parte da reestruturagao atual da sociedade global (mudanga
social). Diante das demandas dessas alteracoes a Educac¢ao acaba
por buscar formas de reorganizacao estrutural (mudangas no sistema
ou reforma educacional), bem como de reconfiguragao conceitual e
tedrico-metodoldgica (mudancgas epistemologicas), e, também,
pedagdgicas (mudang¢as no contexto educativo/escolar)
(MARQUES, 2000).

Nesse contexto, a EAD ¢é apresentada como uma estratégia
educacional que viabiliza a agilidade do processo ensino-

" Do total dos professores envolvidos na EAD (15), foram selecionados 12

professores, dos quais 7 professores (58%) nos concederam a entrevista (6
pessoalmente e 1 via ¢-nail), enquanto que os demais alegaram falta de tempo
ou nao apresentaram justificativa. Em 2003, do total dos entrevistados, 62%
encontram-se trabalhando no Projeto Veredas, 13% no projeto Cerrado e os
25% restantes sé trabalharam no PROCAP ou abandonaram as iniciativas.
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aprendizagem, por apresentar uma metodologia que reduz os
encontros face a face entre professores e alunos, cuja qualidade, assim
€como no ensino presencial, estara intimamente ligada as concepgoes
politico-pedagogicas que a sustenta.

No trabalho coma EAD o professor tende a assumir, na condicao
de tutor ou “orientador académico”, um papel de parceria com os
estudantes, de modo que

“A partir do momento em que o orientador académico é
compreendido como um dos sujeitos da construgao
curricular, o eixo da relacao pedagogica deixa de ser o
professor para se firmar no processo de interlocucao, da troca,
do didlogo, quebrando—se, assim, mais um dos paradigmas
de sustentacao do modcelo pedagogico tradicional, tao
presente em nossas escolas” (PRETI, 2000:118).

Quanto ao uso especifico da EAD na formagao e na capacitacao
de professores, supomos que

“(...) constitua-se em um ensino que nao situe o educador
como mero reprodutor do conhecimento construido por
outros, mas que, pelo contrario, valorize-o com importante
sujeito social do contexto educativo, havendo um respeito
ao tempo vivencial de cada aluno-educador, sem que a
intencionalidade pedagogica dos formadores se sobreponha
as singularidades de cada um dos alunos-professores; que
ocorra de modo integrado a pratica docente, sob a
perspectiva de trabalho com projetos, fazendo destes alunos
sujeitos de pesquisa e que esteja em consonancia com
principios da construc¢ao colaborativa e soliddria de
conhecimento, promovendo a agregacao de valores ao
educador, ou seja, promovendo um ensino realmente

significativo.” (MORAES, 2002:102).

Justifica-se, deste ponto de vista, a necessidade de
implementagao dos projetos de formagao que tém demandado a
insercao das Faculdades ou Institutos de formagao de professores
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em projetos de EAD. Nesse sentido ¢ que a UFU vem viabilizando
condigdes para a realizacao de cursos de formacao continuada e a
distancia - tendo criado, para esse fim, seu Nucleo de Educacao
Continuada e a Distancia’, envolvendo varias Unidades
Académicas, inclusive a propria FACED/UFU"

O PROCAP, O CERRADO E O VEREDAS: referéncias historico-
institucionais

O PROCAP foi um projeto proposto e desenvolvido pela
Secretaria de Estado da Educacao de Minas Gerais - SEE/ MG, no
ambito do ProQualidade, com apoio do Banco Mundial, inicialmente,
na gestao do governador Eduardo Azeredo (1995-1998). No ambito
de um conjunto de agoes de capacitagao dos professores, cuja tonica
foi descentralizacdo das agoes ¢ a utilizacio da educagao continuada
e em servico visando a melhoria continua da instituicao escolar,
sobretudo das séries iniciais do Ensino Fundamental.

O PROCAP introduziu no Estado a modalidade de formacao
continuada, em servico e a distancia. Dedicou-se, inicialmente, as
areas de Reflexoes Sobre a Prédtica Pedagogica, Portugués e
Matematica. A UFU participou na condigao de Instituicao
Especializada - 1E ¢ Instituicao Polo - IP, tendo sido co-responsavel
pela capacitacao de cerca de 85.000 professores.

Os resultados da avaliacao da primeira fase do PROCAP

* E importante mencionar, também, a participacao da UFU no Consorcio
Nacional para a criagdo da Universidade Publica Virtual - UNIREDE e no
oferecimento de cursos e tutoria a ser iniciada com o Programa de Capacitagao
TV Escola.

A inserqao da FACED/UFU em projetos de EAD como os Programa de
Capacitacao de Professores do Estado de Minas Gerais - PROCAP 1, concluido
em 1998, e 0 PROCAP fase Escola Sagarana, concluido em 2000; o Programa de
Formacao de Professores da Rede Estadual de Minas Gerais (VEREDAS), e o
Programa de Formagao de Professores da Rede Municipal de Uberlandia
(CERRADQ), ainda nao implementado®. Esse contexto nos levou a pesquisar,
sobretudo, a segunda edi¢ao do PROCAP e o Projeto VEREDAS, ambos ligados
a Pro-Reitoria de Extensao da UFU.
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indicaram a expectativa dos professores em continuar a
capacita¢ao nas areas de Ciéncias, Geografia e Historia. Em virtude
disto, a SEE/MG decidiu dar continuidade ao PROCAP, visando
a qualifica¢ao do ensino e a valorizacao dos profissionais da drea
da Educagao no Estado de Minas Gerais. O que ocorreu na gestao
do governador Itamar Franco e do Secretario de Estado da
Educag¢ao Murilio Hingel (1999-2002), dentro da proposta da Escola
Sagarana - dai a denominacao PROCAP-Fase Escola Sagarana.
Cerca de 105.000 professores da rede publica participaram, sob a
coordenacao académica da UFU.

Ja O VEREDAS é um projeto da SEE/MG para habilitagao
superior de professores, com metodologias de educagao a distancia.
O curso, comegou em janeiro de 2002 e visa desenvolver a identidade
do profissional da educacao em trés dimensoes: a profissional, que
exige dominio do instrumental de trabalho e sua utilizagao; a social,
de pensador capaz analisar criticamente sua pratica e as
representagoes sociais sobre seu campo de atuagao; e a da cidadania,
que o torna parte de uma coletividade, de uma comunidade.
Indicado para capacitar profissionais nao titulados que ja se
encontram em exercicio, 0 VEREDAS inclui, também, as diretrizes
curriculares decorrentes desse referencial e sua concretizacao em
uma proposta de curriculo para formacgao inicial em servigo, por
meio da educacao a distancia.

Por sua vez, o projeto CERRADO consiste em uma iniciativa da
PROEX/UFU e da FACED, como um curso de Licenciatura Plena
em Educacao Bésica para os docentes da rede municipal de ensino
de Uberlandia, em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao
- SME e com a participacao do Sindicato dos Trabalhadores do
Servigo Publico Municipal (SINTRASP), sendo que nao havia sido
implantado a época de pesquisa. Uma das metas esta vinculada a
um plano de carreira e uma politica de remuneragao dos profissionais
da educagao do municipio de Uberlandia.

Considerando a participacao da FACED/UFU nos projetos, por
meio das a¢oes de varios docentes, seja em fungoes administrativas
ou académicas, tratamos de verificar o sentido desta participagao
nos programas de EAD, em termos de agoes, percepcoes e
perspectivas, por meio dos depoimentos dos professores envolvidos.
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A EAD NA FACED: agoes, percepgoes e perspectivas.

Diante das ac¢oes ocorridas na FACED em parceria com a
PROEX/UFU, relativamente a EAD, as quais se expressaram, via
entrevistas, nas falas dos professores consultados, foi possivel
categorizar os conteudos do conjunto das questdes propostas em
quatro eixos tematicos, apresentados a seguir.

1. O Reconhecimento dos Professores e a EAD

Observamos que 31% dos entrevistados véem a EAD com
preconceito, uma vez que acreditam tratar-se de uma forma de
“aligeiramento” na formacao docente, que nao conta com uma
legislacao de qualidade ou, ainda, que o Brasil nao apresenta
condicdes de fazer um curso verdadeiramente de EAD,
apresentando alguns “falsos” modelos que se assemelham mais a
cursos semi-presenciais. Nesse grupo, caracterizando uma posi¢ao
mais radical em relacdo a EAD, um professor ndo participa mais
dos projetos, por nao acreditar em sua eficacia e nao querer
colaborar para a disseminagao de cursos de “aligeiramento” na
formagao docente, ou formagao sem a qualidade minima
necessaria.

“(...) meu objetivo de participar era mesmo de obter
experiéncia (vivenciar uma experiéncia), pois sou contra,
eu nao concordo com a EAD, mas eu queria ver por dentro
do projeto para me firmar em minha posi¢ao ou entrar nela.
Tanto que no VEREDAS eu nao entrei para participar, mais
como principio, nao estou querendo ser conivente com este
tipo de formagao na qual eu nao concordo e nao acredito.”
(ENTREVISTADO 1, 2003)

Tal tendéncia se evidenciou nos dois projetos que se destinam
a formacao docente (VEREDAS e CERRADO), em que a tonica
central ¢ a melhoria dos indicadores educacionais em relagao a
titulacao do quadro docente. Para os professores tais programas
nao implicam em uma efetiva melhoria na qualidade da formacao,
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tida como aligeirada, e das condi¢oes de trabalho profissional. Isto
porque os “(...) proprios projetos que, como sabemos, vinculam-se
muitas vezes a respostas estatisticas de inclusao do professorado
em termos de credenciamento, conforme diretrizes e metas
internacionais e, por decorréncia, nacionais, estaduais e
municipais” (ENTREVISTADO V1, 2003).

Dos demais entrevistados, numa percepgao mais otimista, 19%
acreditam faltar estrutura fisica e humana para o desenvolvimento
de tais programas, 25% dizem que a EAD esta cada vez melhor
trabalhada, ao longo dos processos ou experiéncias, o que vemsendo
intensificado a partir dos cursos de formagao docente dos dltimos
anos. Os outros 25% acreditam que a EAD encontra-se em expansao
com o desenvolvimento de tecnologias que atendem as necessidades
pedagogicas dos cursos e, ainda, com as implicagoes das politicas
educacionais para a area.

Quanto ao contato ou experiéncia com a EAD, constatamos que,
por um lado, 27,5% dos professores entrevistados tiveram seu primeiro
contato com a EAD como cursistas, no antigo Projeto Logos - formagao
para o magistério, do IUB (Instituto Universal Brasileiro), ou ainda,
da UVB (Universidade Virtual Brasileira). Por outro lado, os primeiros
projetos em que os docentes se envolveram profissionalmente sao,
em sua maioria, 0s que a FACED vem desenvolvendo - 27,5% nos
Programas de Capacitagao PROCAP 1 e II; 45% iniciaram nos
Programas de Formagao VEREDAS e CERRADO.

Foi possivel identificar que varios foram os motivos que levaram
os docentes a participarem dos projetos, mas a maioria acredita ser
fundamental participar para conseguir entender melhor a dinamica
de funcionamento e assim poder propor mudangas futuras, a fim
de diminuir os equivocos e preconceitos que os envolvem.

Quanto as fungoes de cada entrevistado nos projetos, estas sao
as mais variadas, isto é, inclui a elaboracao do material instrucional,
a coordenagao de equipes por area disciplinar (PROCAP); as
discussoes e elaboragao do projeto (CERRADO); e, na grande
maioria, a fungao de tutoria (Projeto VEREDAS). Destacam-se,
ainda, as fungoes de gestao académica em todos os projetos.

Sobre a avaliagao de suas atuagoes, para 50% dos entrevistados
esta sendo uma experiéncia interessante, em funcao do
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enriquecimento profissional em termos de conhecimentos, e da
colaborac¢ao com a formacao daqueles excluidos por falta de
oportunidade, seja financeira, geografica etc. Os outros 50%
classificaram sua participagao como sendo boa, como se pode ver, a
seguir. “Avalio a minha participacao normal, boa na medida do
possivel, pois na medida que eu desenvolvo o ensino presencial,
faco com a EAD...” (ENTREVISTADO VI, 2003).

Dos 50% que acreditam ter sido uma boa experiéncia, destaca-
se uma parcela que, sobre o sistema de tutoria do curso VEREDAS,
afirmam que a tutoria é fundamental para o bom desempenho de
um curso de EAD. Todavia, enquanto tutor o ENTREVISTADO 11
(2003) afirma sentir-se “fora do curso” ao promover a socializagao
dos conhecimentos mas nao participar da elaboracao dos materiais,
das avaliagoes etc. Cita-se, por exemplo, a questao da avaliagao.

“...toda avaliagao (que ¢ enviada aos coordenadores do curso
em Belo Horizonte) nos insistimos no sentido de querer
imprimir a cara da UFU com nossas crengas, onde
trabalhamos com nossos alunos na perspectiva de uma
avaliacao processual, de construir conhecimento e a prova é
de memoria, ou seja, é contra tudo aquilo que trabalhei com
eles durante os modulos, e ai eles ficam questionando o
motivo de se ensinar uma coisa e na prova cobra outra, vocé
nos pede para mudar nossa pratica pedagogica, nos orienta,
nos instrumentaliza com materiais legais, e a prova diz que
€ preciso decorar, memorizar e continuar com a visao do en-
sino que eles ja tinham - 0o VEREDAS nesse sentido ele peca!”

Quanto a validade dos projetos de EAD na capacitacao e/ou
formacgao docente, na perspectiva dos entrevistados, apenas 14%
acreditam nao ter nenhuma validade este tipo de curso. Os demais,
86%, acreditam na validade dos projetos, mas fazem alguns
questionamentos importantes para reorganizagoes futuras destes
cursos. Destes, 18% acredita que, em cardter emergencial, é muito
valido este tipo de formacao; todavia, ressalta a possibilidade de se
considerar um aspecto fundamental da formagao do individuo que
¢ a sua interacao com outros sujeitos. E, ainda, aponta o necessario
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cuidado de nao se cair no extremismo de tomar a politica de
formagao da EAD como politica permanente de formagao do
professor.

“Acredito que em carater emergencial, programas e projetos
como estes sao pertinentes e necessarios, isso insisto, em
carater emergencial, a fim de atender determinadas
demandas regionais. Mas como politica geral no campo de
formacao de professores vejo com uma certa preocupagao
a formagao de professores a distancia, porque independente
da qualidade do material, da responsabilidade institucional
das institui¢des envolvidas, da responsabilidade e
qualificacao dos profissionais envolvidos, nao
questionando estes pontos [..], mas formar professores a
distancia nao é valorizar um aspecto fundamental do
processo educativo/ formativo que a intera¢ao dos sujeitos,
relacao dos individuos e dos processos educativos que
ocorrem nessa interagao dos sujeitos, dos individuos. Entao
acredito que € necessario ter cuidado, pois é um canal
importante, necessario na sociedade brasileira, mas que
devemos tomar cuidado a fim de que nao se caia no extremo
de toma-la como politica permanente de formagao do
professor.” (ENTREVISTADO 1V, 2003)

Outros 34%, destacam a validade somente enquanto questoes
legais, a medida que este profissional tera certificado de formagao
compativel com os demais profissionais que formaram no ensino
regular, de acordo com a legislacao vigente, ou seja, Decreto n.” 2.494,
que regulamenta o artigo 80 da Lei n.” 9.394, de 20 de dezembro de
1996, em seu artigo 5", segundo o qual “Os certificados e diplomas
de cursos a distancia autorizados pelo sistema de ensino, expedidos
por instituigoes credenciadas e registrados na forma da lei, terao
validade nacional”. Finalmente, os 48% restantes, destacam que os
cursos analisados - PROCAP e VEREDAS - alcancaram e vém
alcangando seus objetivos, respectivamente.

O PROCAP, em especial, pois a maioria dos professores que
dele participaram estiao convictos da validade de sua agao enquanto
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docentes. E, o VEREDAS, ainda em aplicagao, vem contribuindo
significativamente para a formagao destes profissionais, conforme

o ENTREVISTADO I1I (2003):

“... tem um sistema de monitoramento e avaliacao muito
forte, creio que ¢ mais forte que um curso presencial hoje,
porque o aluno faz ao longo do moédulo de ensino (que dura
mais ou menos 4 meses), que corresponde a uma unidade
de ensino, ele preenche um caderno de avaliacao, nés chama-
mos isso de uma estratégia de avaliagao formativa, onde o
aluno cursista estuda durante o més, preenche o caderno (as
questoes), depois seu tutor vai corrigir essas questoes, e 0
tutor tem oportunidade de voltar e pedir para ele refazer
aquilo que nao esta bem e ele sera novamente avaliado a
partir dessa correcao - oportunidade de corrigir seus erros
durante o processo de avaliacao. A nota que ele vai receber
nao é da primeira vez que ele entrega e sim depois que ele
refez, tendo a oportunidade da aprendizagem continua.”

Outro entrevistado ressalta a vantagem de se ter uma formacao
em uma institui¢ao publica de renome na nossa regiao, a UFU, o
que caracteriza portanto, um ganho profissional, social e pessoal.

Apesar de acreditar na formacao que vem sendo imprimida, ou
que objetiva ser por estes cursos, nao podemos deixar de ressaltar
uma preocupacao destacada por um dos entrevistados, voltada
especificamente para o Sistema de Tutoria.* Segundo o entrevistado,
¢ exatamente este sistema que vem fazendo com que todo o projeto
perca sua qualidade, uma vez que os tutores nao participam das
discussoes, elaboracao ou avaliacdo dos programas, participando

* Um curso de EAD, ele apresenta basicamente cinco pilares em que se fundamenta,
ou seja, o Instrucional (responsavel pela elaboracao e divulgacao da material
instrucional), o Operacional (que distribui o material para a populacao alvo),
Monitoramento (que acompanha o desenvolvimento dos alunos), Avaliacao
(organiza e reorganiza o curso a fim de superar dificuldades) e o de Tutoria (se
encontra entrelacada aos demais sistemas, uma vez que é o tutor, juntamente
com o cursista que percebe se os demais sistemas estdo ou nao funcionando).
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somente no momento de aplicar o que é elaborado, conforme outras
ideologias, diferentes das que se defendem dentro da UFU, mais
voltadas a autonomia docente. Nessa linha, mas incluindo,
também, os entraves burocraticos,

“A questao dos programas de EAD, tal como consigo
interpretd-los (...), é a sua estrutura extremamente
administrativa e, portanto, burocratizada, tendo em vista
aquela necessidade da moderna educacao de regular,
controlar e avaliar os docentes e alunos. Ora, a meu ver
isso constitui uma questao no minimo problematica, ja que
a efetividade de um ensino, conforme os paradigmas atuais,
¢ sua vinculacao a pesquisa e/ou a produgao do
conhecimento associada, portanto, a antonomia docente e
discente. A validade deve ser analisada, por um lado, no
marco dessa contradi¢ao entre ganho e perda de autonomia
em processos extremamente fechados e burocratizados de

formacao/ capacitacao.” (ENTREVISTADO VI, 2003)

E ainda, o que consideramos importante, critica a agao de

diferentes profissionais, alguns inexperientes na docéncia no nivel
superior, uma vez que qualquer professor poderia se candidatar a
tutor. Ressalta que nao ¢ desmerecer a a¢ao dos profissionais de
outras areas, mas destacar que ha alguns conhecimentos que eles
nao dominam, por nao terem sido priorizados durante propria sua
formacao.

“Eisso é outro equivoco que na pedagogia entendemos que
ha uma formagao académica e ela ¢ seria, nao que um
professor de Educacao Fisica nao seja sério, mas tem uns
conhecimentos, dos quais ele nao domina, dos quais ele
nao priorizou durante sua carreira, sua formacao, e agora
ele vira professor de professor que ira dar aula de 1* a 47,
que vai alfabetizar. Qual contribui¢ao esse professor pode
estar oferecendo, além de sentar junto, ler os textos, debater,
mas muito empiricamente.” (ENTREVISTADO 11, 2003)
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Faz-se necessaria, portanto, a avaliagcao deste sistema de tutoria
aplicado ao curso VEREDAS, a fim de que um pilar da EAD nao
seja o responsavel pelo total desmerecimento do curso, em sua
avaliacdo final.

2. Funcao e Atuacao do Pedagogo na EAD

De acordo com os entrevistados, dos 72% que responderam ao
questionamento sobre como observam a participa¢ao do pedagogo
nos projetos analisados, 50% acreditam em uma plena participagao
deste profissional, junto com os demais profissionais (geografos,
historiadores e licenciados de uma forma geral), destacando-se sua
atuacao, sendo que ¢é este o melhor e mais bem preparado
profissional para o entendimento dos processos de ensinar e
aprender os conteudos.

Percebe-se que no projeto VEREDAS, especificamente, o
pedagogo esta trabalhando em trés esferas, ou seja, na gestao do
projeto na SEE/MG, na supervisao/avaliacao do processo e como
tutores (junto aos demais licenciados). “... A atuacao do pedagogo
no Projeto VEREDAS ¢ uma atuagao geral, que esta na concepgao,
na coordenacao local na UFU e na tutoria proxima aos cursistas.
Nos temos assim, bastante preocupagao com a inser¢ao do pedagogo
na geréncia destes projetos” (ENTREVISTADO 111, 2003).

Nao se pode desconsiderar que a prépria formagao do pedagogo
para atuar na EAD deve incluir elementos curriculares especificos,
sem os quais pode haver prejuizo em sua atuacao.

“De um ponto de vista politico-académico a atuacao do
pedagogo ¢ importante pela capacidade analitica e critica
que se espera desse profissional relativamente aos rumos
atuais da educacao, jd que, a meu ver, nao existe contradicao
entre engajamento e critica - o que, alids, é preferivel do
que a simples omissao por motivos puramente ideologicos.
De um ponto de vista técnico-metodologico tal atuagao nao
é importante, no sentido de indispensavel, pois a EAD ainda
nao constitui elemento curricular regular da formacao do
pedagogo - o que deveria ser uma reivindicagao desse
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campo, bem como das demais licenciaturas - de modo a
qualifica-lo especialmente em relacao a outros
profissionais.” (ENTREVISTADO VII, 2003)

Isso nos leva a verificar, inclusive, as condi¢oes de atuacao
dos egressos do Curso de Pedagogia da UFU ao adentrarem como
Orientadores Académicos em cursos de EAD.

3. Egressos do Curso de Pedagogia da UFU e a EAD

De modo geral, os entrevistados apontaram que a formagao
necessaria para este profissional deve incluir uma cultura geral, com
uma ampliacao da visao de mundo (tendo consciéncia, de acordo
com sua concepgao politica, pedagogica e social qual o tipo de
profissional que visa formar); ¢ que seja, ainda, um sujeito
desprovido de preconceito em relagao ao ensino/conhecimento na
modalidade de ensino a distancia.

Deve saber lidar bem com a questao da informadtica, com o
material instrucional, com a orientacao a distancia, com a elaboracao
de testes de verificacao da aprendizagem, com a capacidade de
conectar as informacoes de diferentes saberes e organiza-los de
maneira que as pessoas que estao estudando tenham facilidade na
compreensao, uma vez que torna-se mais delicada sua agao em
projetos a distancia.

Ainda assim, 16% dos entrevistados nao souberam se posicionar
frente ao questionamento se o Curso de Pedagogia da UFU vem
formando profissionais com qualidades suficientes para atuarem
nos cursos de EAD. Alegaram nao apresentarem conhecimentos
suficientes sobre a formagao global dos alunos, uma vez que se
encontravam afastados das discussoes curriculares do curso. Ja 26%
afirmam que os egressos nao apresentam nenhuma condigao de
trabalhar com a EAD, ja que no curriculo do curso nao ha nenhuma
disciplina voltada para estas discussoes (obrigatoria ou optativa),
exceto iniciativas isoladas de alunos interessados pela tematica. E o
restante, ou 58 %, se posicionou positivamente quanto a atuagao dos
alunos formandos em Pedagogia, porém, evidenciando que esta
pratica dependera do empenho pessoal de cada um, buscando a
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formagao complementar necesséria - no caso, aquela voltada para
a EAD. Além disso, embora considerem que o egresso apresenta
uma base necessaria que o fundamente ao fazer uma critica
educacional em geral, esse preparo nao se restringe somente aos
pedagogos.

E possivel destacar que este pedagogo tem condigoes de buscar
essa formac¢ao nao alcangada no curso, uma vez que, “... se for um
bom aluno, um estudante comprometido com sua formacao, se tiver
iniciativa, prontidao, compromisso, acredito que ele tem boas
condig¢oes de dar seus saltos em direcao a EAD.” (ENTREVISTADO
IV, 2003)

Em consonancia com esta capacidade é fundamental nao
descartar a busca pessoal, ou seja, a inser¢ao do aluno que visa a
esta area da educagao de, desde a graduagao, direcionar suas
leituras e, ainda, buscar se envolver com programas de iniciagao
cientifica (PIBIC) ou em projetos como monitor e/ou estagiario.
Nesse ponto, em vista das considera¢oes anteriores, ¢ que pode-
se analisar as perspectivas da Faculdade de Educac¢ao em projetos
futuros de EAD.

4. As perspectivas da FACED na EAD

Gostariamos evidenciar que 100% dos entrevistados entendem
que € mais que fundamental a participacao da FACED nos projetos
que envolvem a EAD, sendo que esta ¢ uma realidade posta e que
nao ha mais como voltar atras. Fica claro que, embora

“[...]1 a EAD nao (seja) nova na educacao brasileira.
Atualmente, entretanto, é uma realidade potencial e, de
certa forma, inevitdvel, pelo menos por dois motivos: pela
condigao atual do avango da tecnologia e da informacgao -
uma Condigéo sem volta, embora isso nao se traduza,
necessariamente, em conhecimento; e pelas determinacoes
internacionais - sobretudo do Banco Mundial, quanto a
necessidade do incremento dessa modalidade de ensino,
por motivos que teria que investigar mais detalhadamente.”
(ENTREVISTADO VI, 2003)
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“(...) ¢ um modelo de educagao que na minha opinido ele
veio para ficar. Em um futuro proximo nés teremos a
oportunidade de vivenciar aqui no Brasil um conjunto de
cursos como nos temos atualmente alguns de
especializacao, de pos-graduacao lato-sensu a distancia,
como alguns cursos oferecidos por algumas instituicoes
brasileiras de EAD de graduagao. Cursos de extensao ja
existem varios em diversas universidades, entao a tendéncia
¢ que no futuro é que a EAD venha se efetivar e firmar e
vai ser mais uma oportunidade e espago de formagao para

o cidadao (...).” (ENTREVISTADO V, 2003)

Fica, assim, a cargo da FACED a importante responsabilidade

de contribuir no direcionamento de praticas eficazes e de qualidade,
uma vez que o centro, na universidade, de educagao ou formagao
de professores para atuar nas séries iniciais ¢ a FACED.

“A principio o envolvimento da FACED é desejavel,
necessario e se justifica por um motivo logico: na
Universidade ela é o locuts da formacao de profissionais para
atuar na educac¢do infantil e nas séries iniciais do Ensino
Fundamental - lembremo-nos de que os principais
programas desenvolvidos visam aos profissionais desse
nivel de escolarizacao. E uma questao da qual A FACED
nao pode se furtar.” (ENTREVISTADO VII, 2003)

Todavia, acreditam que esta deve ser também uma participagao

mais direcionada, ou seja, que projetos como o CERRADO, que parte
de uma iniciativa desta unidade académica com a PROEX, passe a
fazer mais parte da realidade, em detrimento de ser apenas a
Instituicao que aplica projetos elaborados pelas SEE/MG, ou seja,
{ue seja mais incisiva. Isto porque,
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nos cursos de capacitagao da Secretaria uma experiéncia
importante, acumulou informacoes, agregou experiéncias
docentes e experiéncia técnica de seus funciondrios e acaba
que ela tem condi¢des na estrutura da universidade de
encarar com mais facilidade os desafios da EAD. (...) Uma
atuacao mais propositiva da FACED nos so estamos
enxergando agora, pois ela estd propondo aos conselhos
superiores da universidade o Projeto CERRADO, que tem
a parceria da PROEX, mas é um projeto que nasce dentro
da FACED (...). A FACED entra por ai, e acredito que ela
vai criando quadros para que aos poucos vao criando
condicoes de oferecer outros cursos na modalidade de EAD,
seja em pareceria com o Municipio, com o Estado ou, ainda,
oferecida diretamente & comunidade, de acordo com a
demanda de interesses.” (ENTREVISTADO I1I, 2003)

Sobre as perspectivas, destacam uma possibilidade impar da
Unidade Académica de aproveitar as experiéncias somadas nos
projetos de capacitagao e de formagao para formatar suas experiéncias
e constituir grupos de estudos e debates sobre a tematica.

“(...) debater seriamente esse campo de modo a fazer parte
das decisoes e encaminhamentos institucionais, e nao ser
pega no contrapé de projetos formulados externamente, que
é a tendéncia recorrente hoje. Isso significa incentivar o
debate, sistematizar pesquisas, bem como avaliar e
acumular as experiéncias advindas da pratica recente de
inser¢ao na EAD.” (ENTREVISTADO VII, 2003)

“ (...) nao tem-se essa discussao suficientemente
amadurecida no conjunto da faculdade. Temos participado
e acredito ser um espa¢o importante, mas acho que
precisariamos avaliar mais como tem se dado essa
participagao, em que isso tem contribuido para consolida¢ao
da FACED. Mas mesmo sem esse debate e essa discussao é
um espago importante de ser ocupado.” (ENTREVISTADO
IV, 2003)
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Em vdrios casos, 0s depoimentos apontam para a necessidade
de auto-reflexao institucional no sentido de evitar equivocos e
garantir coesao e coeréncia de proposi¢oes de projetos. Uma atitude
desejavel quando a experiéncia tem sido a base do conhecimento
acumulado em relacao a EAD. Nesse sentido, é “que estamos com
mais cuidado, onde a propria UFU ja provou que percorreu caminhos
equivocados em relagao a graduacao. E o curso de EAD (no caso do
VEREDAS e do CERRADO) é um curso de graduagao, ele forma
professores, nao ¢ um curso de extensao ou pesquisa, entdo tem
dividido muito os docentes”. (ENTREVISTADO II, 2003). A
necessidade do debate fica clara, também, a seguir:

“(...) nao podemos virar as costas para tudo isso que esta
acontecendo, mas temos que ser mais criteriosos e
cuidadosos para propor esses projetos e redobrar nossa
atengao com tudo isso, com o curriculo, com as atividades,
com a avaliacao, por exigir um preparo muito maior do
grupo de professores que estao atuando nesses cursos, a
corrente, o processo de desenvolvimento nao pode ser
quebrada em nenhum momento, exigindo uma integracao
muito grande e muito dificil de acontecer entre a equipe de
desenvolvimento dos projetos. Deve-se buscar o fim da
segmentacao desse processo.” (ENTREVISTADO I, 2003)

O que nos permite depreender e concordar que, em relagao a
FACED, ha “(...) nas atuais circunstancias um envolvimento

adequado. E que certamente podera melhorar no futuro.”
(ENTREVISTADO V, 2003)

CONSIDERACOES FINAIS

No que se refere a FACED/UFU, em termos de acgoes,
percepgOes e perspectivas quanto aos projetos de EAD, tracamos,
ainda que em carater preliminar, um perfil desta Unidade Académica
formadora de professores pedagogos e pesquisadores.
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Em primeiro lugar, destaca-se o restrito numero de professores
enquadrados nos critérios minimos estabelecidos a serem
entrevistados, isto ¢, envolvidos em pelo menos um projeto de EAD.
De 43 professores que compoem o quadro total dos docentes da
FACED, somente 15 se enquadravam naquela condigao, sendo que
12 foram solicitados e destes apenas 7 se dispuseram a colaborar
conosco. O que pode ser uma evidéncia de um certo desinteresse ou
resisténcia pela discussao da tematica.

Em segundo lugar, é relevante destacar o fato de que, a NOSso
ver, dentre os entrevistados um percentual de 31% ainda verem a
EAD com preconceito. Isto, devido ao argumento recorrente da
pertinéncia de se formar, via Educacao a Distancia, somente
professores. O que pode indicar.o desconhecimento sobre as
possibilidades formativas desta modalidade educativa nos ambitos
do ensino, da pesquisa e da extensao.

Nao ha davidas que hoje ha um maior namero de cursos
voltados para a capacitagao e/ou formagao docente, e isso por vdrios
motivos, como o custo destes cursos € mais baixo e, como este tipo
de projeto encontra-se em fase inicial, ou seja, a EAD comeca agora
a ganhar espago no pais, sendo uma acao mais consciente por parte
dos investidores nesta modalidade. Do mesmo modo, ndao podemos
descartar a regulamentacao da Lei de Diretrizes da Educacao, que
visa a todos os professores das séries iniciais a formag¢do minima
superior. O que acaba se constituindo um grande mercado
consumidor de EAD.

Em terceiro lugar, constatamos a grande maioria dos
entrevistados justificaram sua participacao como uma forma de
angariar conhecimentos e assim terem fundamentos para se
(re)posicionarem diante da EAD. O que contrariou uma hipétese
inicial de que o incentivo financeiro seria um importante fator de
motivacao.

Em quarto lugar, é possivel afirmar que sao propostas bem
formuladas, que nao usam somente da EAD, mas o intercambio de
momentos presenciais e a distancia. Entretanto, evidenciou-se,
especialmente quanto ao VEREDAS - o projeto mais discutido pelos
entrevistados - a necessidade de se reestruturar a proposta em relacao
ao Sistema de Tutoria, no sentido de uma maior participagao e
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autonomia docente, prejudicados pelo atual modelo de divisao de
trabalho entre formuladores e executores. O que indica a contradigao
entre o que ha de mais avancado e de mais retrégrado em termos
educacionais, configurando a necessidade de futuras investigagoes
sobre as “falhas” e/ou “desvios” da pratica de Tutoria.

Em quinto lugar, destacamos a importancia do Pedagogo nos
projetos, ja que 50% dos entrevistados acreditam ser fundamental a
agao deste nas equipes que desenvolvem os projetos. O que nao
significa, todavia, abrir mao de que seja um profissional bem
formado e com as caracteristicas necessarias para o trabalho com a
EAD.

Em sexto lugar, decorrente da constatacao anterior, embora
tenhamos percebido uma certa oscilagao entre as opinides de que
ha que se investir na formagao inicial; na formagao continuada ou
em servigo do proprio pedagogo; ou, ainda, que tal investimento
seja desnecessdrio uma vez que 0s mesmos tiveram uma
fundamentacao historica e epistemologica que os instrumentalizam
para o trabalho com a EAD, evidencia-se uma caréncia formativa
na Faculdade de Educacao e, em particular, no Curso de Pedagogia
da UFU, que remete a questoes referentes as politicas de ensino e as
de carater propriamente curricular.

Finalmente, em sétimo lugar, considerando que a EAD é um
caminho sem volta, ficou evidente que as perspectivas da FACED/
UFU sao crescentes, de modo que, como Unidade Académica
formadora de formadores de professores, é fundamental sua inser¢ao
responsavel na proposicao de politicas e projetos, bem como na
elaboragao dos processos e direcionamentos em projetos formativos
a Distancia que venham envolver a universidade.
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