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VIGILANCIA — PUNICAO E DEPREDACAO ESCOLAR*

Meu objetivo nesse trabalho
foi demonstrar as possiveis rela-
¢des entre vigildncia — punigao e
depredagdo escolar.

A medida que eu ia traba-
thando sobre esse tema fui perce-
bendo que ele estava muito ligade
& minha prépria violéncia, ao meu
préprio autoritarismo, aos meus
préprios esquemas de vigilancia
e puni¢do. A partir dessa percep-
gdo ficou um pouco mais fécil en-
tender as teses do filésofo Michel
Foucault. Este filésofo nos alerta
gizendo que o poder n3o é uma
instancia separada da sociedade,
encarnada somente na figura do
Estado com fungdo exclusivamen-
te repressiva, O poder é produti-

vo, criativo, acha-se difundido pe- -

lo interior das relacdes sociais, es
praiando-se em todas as diregdes,
criando novas formas de sujeicdo
e de dominagdo.! '

Como & que esse poder de
dominag3o se espalha pelo interior

Aurea Maria Guimardes**

da sociedade? Com a ajuda de to-
dos nés. Cada um na sua alivida-
de expressa aquele poder que pa-
rece existir apenas no topo dirigen:
te da sociedade. Cada um de nés
se submete porque espera subme-
ter os outros ao seu préprio poder,
por menor que este seja.

Diz Foucault2 que os carrascos
do séc. Xl foram substituidos por
uma tecnologia nova de controle,
ativada por guardas, médicos, ca-
peldes, psiquiatras, psicélogos,
educadores.

O que eu procuro analisar &
tudo aquilo que foge das teias do
poder do Estado, mas que no final
acaba por alimenté-lo ainda mais.
Eu me refiro ao que Foucault deno-
mina de “minipoderes”, “micropo-
deres”, as pequenas inst&ncias dis-
cretas, quase invisfveis que se re-
velam através de regulamentos,
conselhos, avisos, proibigdes. O
Estado aqui é substituldo por frag-
mentos de poder que sdo exerci-
dos por cada um de nds na posi-

* Esse tema foi desenvolvido em minha dissertagio de mestrado, na PUCCAMP e transfor
mado em livro publicado pela Editora Papirus, Campinas, 1985.

*3 A autora é funcionéria da CONESP, em Campinas-SP.

1. Michel FOUCAULT. Vigiar e punir e também Microfisica do poder.

2. Idem, Vigiar & punir, p. 129,
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¢do que ocupamos, seja ela qual
for.

Como nasceu o interesse por
esse trabalho?

Desde 1978, sendo funciona-
ria da Conesp (Companhia de
Construgdes Escolares do Estado de
S. Paulo), tenho tido oportunidade
de vistoriar inOmeras escolas per-
tencentes & Divisdo Regional de
ensino de Campinas.

Na maior parte dessas visitas,
a ténica referente & depredag3o da
escola era e tem sido muito cons-
tante. Os diretores assinalam co-
mo principais depredadores os
”marginais”, “elementos perigo-
sos” que rondam a escola para
roubar ou simplesmente para dani-
ficar as instalagbes. Os alunos tam-
bém depredam o prédio, mas se
gundo os diretores isso ocorre em
menor escala. Mas, por que os
alunos depredam o prédio?

O que me interessou foi pes-
quisar os motivos que levam os
préprios alunos a quebrar os equi-
pamentos da escola. A depredacdo
feita por elementos externos ndo
foi levada em conta devido a in-
disponibilidades de tempo e de re-
cursos na época.

A minha hipétese inicia! de
trabalho foi de que haveria uma
relagdo entre a depredagdo e o ri-
gor nos sistemas disciplinares da
escola, ou seja, a depredagdo ndo
seria resultado do bairro ser po-
bre, mas do rigor punitivo da es-
cola.

A pesquisa envolveu 15 es
colas estaduais de Primeiro e Se
gundo Graus, localizadas no mu-
nicipio de Campinas, escolhidas
aleatoriamente.

Foram realizadas 30 entrevis-
tas coletivas com alunos de 5° a
89 séries do Primeiro Grau e de
19 a 39 séries do Segundo Grau.
As questdes que nortearam a con-
versa com esses alunos tinham
por objetivo saber como a vigilan-
cia e a punicdo os atingiram, de
que forma eles participavam des
ses mecanismos, como reagiam.
As criangas de 19 a 4 séries do
Primeiro Grau solicitei que dese-
nhassem a escola deles do jeito
que a imaginavam. Alguns desses
desenhos foram inseridos no cor-
po do trabalho apenas a titulo de
ilustragdo, sendo escolhidos aque-
les que sugerem a idéia de vigi
lancia e punicdo na escola, de es
quadrinhamento  do espago, das
atividades e dos comportamentos
dos estudantes.

O mevu trabalho aborda os
sistemas de vigilancia e punigdo,
com base nos estudos de Michel
Foucault, procurando esclarecer o
papel do aluno ndo sé como ele-
mento passivo, mas também como
elemento ativo da engrenagem es-
colar, na medida em que também
ele faz funcionar o sistema, ao re-
presentar os papéis de vigilancia e
punicdo em relagdo aos seus cole-
gas. Esse papel ele o assume ndo
como resultado de opgdo pessoal,
mas como uma fungdo social de
senvolvida pelos mecanismos dis-
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ciplinares que disseminam o poder
por toda a sociedade.

A eficacia da escola foi vista
muito mais enquanto instituicdo
que normaliza comportamentos do
que instituicdo que objetive a
aprend.zagem dos alunos.

A depredagdo escolar teve
um enfoque diferente do usual, ou
seja, a chamada violéncia dos alu-
nos foi tratada ndo como margina-
lidade, mas como diretamente li-
gada aos sistemas de vigilancia e
punigdo que tém por objetivo uni-
formizar o comportamento das
pessoas. A depredagdo surge como
uma forma de contestagio aos
modos pelos quais essa uniformi-
Zagao se expressa, a saber, a vigi
lancia e a punigdo.

No que se refere & vigilancia,
ela acontece através de disciplinas
que provocam o controle do cor-
po, e isso se concretiza através de
exercicios que esquadrinham o
tempo, o espago, o movimento,
gestos e atitudes dos alunos.

Nas entrevistas encontramos
referéncias dos alunos ao que Fou-
cault3 denomina de “esquadrinha-
mento do espagd”: Diz um aluno:
“AQU h .

qui é tudo repartido, aqui pare-
ce que ndo é escola do aluno”.4

Cada aluno parece ocupar um
lugar determinado no espago, ©

3. Ibidem, p. 126,

que possibilita saber onde estd e
como encontré-lo,

Quanto ao “esquadrinkamento
do tempo”: “Vocé chega... vocé
vai tomar a merenda, certo. Vocé
chega e pega aquele fildo do INPS
18 (risos). Sai de 18 e pega outro
fildo, o do banheiro, e acaba o
tempo, Vocé sé pode comer e ir
ao banheiro e subir... Entdo vo-
cé tem que ir no banheiro répido,
voltar, comer répido e pronto e
subir”.

O tempo é marcado e ocupa-
dc de modo a ser utilizado intensa-
mente. O aluno deve ser répido,
cumprindo as atividades que lhe
sdc determinadas.

Quanto ao “eésquadrinhamen-
to do corpo, dos gestos”: “Sio dois
sinais, bateu o primeiro, j4 tem
que estar todo mundo subindo.. .
na hora que est4 batendo o outro,
vocé péra, o resto desce”.

“Esquadrinhamento da atitu-
de”: “Quando tinha a dona (refe-
re-se a inspetora de alunos) af a
gente estava no banheiro, ela ba-
tia na porta: ‘abre aj pra mim ver
o que vocé estd fazendo’”; — “Na
classe a gente senta longe e tudo,
mas ela (a diretora) chegou pfa-
minha m3e no dia da reunido e
falou que eu... com tal e outo.
O problema é nosso”.

4. Quando surgir algum trecho entre parénteses e sem nenhuma referéncia tratase de entre*
vista e, por motivos Sbvios, omitiremos o nome do entrevistado. As entrevistas estio

gravadas em fita cassete.
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Observa-se pelos depoimen-
tos dos alunos que o corpo, s ges-
tos, os comportamentos, as con-
dutas sdo submetidas aos meca-
nismos de disciplina exercidos pe-
la escola. A vigilancia é o suporte
bésico para o funcionamento des-
sas préaticas politicas disciplinares,
por esse motivo ela estd inserida
na préatica do ensino, transforman-
do a escola num “observatério po-
\itico”, ou seja, num local onde se
pode ter conhecimento de todos os
individuos,  possibilitando  clas-
sificar, qualificar, punir, normali-
zar todas as pessoas inseridas no
ambiente escolar.

Quanto 3 depredagdo, ela
abre um campo delimitado de vio-
léncia sobre o qual é possivel lo-
calizar os individuos portadores de
um potencial desviante, De certo
modo a escola pretende reduzir
as depredagbes esquadrinhando
comportamentos, distinguindo os
"bons” dos “maus” alunos. O pa-
drdo estabelecido é o do “bom”
aluno, aquele que n3o depreda a

escola; quem depreda é o “margi-.

nal”. Com isso tenta-se impedir
que a depredagio resulte em for-
mas mais amplas de manifestagéo.

Resultados da pesquisa:

A depredagdo ocorre com
grande frequéncia:

— em escolas com um rigido
esquema de vigilancia e punicdo;

— em escolas onde hé au-
séncia quase fotal de normas.

No primeiro caso, hd uma

confusdo entre organizagdo e atos
coercitivos. O aluno depreda por-
que percebe-se excluldo de qual-
quer vinculo que o ligue afetiva-
mente & escola; no segundo caso,
hé uma confusdo — entre liberda-
de e uma desorganizagdo geral,
sentida pelos alunos como “bagun-
ca”. O aluno depreda, pois a de
sorganizagdo é uma forma de man-
ter o aluno & margem da prépria
escola e, sabendo disso, ele depre-
da o prédio como um meio de
chamar a atengdo.

Nas escolas depredadas, as re-
lagSes, de modo geral, se caracte-
rizam pela repressdo que a diregdo
exerce sobre os alunos, e estes,
por sua vez, respondem a essa
repressdo e reagem também com
violéncia, depredando a escola. O
conflito existe, porém ele nao se
encaminha para formas mais am-
plas de manifestacdo, uma vez
que os proprios alunos acabam as-
sociando depredacio com marg:-
nalidade. No final acabam sentin-
do culpa por suas reagdes, nao
percebendo que a violéncia pri
meira partiu da prépria esccla e
que a depredagio & uma forma
de confestagdo, porém utilizada
pela administracdo para neutraii-
zar agdes que visem a critica a es-
cola. A escola, ao estabelecer a re-
lagdo depredagdo — marginalida-
de, cria padrées de comportamen-
tos a serem seguidos: o do bom
aluno (aquele que ndo depreda) e
do mau aluno (o que depreda) e
evita, dessa forma, que os pré-
prios alunos radicalizem suas criti-
cas a instituigao.
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Nas escolas nGo depredadas
os sistemas de vigilancia e punigao
sdo t3o rigidos quanto os das ou-
tras. H4 rigidez, mas ao lado dela
oferecese aos alunos atividades
extra-classe como: Olimpiadas,
Campeonatos, Festa do Sorvete, da
Frimavera, Junina, permissdo para
uso da quadra; atividades que
absorvem a agdo dos alunos, mas
que de forma alguma torna-os
participantes nas tomadas de deci-
sGes a respeito deles.

Observei que mais importan-
e que a disciplina mantida é o re-
lacionamento que esses alunos tém
com os professores que sdo mais
criticos, mais interessados em en-
sinar, em terem um contato mais
informal com os alunos fora da es-
cola. E, apesar desses professores
ndo serem bem vistos pela institui-
¢do, eles acabam garantindo a ndo
depredagdo do prédio. Os alunos,
pela influéncia desses professores,
percebem que ndo adianta que-
brar o prédio e, através de discus-
sdes, tanto dentro como fora da

sala de aula, acabam adquirindo.

consciéncia do autoritarismo em
svas escoias. Os alunos também
apontam as atividades extra-classes
como uma “salvagdo”, como a Uni-
ca forma de “aguentar” a perma-
néncia na escola,

Conclusdo: nio hs uma rela-
¢3o direta entre: vigilancia — pu-
nicdo e depredacdo, uma vez que
os mecanismos disciplinares se en-
carregam de ajustar comportamen-
tos, neutralizando agitagbes, re-
voltas, criticas, organizagbes espon-
taneas dos alunos.

Digo que os casos abordados
por mim nesse trabalho refletem o
que acontece na sociedade como
um todo, onde o poder disciplinar
se apbia basicamente em técnicas
de dominagdo, preparando corpos
treinados, exercitados para a ob-
servancia passiva de normas, como
um meio de transformar os indivi-
duos em pontos de apoio aos no-
vos mecanismos de poder, contro-
le, vigilancia, punigdo que se de-
senvolvem tanto dentro como fora
da escola.

O que fazer? Como fazer?

A grande aventura talvez se
ja ouvir o que os alunos tém a di-
zer.

Acredito na escola, principal-
mente por seu significado politico,
na medida em que a educagdo pos-
sibilita conhecer e negar o estabe-
lecido naquilo que este tem de
opressor. Por esse motivo, a esco
la deve ser ndo apenas um local
agradavel, mas polémico, o palco
ndo de conciliagdo, mas de confli-
to, de discussdo, de crescimento,
onde o desejo dos alunos, as suas
necessidades, a sua fala, represen-
tem os principais parametros para
a elaboragdo de diretrizes que vi-
sem a organizacdo da escola, o ren-
dimento do aluno no que se refere
a sua aprendizagem e principal-
mente a formagdo de individuos
capazes de discutir, de criticar a so-
ciedade onde estdo inseridos, a
partir de reflexdes sobre a sua rea-
lidade mais imediata, a escola.

Quanto & punicdo, ela é mui-
to mais uma forma de discriminar
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comportamentos do que castigar.
Ao discriminar comportamentos
dos individuos, a punigdo passa a
diferencid-los, a hierarquiza-los em
termos de uma conformidade a
ser seguida, formando um grupo
restrito e fechado de individuos
que caracterizam "a desordem, o
crime, a loucura”.5 A punigdo nao
objetiva sancionar a infragdo, mas
controlar, qualificar o individuo,
ndo interessando o que ele fez,
mas o que &, seré ou possa vir a
ser. As puni¢gdes sdo da ordem do
exercicio, implicando no aprendi-
zado ‘intensificado; em ‘suma, pu-
nir é exercitar.

Na escola, a punigdo, além de
visar a uniformidade de ccmpor
tamentos, seleciona os alunos se-
parando os “bons” dos “maus",
sendo ilusério pensar que a pena-
lidade é uma maneira de reprimir
delitos.

A homogeneizagdo no casti-
go obriga o “culpado” a se entre-
gar: “ (...) sumiu um tipo de
equipamento quimico da biblioteca
e o seu (fala o nome da pessoa)
falou se ndo aparecer até sexta-
feita 3 noite, a escola inteira ia le-
var suspensdo. A dona (diretora)
reuniu todo mundo aj fora e falou
que se o rapaz ndo aparecesse, e
ela j4 estava desconfiada quem
era e queria que chegasse e falas-
se: ‘eu peguei e devolvo’. Ninguém
pegou suspehsdo, a escola inteira
ia se tornar revoltada, porque por
causa de um (...)".

5. Michel FOUCAULT, Vigiar e punir, p. 262.

6. lbidem, p. 8693,

E o que Foucaulté denomina
de a “regra dos efeitos laterais”;
aqui a penalidade “deve ter efei-
tos mais intensos naqueles que
ndo cometeram a falta”, ou seja,
na aplicagdo das penas, o elemen-
to menos interessante é o culpa-
do. No depoimento acima perce-
be-se que a diretora j4 sabia quem
era o culpado, mas isso ndo basta-
va, era necessdrio causar impres-
s3o mais eficaz sobre todos os ou-
tios, para que os alunos saibam
a que estardo sujeitos, caso ousem
transgredir as normas.

A escola, ao tratar todos os
alunos da mesma maneira, até na
aplicagdo dos castigos, consegue
detectar aquele que ndo se confor-
ma, que contesta, surgindo daf o
anti-aluno, ou seja, ‘aquele que se
contrapde ao padrdo estabelecido
do que é ser bom aluno. Por sua
vez, a manutengio da uniformida-
de depende da existéncia de
comportamentos desviantes, pois
quem ndo cumpre as normas e as
tarefas obedientemente logo é to-
mado como ponto de referéncia
para que os outros tenham os pa-
rametros dos comportamentos ti-
dos como indesejéveis pela esco-
la.

Alguns professores e direto-
res estardo me perguntando: mas
e o0s nossos desejos e.as nossas
necessidades, onde ficam?

Quando perguntei a um alu-
no o que ele faria se fosse diretor
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da sua escola, e ele me respon-
deu: “Mandaria todos os profes-
sores embora”, isto, de certo mo
do, significa que o processo
se inverteria, ou seja, os alu-
nos seriam, desta vez, os por-
ta-vozes de um poder de domina-
30 que antes estava com os pro-
fessores. E possivel pensar entdo
em uma escola onde alunos e pro-
fessores tenham suas palavras ou-
vidas? Onde alunos e professores
realizem juntos o aprendizado da
autoridade (sem autoritarismo) e
da liberdade (sem licenciosidade)?
N&o sei responder a essas ques-
toes.

Acredito que ainda temos um
longo caminho a percorrer, mas

antes serd necessdrio que todos
nés saibamos, pelo menos, obser-
var a realidade, aproveitando os
dados de toda a nossa experiéncia
e organizando, a partir disso, uma
rede de possibilidades onde se
cultive um espago comum a alu-
nos e professores, um espago a ser
restaurado, onde cada um tenha o
direito de dizer a sua palavra, per-
cebendo, como diz Paulo Freire?,
que ao nosso direito de falar cor-
responde o nosso dever de escu-
tar. Essa escuta ndo implica numa
obrigacdo ou num favor que se
presta para se receber mais em
troca, significa ouvir com sensibi-
lidade e desejo.
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