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ALGUMAS REFLEXOES SOBRE O ENSINO (ll)

Retomando nossa conversa ini-
ciada no terceiro nimero desta Revista,
vamos continuar refletindo sobre nosso
trabatho docente.

ApOs as consideragdes tecidas
sobre a formagao do professor em nos-
so meio, tragaremos aigumas linhas
sobre a influéncia de sua personalidade
e formacao em seu trabalho.

Entendemos por personalidade,
neste caso, a integragc@o de todas as
caracterfsticas fisicas, psfquicas e so-
ciais da pessoa do professor. Neste
tem buscaremos abordar estas duas
Ultimas, que nos interessam mais de
perto.

As caracterfsticas psico-sociais
do professor influem poderosamente no
seu relacionamento com os alunos s,
dirfamos, até nos resultados do ensino.
Seu modo de encarar a vida, seus valo-
res, sua auto-imagem (personalidade),
a visdo que ele formou daquilo que
considera como caracterfsticas ideais
do bom aluno, o que, por oposi¢ao, vai
levé-lo a caracterizar quem nao as
possui como mau aluno (formagao),
sdo alguns componentes dessa in-
fluéncia.

O sistema de valores da socie-
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dade capitalista, que infiui na fommagao
de todo cidadao e, com mais vigor, na
do professor, nos apresenta elementos
interessantes para a anélise desse fe-
némeno,

Um deles & a estrutura de autori-
dade baseada nao na competéncia,
mas nas atribuicdes inerentes aos car-
gos e fungbes da estrutura hierarquica.
A fungao do professor, por essa razao,
se reveste de autoridade que lhe &
conferida pelo saber que, em teoria, lhe
¢é inerente. Esse fato origina-se no ideé&-
rio da escola tradicional de que a escola
atual ainda conserva inlimeros resquf
cios. Assim, o professor, sendo consi-
derado como aquele que sabe, em
contraposicdo ao aluno, aguele que ndo
sabe e deve aprender, exerce sobre
este toda autoridade.

Com estes elementos incorpora-
dos a sua personalidade é que alguns
professores, incapazes de aceitar a
possibilidade de reconhecer suas fa-
lhas de formagéo profissional, e até
pessoal, fecham-se dentro de sua sala-
de-aula, onde ndo conseguem admitir
qualquer interferéncia. Isto se d4, nao
por uma questdo de vontade pessoal,
mas porque os valores aceitos pela so-
ciedade nao admitem que o professor
reconhega suas deficiéncias, sem pre-
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judicar a visdo estereotipada que se faz
dele (aquele que tudo sabe, aquele que
& infalivel), E assim que alguns colegas,
embora sintam dificuldades e necessi-
dade de reformular seu trabalho, ndo se
sentem estimulados a revela-las. Aqui,
o individualismo, caracterfstica bésica
do sistema capitalista competitivo, pode
explicar a falta de confianca e até a
desconfianga em relagdo as outras
pessoas que conosco convivem. Dal o
fechar-se, o isolar-se, o defender-se.

Nossa iuta deve ser, assim, diri-
gida para buscarmos assumir, de fato,
nossa fun¢do de docentes, procurando,
com a humildade devida, aperfeicoar,
cada vez mais, nosso desempenho,
através, nao s6 de estudo, mas tam-
bém de troca de experiéncias e opi-
nides entre nés a fim de que todos nos
enriquegamos intelectuaimente,

Uma outra caracteristica de per-
sonalidade que pode influir no trabalho e
na producdo docentes & a inseguranga.

Podem surgir vérios tipos de insegu--

rancga, dentre eles, a referente ao domf
nio do contetido, ao dominio da meto-
dologia de ensino, ao chamado manejo
de classe ou mesmo controle da disci-
plina.

O professor que se sente insegu-
ro no dominio do seu contelido e aquele
que se acha sébio podem ter reaches
que, para os alunos, resuftam em con-
sequéncias semeihantes. O primeiro,
ndao conseguindo se fazer entendido,
ndo permite perguntas, por sua insegu-
ranga (pode ter receio de que essa in-
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seguranga seja descoberta); o segun-
do, considerando os alunos culpados
por sua ignorancia, por serem aqueles
que “ndo querem nada com nada”, tra-
ta-os com superioridade, mandando
que eles busquem por si s6s o conhe-
cimento que lhes falta para entender as
aulas que, para esses colegas, sao da-
das em alto nivel. Ora, ndo conseguin-
do os alunos atingir esse alto nivel por
seu despreparo, naturai em nosso sis-
tema de ensino de 12 e 22 graus, aca-
bam por nao conseguir aprender o
conteddo que lhes é proposto, sendo
reprovados em grande ndmero.

Uma outra hipStese expiicativa
para o fendmeno da nZo assimilacdo
dos contelidos por alunos de professo-
res inseguros & que estes colegas,
procurando subconscientemente ocul-
far essa inseguranca para si mesmos,
exigem de seus alunos a realizagéo de
provas cujos conteldos extrapolam o
que foi tratado em sala, levando, tam-
bém, a elevado nimero de reprova-
¢oes. Dessa forma, o professor cria pa-
ra si uma imagem de eficiéncia, de bom
professor, porque exigente, embora ndo
consiga perceber que o bom professor
ndo é aquele que reprova, mas aquele
que ensina efou propicia ao aluno as
condigbes necessérias para que possa
aprender. E aqui que perguntamos: o
que seria um bom professor? Aquele
que reprova e culpa os seus alunos
pela reprovagao (falta de base, faita de
vontade de estudar) ou aquele que,
buscando solucionar com eles a sua
faita de base, ensina-lhes o contelido
essencial necessério?
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Nesse aspecto da personalidade
do professor, é importante que cada um
de nds, docentes que assumimos essa
profissdo, como j& dissemos, esteja
consciente de que o seu trabalho sem-
pre poderd ser aperfeicoado. A (nica
diferenca real existente entre nés e
nossos alunos, além daquelas relacio-
nadas a capacidades, é a nossa maior
idade, maior experiéncia e mais nume-
rosas oportunidades de aprender que
tivemos. Da mesma forma como nos-
sos bons professores no passado nos
ajudaram a superar dificuldades, assim
também devemos proceder com os
nossos alunos.

Referimo-nos aos docentes, sua
formacao, sua personalidade; realiza-
remos, a seguir, uma ligeira andlise,
dentro das caracterfsticas préprias
deste trabalho, da questdo do nosso
alunado.

O aluno e sua formagao

Muito se tem escrito sobre a qua-
lidade do ensino, especialmente o de 12
grau.

Alguns elementos da realidade
desse ensino e que poderiam nos es-
clarecer sobre a formacdo do nosso
aluno de 32 grau, sao:

— As condigdes deficientes de
formagdo dos docentes de 12 e 22
graus sao conhecidas de todos que se
dedicam ao ensino superior. A forma-
¢éo de professores para 0 1% 22 graus
em muitas escolas particulares do inte-

rior, € mesmo das capitais dos estados,
deixa muito a desejar.

— As condigdes de funciona-
mento das escolas de 12 e 2° graus nao
ajudam o professor a desempenhar
bem suas fungdes (materiais didaticos
insuficientes e/ou inexistentes, excesso
de trabalho e salérios baixos, burocrati-
zagao, atribuindo a instahcias superio-
res - supervisores, diretores - a organi-
zagcao do ensino que deveria ser de
responsabilidade do professor).

Com significativa parceia de pro-
fessores mal-formados e as condi¢des
adversas das escolas, a preparagio
dos alunos de 12 e 22 graus se torna in-
satisfatéria. Provindos de escolas que
nao desenvoivem hébitos de leitura e
habilidades intelectuais necessérias ao
estudo no ensino superior, encontram
sérias dificuldades para acompanhar
esse nivel de ensino.

Pelas razbes expostas, os alu-
nos que nos chegam, embora tenham
passado por cursinhos, apresentam-se
despreparados para o estudo na Uni-
versidade. Os cursinhos apenas repe-
tem o que foi “ensinado” no 22 grau,
fornecendo aos alunos as chamadas
“dicas” para passar no vestibular.

Esse despreparo se manifesta
nao sé quanto as habilidades intelec-
tuais citadas, mas quanto ao contelido
de conhecimento propriamente dito.

Além dos fatores relacionados ao
preparo intelectual, h4 também os fato-
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res afetivos que podem interferir na
aprendizagem.

A formacdo e personalidade do
professor, a formacao e personalidade
do aluno vao determinar o tipo de rela-
cionamento que se estabelecera entre
eles em sala-de-aula e aqui vamos pro-
curar entender o que acontece nessa
relag@o, para buscar solucionar nossas
dificuidades surgidas nessa éarea.

A interrelacao professor-aluno na
Universidade

Na sala-de-aula estabelece-se a
mais importante relagao para o proces-
S0 ensino-aprendizagem: a interrelagéo
professor-aluno. Esta, como toda rela-
¢ao humana, & extremamente comple-
xa.

Contudo, basicamente, a intera-
¢ao professor-aluno e a interagdo alu-
no-aluno formam o que se costuma
chamar o clima psicol6gico em sala-de-
aula. Esse clima depende mais do
comportamento do professor do que
dos alunos, embora dependa muito
destes também. Esse clima poderé ser
tenso, agressivo, angustiante, predomi-
nando a desconfianga, a agressividade,
as ameagas, as punicoes, a rigidez de
comportamento e o formalismo; ou po-
deré ser agradével, democratico, quan-
do professor € alunos trabalham juntos,
em camaradagem. Nao ha ameagas,
agressividade, mas estimulo, compre-
ensdo, embora possa e deva haver
muito trabalho.
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Nas relagées humanas, em qual-
quer setor, existem dois elementos que
séo fundamentais para a compreensao
dos seus mecanismos: as no¢cdOes de
custos e recompensas afetivas. Pode-
mos definir custos como aqueles sen-
timentos de desagrado, de mal-estar,
que sentimos quando estamos ao lado
de alguém de quem ndo gostamos ou
de alguém que nos desagrada em al-
guns aspectos. J& as recompensas s3o
aqueles sentimentos de prazer, de ale-
gria, de bem-estar, de agrado, que sen-
timos quando nos relacionamos com
alguém de quem gostamos ou aiguém
que possua caracterfsticas que nos
agradam,

Nao hé relagdo humana que nao
envolva, necessariamente, custos e re-
compensas. Quando os custos sdo
mais numerosos que as recompensas,
a relagdo tende a se interromper.
Quando ocorre o contrério, a relagéo
tende a se manter. E bom lembrar que,

'por serem escalas de valores diferen-

tes, de pessoa para pessoa, 0 que &
custo para uma pode ser recompensa
para outra e vice-versa.

A interagao professor-aluno, sen-
do um tipo de relacdo humana, segue
0s mesmos padrdes. Para que essa
interagcdo seja produtiva, & preciso que
ela envolva mais recompensas do que
custos.

Para nés, parece evidente que o
professor nao deva procurar agradar o
aluno para obter uma relagdo agradé-
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vel. Todo aprendizado exige esforco;
esse esfor¢go nem sempre é agradével.
Contudo, se a relagao professor-aluno
for boa, esse esforco parecerd menos
penoso e seré feito com maior empenho
peios alunos. O que é preciso, é con-
vencé-los da necessidade de realizar
as tarefas.

Outro fator que influi no trabalho
dos alunos é a chamada motivagao.
Entendemos por motivagao o envolvi-
mento afetivo dos alunos no trabalho
escolar, Na propria linguagem deles, &
necessério fazer com que eles “este-
jam a fim” de estudar, de participar, de
aprender. Para isso concorre muito o
entusiasmo do professor por suas ativi-
dades e por seu conteldo especffico
{matéria a ser ensinada).

Essa influéncia é exercida tam-
bém pelas atitudes que o professor as-
sume diante dos seus aiunos. A com-
preensao e a justica devem ser exerci-
das pelo mestre, se quiser relacionar-
se bem com seus alunos. Isto quer di-
zer que, embora compreendendo e
exercendo justica para com seus aiu-
nos, ele deve exigir o trabalho que a
eles cabe para que haja produgéo inte-
lectual, pois eles estdo na escola para
aprender. No entanto, voltamos a insis-
tir, ao professor cabe oferecer-lhes as
condicbes necessérias para isso.

Abordados alguns aspectos did&-
ticos referentes ao professor e alunos
como pessoas, passaremos, agora, a
analisar os elementos que compdem a
organizacao do trabalho docente, refle-

tida no plano de ensino e, a0 mesmo
tempo, iremos discutindo sua aplicacéo

" na prética. O primeiro deles se constitui

nos objetivos de ensino.
Os objetivos de ensino

Em toda atividade humana, exis-
tem objetivos implicitos ou explicitos,
conscientes ou ndo. H pessoas que
agem por agir, sem saber exatamente
onde desejam chegar. A esses objeti-
vos & que chamamos de inconscientes
e estao implicitos nas agdes praticadas.
Outras agem conscientemente, saben-
do onde desejam chegar, suas agdes
possuem objetivos conscientes e expli-
citos (embora possam ser conscientes
sem ser expllcitos).

Os objetivos de ensino com os
quais trabalhamos no terceiro grau refe-
rem-se especificamente a fommacgao
profissional dos nossos alunos. Essa
formagao, contudo, precisa ser bem ca-
racterizada a fim de que tenhamos claro
onde queremos e podemos chegar com
o nosso trabalho. Fica evidente, aqui,
que a elaboragao de objetivos bem de-
finidos € a primeira etapa da organiza-
¢&0 do nosso trabalho com os alunos.

Neste ponto da nossa conversa é
imprescindfvel lembrar que na formagao
de qualquer profissional entram muitas
disciplinas, dentre as quais se encon-
fram (ou encontra) aquelas (ou aquela)
que lecionamos. E de fundamental im-
portAncia que o Colegiado de Curso,
juntamente com os professores das
4reas de formacdo do profissional em
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questdo entrem num consenso para
que seja definido o perfil desse profis-
sional. Para isso, & preciso buscar
identificar as competéncias envolvidas
no desempenho considerado bom para
essa profissdo, atitudes consideradas
corretas a serem assumidas no seu
exercicio, etc. Somente apbs essa defi-
nicdo é que cada disciplina podera es-
tabelecer a sua contribuicdo para a
formacgao desse profissional.

Na anélise do nosso trabalho do-
cente, no que tange aos objetivos, &
preciso que lembremos, ainda, o fato de
que 0 ensino possui uma parte que €,
por assim dizer, estritamente intelectual
e outra que se refere mais & formagao
do caréter. Alguns poderao estranhar
esta aﬁm{acéo, referindo-se ao ensino
superior, pois o caréter parece jé estar
formado quando o aluno chega & Uni-
versidade. Note-se, contudo, que as
atitudes do professor servem de exem-
plo ao aluno, tanto para ser seguido,
quanto para ser evitado. Neste sentido,

acredito ndo haver, entre nés, ninguém.

que nao se lembre da figura e das
acOes de um bom professor que teve
durante sua vida escolar e que lhe te-
nha servido como exemplo a ser segui-
do.

Essa parte da formag&o do aluno
nao consta dos objetivos escolares,
mas é extremamente importante. E por
ela que passamos ao aluno a thamada
ideologia dominante, que acrescenta-
mos a formagdo do lado moral do futuro
profissional. Como esse aspecto se
refere & formacdo moral dos alunos,
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pelas atitudes do professor, vamos,
aqui, deixé-lo de lado, apesar da sua
importancia. Vamos tratar apenas da
elaborag@o de objetivos de ensino refe-
rentes & &rea intelectual.

Assim como em toda atividade
humana consciente e intencional & im-
portante se saber onde se quer chegar,
também no ensino isso acontece. Para
que o professor seja consciente do seu
trabalho, & preciso que ele reflita sobre
os objetivos que deseja alcangar com
seus alunos.

Para essa reflexdo, é necessario
considerar alguns fatos que julgamos
fundamentais. O primeiro deles, insisti-
mos, € a necessidade de saber qual o
papel que a disciplina que vamos mi-
nistrar desempenha na formagao do
profissional que saird do curso em que
vamos lecionar ou estamos lecionando.
Que contribuicdes nossa discipiina po-
de oferecer para essa formagao? As-
sim, por exemplo, o Portugués a ser le-
cionado para os alunos do Curso de
Matemética ndo pode ser o0 mesmo, a
nosso ver, que aquele ministrado para
os alunos do Curso de Medicina.

Estabelecidos esses pardmetros
para o nosso trabalho, podemos elabo-
rar aqueles objetivos que chamamos de
objetivos educacionais gerais que, refe-
rindo-se a comportamentos amplos,
constam da primeira parte do nosso
plano de curso, que é o documento que
registra as decisdGes que tomamos du-
rante a fase de planejamento ou organi-
Zagao do nosso trabalho.
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Eilaborados os objetivos gerais, a
tarefa seguinte & elaborar os objetivos
especificos que, referindo-se a com-
portamentos . restritos, séo especifica-
¢Oes dos objetivos gerais.

Os objetivos especflicos preci-
sam ser elaborados com clareza para
que possam nortear toda a agédo didéti-
ca, desde os procedimentos de ensino
até a avaliacdo dos resultados, pas-
sando pela utilizagao destes ou daque-
les recursos de ensino (materiais ou
instrumentos visuais, auditivos ou au-
diovisuais).

Os objetivos sao elementos nor-
teadores da agdo do professor e, na
verdade, tornam mais consciente e or-
ganizada essa agao. E muito mais t4cil
o trabalho quando se sabe exatamente
onde se deseja chegar através dele.

A elaboragao de obijetivos es-
pecificos

Na medida em que estes objeti-
vos representam detalhamento, especi-
ficagdo dos objetivos gerais, eles defi-
nem aqueles comportamentos especffi-
cos que 0s alunos precisam adquirir, ou
modificar, para que se considere o tra-
balho escolar como produtivo.

Nesta 4rea existe atuaimente
muita polémica. Alguns professores,
adeptos da Pedagogia chamada Histé-
rico-Crftica, procuram deixar de lado as
idéias da Pedagogia Tecnicista, que te-
ve 0 seu apogeu no Brasi no final da
década de 1970.

No nosso entender, a elaboragao
de objetivos de forma precisa é um ins-
trumento vélido do trabalho docente.
Deix&-la simplesmente de lado néo &,
para nés, a forma correta de supera-
¢&0. Podemos usar os objetivos como
instrumentos organizadores do nosso
trabalho, mesmo quando os fundamen-
tos dele sejam diferentes daqueles que
determinaram o aparecimento da Peda-
gogia Tecnicista.

Como produto do processo histé-
rico, a educagao nio pode desprezar
as suas vérias fases por compieto.
Dentro daquilo que hoje consideramos
um ideal de educacgao a atingir, 'gpreci-
SO que sejam aproveitadas as expe-
riéncias realizadas pela escola, naquilo
que pode ser aproveitado pela nova vi-
sdo de educagdo que surge historica-
mente. Negar simplesmente o passado
sé porque é passado é uma atitude ex-
tremamente acrftica. £ preciso que se-
lecionemos aquilo que deu certo nas
teorias pedagofiicas hoje ultrapassa-
das, para que se continue evoluindo no
processo histérico da educagao.

E por essa razio que os objeti-
vos podem e devem ser elaborados
com clareza e com a maior exatidao
possfvel.

O segundo elemento a ser orga-
nizado no planejamento do nosso tra-
balho docente é o assim chamado
contelido de matéria do ensino.

Contetido de Matéria do Ensino

conteido de
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Tradicionalmente,
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matéria do ensino pode se considerado
como um conjunto de conhecimentos
selecionado e organizado pelos educa-
dores, tendo em vista atingir os objeti-
vos educacionais propostos.

E um conjunto de conhecimentos
selecionado, porquanto os professores
de cada disciplina precisam selecionar,
do conhecimento acumulado historica-
mente em sua 4rea, aquilo que & es-
sencial, fundamental, imprescindivel pa-
ra que o aluno assimile a estrutura béa-
sica dos conhecimentos dessa &rea.
Isto & necessério, pois seria impossivel,
no tempo de que dispde cada disciplina
dentro da grade curricular, dar ao aluno
todo o conhecimento de cada 4rea.
Além disso, de posse dos fundamentos,
o aluno poderd, posteriormente, ampliar
sozinho seus conhecimentos.

A organizagao dos contelidos
deve obedecer ao principio da comple-
xidade crescente, seguindo uma se-
quéncia légica. Contelido bem organi-
zado é mais facilmente assimilado pe«
los alunos. Essa seqiiéncia nomal-
mente vem estabelecida nos textos e
compéndios didaticos mas deve ser
adequada a cada tuma com que o
professor trabalha, tendo em vista seus
conhecimentos anteriores e suas habi-
lidades ja adquiridas.

A abordagem dos Contetidos

E de fundamental importancia que
se conhegam alguns principios que de-
vem orientar a abordagem didética dos
conteudos.
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Um desses principios (sem preo-
cupagdo com uma ordem de importan-
cia) & a adequagad do nivel de dificul-
dade de cada assunto & capacidade de
assimilacdo dos alunos. Essa capaci-
dade e nivel de assimilacdo podem ser
medidos através da avaliacédo dos pré-
requisitos envolvidos na aprendizagem
do novo contelido. Os pré-requisitos

. S80 aqueles conceitos, nogoes, habili-

dades, que deverao ser utilizados na
nova aprendizagem e que j& deverao
ser dominados pelos alunos.

Outro princlpio, cuja considera-
¢d0 é essencial para qualquer comuni-
cacgao, & a utiizagao de linguagem ade-
quada ao nivel de compreensdo dos
alunos. O universo vocabular dos nos-
sos alunos & extremamente reduzido,
face ao momento histérico que vive-
mos, devido ao baixo indice de leitura
da juventude, 2 linguagem estereotipa-
da pela televisao, dentre outras causas.

Toda vez que o professor estiver
abordando um assunto novo, deve ter o
cuidado de certificar-se de que os alu-
nos dominam o vocabul&rio por ele em-
pregado, principalmente as palavras-
chave do novo assunto.

Um terceiro principio didatico que
deve ser considerado na apresentagdo
de um assunto novo & a referéncia,
sempre que posslvel, do contelido em
estudo & experiéncia, & vivéncia dos
alunos, para que 0 novo assunto adqui-
ra significado para eles. Sempre que
possivel, também, deve-se aproveitar
acontecimentos imprevistos, do conhe-
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cimento de todos, no desenvolvimento
da disciplina sob nossa responsabilida-
de.

Um quarto princlpio é a aborda-
gem dos assuntos em peguenos itens
ou partes, ao final dos quais & impor-
tante fazer uma avaliacao (abordare-
mos o assunto avaliagdo em préxima
oportunidade). Com esta medida, a as-
similacdo se torna mais efetiva e &€ pos-
sfvel reformular o processo quando a
assimilagdo ndo se mostre satisfatéria
dentro dos niveis minimos de desem-
penho estabelecido pelos objetivos.
Gostariamos de lembrar aqui que & de
grande importancia que os resultados
dessa avaliagdo sejam comunicados
imediatamente aos alunos para que
eles se conscientizem da sua produgao
ou desenvolvimento.

Integra¢ao dos contetidos

Viérios autores tém-se preocupa-

do com a questao da integracdo dos
contelidos. Essa integracdo se constitui
da interrelagao que se estabelece entre
os contelidos da mesma disciplina e de
disciplinas entre si. Ndo se pode, po-
rém, fazer integracdo de contelidos
sem tomar alguns cuidados especiais.
Um deles é considerar que nem todos
os contelidos podem ser integrados; &
necessério que eles matenham estreita
relagcdo entre si, como € o caso de al-
guns contetidos da Matemética e da Fi
sica, da Quimica e da Biologia entre
outros. Deve-se evitar, contudo, quak
quer tipo de integragao artificial, ou seja,
integracao superficial, sem fundamento.

O elemento seguinte a ser orga-
nizado no planejamento do ensino sao
os procedimentos ou técnicas de ensi-
no, o que analisaremos em préxima
oportunidade.
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