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0 ENFOQUE HOLISTICO DO CURRICULC E O NOVO PAPEL DO PROFESSOR

1 — A Mudanga no Curiculo: con-
tetidos, métodos e objetivos.

No curriculo, fala-se muito de
contelidos, e sabemos que na@o S&o
muito dificeis de mudar. Tém mudado
muito nos Gltimos anos e mudardo ain-
da mais. Muitas vezes, a mudanga ndo
é tao profunda como gostarfamos, por-
que o professor sempre tende a utilizar
os materiais que conhecia quando era,
ainda, estudante. Por outro lado, o pro-
fessor de 19 e 22 graus, por exemplo,
dispbe de pouco tempo para se prepa-
rar em coisas mais modemas, mais
atualizadas. De todo modo, se nota
uma mudanga relativamente grande no
curriculo. Ultimamente, a introdug@o de
calculadora e computadores — a pregos
muito médicos e com possibilidade para
fazer simulagbes interessantes — vai
tendo profunda influéncia no curriculo
de todos os pafses, 0 que tende a au-
mentar mais nos préximos anos e em
todas as disciplinas.

Quando se fala de currfculo, fala-
se muito de métodos. Mas, sabemos
que o método & mais dificil de mudar.
Um professor ensina de certa maneira,
desenvolve o que eu chamo uma es-
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trutura de poder para conduzir sua
classe, para manejar seus alunos, e
isto faz com que o professor seja capaz
de conduzir sua prética educativa. Ora,
é sabido que a mudanga de metodolo-
gia implica na mudanca da maneira de
falar, de conduzir o trabalho com os
alunos, e isto é muito diffcil.

Mas, ainda muito mais dificil de
mudar & o outro componente do curri-
culo, ou seja, os objetivos. E & porque
todos cremos que 0 que ensinamos
& importante. Assim, quase todos os
objetivos de nosso ensino dependem
da importdncia que damos a NOSSOS
temas, e, a pariir dal, perdemos um
pouco a perspectiva do que o aluno cré
que é importante e dos objetivos dos
alunos. Este tipo de cargas emocionais
e culturais que levamos e que estdo de
acordo com o que conhecemos (“o que
conhecemos & importante e vamos
transmiti-lo a vocés”) faz com que per-
camos a perspectiva do que os alunos
tém como objetivo vital e do que, dentre
aquilo gue lhe ensinamos, se encaixa
no Mesmo.

2 - O Enfoque Holistico

Esta concepgdo de olhar contel-
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‘dos, métodos e objetivos nesse con-
texto, fora do que é a disciplina gue en-
sinamos, &€ 0 que hoje poderfamos
chamar ¢ enfoque holistico do currfculo.
Este deriva-se de uma filosofia da edu-
cagao que comega a tomar corpo e
estd presente praticamente em todos
os sistemas educacionais, mas de ma-
nerra pouco notdria, ainda que agora
comece ¢ se configurar o que se pode
dizer gue constitui uma teoria educa-
cional,

O enfoque holistico basicamente
consiste em reconhecer que estamos
rabalhando com um sistema, que so-
mos parte de um sistema. Esse siste-
ma € o homem, o s¢. humano, & reali-
dade na gual esiamos imersos. Esta
realidade inclui toda a realidade natural
derivada da natureza: uma realidade
social, uma realidade cultural e uma
realidade polftica.

Toda esta realidade em que es-
tamos imersos constitui um todo, e sa-
bemos que esse todo é mais do gue a
soma de suas partes. Pois bem, aqui
vem a novidade do enfoque holistico:
esie sistema no qual, repetimos, esta-
mos todos imersos, inc'ui com igual im-
portancia que suas pai'cs se interrela-
cionam entre si. Isto €, eu néo posso
considerar meu sistema, o sistema no
qual operamos, olhando-me a mim
mesmo e othando o outro, como se esia
sociedade fosse a adigdo de cada um
de nés. Nao, &€ muito mais do que isso:
¢ também a interrelagdo entre nés. A
maneira como nos comunicamos é tao
importante ou mais que cada um de nds
individualmente.
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Suponhamos uma classe, uma
turma de 40 alunos que sac 40 partes,
nao 40 individuos; sao 40 alunos que
tém todas as suas tensoes, todas as
interrelagdes, o que & parte do sistema.
Nossa relagdo com a naiureza nao
consiste em conhecer aquela arvore ou
em saber o que faremos com ela, mas
em saber como aquela arvore participa
de todo este contexto, como se relacio-
na com o animalzinho que depende dela
para sua alimentacdo. Por aqui se vé
que, no enfoque holistico, uma das ma-
nifestagbes mais conhecidas e mais
freqlientes & a ecologia. Nem se pode
falar em ecologia sem enfoque hollstico.
Mas a educacdo & muito mais do que
tudo isso. Para falar de educagéo, é
necesséria uma andlise holfstica do
sistema em que estamos inseridos.

Hé& algo muito bonito de um histo-
riador chileno, J. Eyzaguirre, que pode
se dizer que é uma definicdo da histd-
ria, mas que se enguadra muito bem
aqui. Diz ele que a histéria é a maneira
de se fazer um tapete, rijo e apertado,
em que o sentido da unidade do dese-
nho depende da jungdo hemméiica de
todos os seus fios. Creio que se tro-
carmos “histbria” por “educacao” seré
o mesmo. O que importa ndo € tanto
conhecer estes fios, mas saber como
estdo arrumados na trama do tapete.
Esta mensagem é clara. Nés somos
educadores de uma determinada 4rea,
atuando em uma especialidade: eu sou
pedagoga, outros séao filésofos, séo fi-
sicos, s&0 quimicos, matemaéticos, por
exemplo. Pois bem, a Pedagogia é um
fio; mas eslou interessada em todo o
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tapete, e um fio sb ndo faz o tapete.
Poder-se-& colocar os fios da Pedago-
gia ou quantos a mesma requeira, que
nao formardo o tapete. E necessério
que estejam presentes os fios de todas
as manifestagdes culturais juntas, de
sorte que o fio da Pedagogia tenha sua
funcado nesse tapete. Isto & parte de
nosso enforque holistico.

No enfoque hollstico, a interrela-
g0 e a interagao de todas estas partes
é o que nos dd a dindmica de todo o
sistema. Este sistema represento—d
como de uma realidade: o homem e a
ac#o. Toda nossa vida, em verdade, €.
a dindmica desse sistema. O homem,
naturalmente, é parte desta realidade;
mas ele tem uma percepgao muito sua

REALIDADE

U

Na dindmica deste sistema, que é
independente de qualquer processo
educativo em sua manifestagao, & onde
reside toda a humanidade, todo o tra-
balho didrio-do homem, seu passado e

~3

da mesma: sente-a, seja através de
seus sentidos, seja através de suas
emogdes. Segundo a maneira como ele
sinta ou perceba esta realidade, vai
exercer uma acdo. O homem, o ser
humano, exerce a¢do, € no momento
em que deixa de exercé-la est& morto.
O homem, como um todo, desde crian-
¢a, em todas as idades, sempre, tem
um impulso natural. Peder-se-ia dizer
que isto &, talvez, se queremos, a inter-
pretagdo religiosa: a chama divina do
homem & fazer alguma coisa, sempre
fazer algo, entrar em acdo. Esta agéo
afetar4 sempre, de uma maneira ou de
outra, a realidade de que temos falado.
E com isto temos um sistema cuja di-
ndmica gueremos entender.

g
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Fig.

seu futuro. Como educadores, de algu-
ma maneira podemos intervir nesta di-
namica;. seja criando distorgbes nela,
seja facilitando este processo para 0
bem-estar geral.. ;
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3 — O Curriculo no Enfoque Holisti-
co.

Neste conceito de enfoque holis-
tico, o curriculo obviamente & conside-
rado de maneira um pouco menos fra-
dcional. Claro esté que sempre que fa-
lamos de currlculo falamos de objetivos,
de contelidos, de métodos e de avalia-
cdo. Sdo estes os principais compo-
nentes do curriculo. No conceito holisti-
co, esses componentes (objetivos,
contelidos e métodos) estao totalmente
integrados.

Tenho tido — ainda que com par-
ca formag&o matematica — uma imagem
maternética, e vejo um ponto no espa-
¢o. Como o curriculo € varidvel, posso
pensar nele como um ponto em um es-
pago, que estd sempre variando. O
ponto tem suas coordenadas e seus

componentes que sao os objetivos,
contelidos e métodos; mas estes nao
estao isolados. No momento em que
penso no ponto como situado em um
espaco curricular, ndo posso isolar o
objetivo do contelido nem dos métodos.
Nesta concepgdo, n3o considero a
avaliacdo como outra dimensdo, mas
como parte de todo 0 processo. Nag &
a avaliacdo que me diz se um individuo
finalizou um processo, se passou por
um processo ou ndo. Nao, essa é a
avaliag@o negativa, a tradicional, que
fazemos, mas que, do ponto de vista
educacional, € pouco construtiva, A
avaliacé@o construtiva & aqueia que, em
cada momento, nos diz como estio
nossos objetivos, nossos conteldos,
nossos métodos, ndo de forma isolada,
mas como componente do curriculo, 0
ponto deste espaco.
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Claro estd que ao mesmo tempo
em que falo do enfogue holistico, estou
falando de um sistema, de uma socie-

52

dade, do homem. Devemos examinar o
que se passa neste outro componente
do sistema no qual estamos inseridos,
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que & a sociedade. A sociedade sem-
pre pode caracterizar-se por um tempo
e um lugar. A sociedade que temos ho-
je, agui, € um ponio; & sociedade gue
teremos amanha & outro; e se se mu-
dasse de lugar, também a sociedade,
que é muito dindmica, mudaria com o
lugar, assim como tem mudado com
o tempo. Um grupo de pessoas reuni-
das por motivo de uma conferéncia,
constituiria umn tipo de sociedade; uma
reuniao semelhante que se realizou ou
se realizard em outra situagédo, em ou-
tro lugar, seria outro tipo de sociedade.

Portanto, a influéncia do lugar e do tem-
po & fundamental em nossa percepgao
da sociedade.

4 — Sociedade e Curriculo.

Por suposto, estamos muito inte-
ressados em conhecer a relacéo entre
sociedade e currfculo; isto é, como a
sociedade e as mudancas que nela se
efetuam — mudancas no tempo e no lu-
gar — afetam o curriculo, em todas as
suas dimensoes.
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A cada ponto na Figura 3 corres-
ponde um ponto no modelo da Figura 2;
isto &, a cada instante o curriculo deve-
ria mudar, e em cada lugar também.,
Todos sabemos que isto & muito utépi-
co, pois faz sempre uma pemmanéncia
no tempo e no lugar. Entdo definamos
um curriculo que tenha vaiidez.

Em alguns pafses que tém legis-
lagao a respeito de curriculo, este tem
uma permanéncia de vérios anos. Em

3

outros pafses, o curriculo tem uma
permanéncia menor, devido & necessi-
dade de fazer com que o sistema seja
operativo. Mas, idealmente, o curriculo
deve mudar a cada instante, porque tu-
do muda em cada momento. Também
muda a permanéncia do local.

O ideal seria que cada individuo
tivesse um curriculo préprio, porque
ocupa um espago; ele é uma realidade
como individuo; entdo, para ele: que é
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curriculo? que espera dele? E impossi-
vel que cada individuo tenha um curri-
culo sé para si. Entdo temos curriculos
que sac aplicdveis, digamos, a uma re-
gido: hé curriculos que sdo apliciveis a
uma cidade, a um pafs. E sobre este
ponto devo dizer que, para mim, é um
absurdo gue em todo o pals se siga um
mesmo curriculo.

A relacdo entre sociedade e cur-
riculo & uma das coisas mais impor-
tantes que nos sugere o enfoque holfs-
tico.

5 -~ Realidade, Individuo, Acac.

Voltemos & discussdo da dinami-
ca do modelo realidade — individuo —
agao, como na Figura 1.

Nosso sistema fala de uma reali-
dade, do homem e da ag&o, o que, po-
der-se-ia dizer, constitui a premissa pa-
ra o enfoque. HA uma realidade com
muitas caracteristicas que passaremos
a discutir agora. Por um lado, est4 o in-
dividuo, o ser humano, que, embora fa-
¢a parte da realidade, tem uma percep-
¢do UGnica, muito sua, do que é esta
realidade. Por outro, em fungéo de sua
percepgao, o ser humano se dirige para
uma acao como prépria de sua nature-
za humana. Nao & uma mé&quina, um
robd que espera que alguém se lhe
acergue e aperte um botéo para coloca-

lo em mc  “ento, para que comece a
fazer alg- 2 que quer fazer esta em
funcéo de - _a percepgao da realidade.
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5.1. — Arealidade

A realidade, considero-a dentro
de um contexto mais amplo. A prépria
soc! ‘ade € parte da realidade na qual
est 5 inseridos. Nossa sociedade
teri 0 seu passado, toda sua tradi-
¢ao, 4ue € aquilo que determina nossa
meral, nossos valores. Na prética edu-
cativa, é fundamental reconhecer quais
s80 os valores e a moral desta socie-
dade em que atuamos. Ao mesmo tem-
po, toda sociedade tem um futuro e
evolui na diregdo de uma utopia. Nao h&
sociedade gue nao pense em ter tudo o
que ha de bom, em acabar com a injus-
tica e com os sofrimentos. E natural
que se busque perfeicdo para nossa
sociedade. Eu diria que isso & a utopia;
mas, de toda forma, com utnr 1 sem
ela a sociedade espera que - ro lhe
proporcione algo que normaimi. e seja
melhor do que o presente.

Esta realidade incorpora a natu-
reza como provedora de recursos nio
renovéveis, como 0s minerais, que se
esgotam depois de certo tempo. A natu-
reza é provedora destes recursos. Por
sua vez, ela & um ecossistema e tem
equillorio préprio. Mas, ainda que o te-
nha, penso na natureza e a interpreto
como o conjunto daquilo que sucede na
Terra e em suas cercanias. Entretanto,
isto & parte de algo muito mais amplo: &
um cosmossistema que depende de
outro tipo de leis e de outro tipo de equi-
Ibrio.

Este cosmossistema nos leva a
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algumas catéstrofes que s@o indepen-
dentes de nossa agao. Se temos algum
poder para participar do ecossistema,
algo podemos fazer; mas com relacao
ao que se passa em um contexto mais
amplo, no cosmossistema onde se dé a
catastrofe, & minimo, &€ pegqueno, O NOs-
so poder. Coisas deste tipo escapam
ao nosso poder, como a que criou a to-
dos nds e a este mundo em que vive-
mos. Ainda que isto escape a nossas
forcas, devemos reconhecé-lo como
determinante do que sucede.

H& outro aspecto de nossa so-
ciedade que & o contexto mundial e que
determina todos 0s NOSSOS Processos
econdmicos. E aqui entram o conceito
de desenvolvimento e o de dependén-
cia, que fazem parte também do que eu
chamo realidade. Claro que temos al-
guma influéncia nisto.

5.2. — Qindividuo

O homem é também muito com-
plexo no tocante & sua presenca neste
sistema global. Como individuo, € Gnico,
tem suas cargas emocionais e suas
cargas culturais; e isto & préprio dele,
do individuo como tal. Tem seus co-
nhecimentos e o conhecimento de si
mesmo, que & talvez a primeira forma
de conhecimento que aparece. O indi-
viduo quer se €onhecer: desde crianca
comeca por olhar suas maos, podendo
chegar até a anédlise de seu interior.
Conhecer suas emogoes, toda sua psi-
que, & parte de um componente muito

importante que vai definir o homem. Ao
mesmo tempo, 0 homem sempre esta
em busca de conhecimento mais am-
plo: quer ter uma cosmovisao. Préprio
do homem & saber integrar-se ou entrar
neste contexto mais amplo que & 0
cosmos. A pariir daqui surgem os mi-
tos, as religides, como uma tentativa de
dar ao hornem um conhecimento de sua
posicio no universo. Nessa posi¢ao, 0
homem busca o conhecimento, 0 co-
nhecimento de sua posi¢ao no univer-
s0. Além disso, os individuos — sempre
dentro do enfoque hollstico — se rela-
cionam. Entre suas relacoes, as mais
identificiveis sdo o amor — caracterfsti-
co do hormem — e a solidariedade. Ar-
rojam muita luz para entender isto 0
estudos de sécio-biologia, que nos
aclaram o que sdo coisas como a soli-
dariedade, o amor, os conflitos, as ten-
sbes, e como se relacionam de alguma
maneira entre si e com alge que & muito
caracterfstico do homem, e nao so-
mente dele, como de toda a espécie
animal, que € a auteridade e o poder. A
explicacéo de tudo isto constitui ainda
uma &rea de investigagao muito fértil.
Mas o fato, ndo se pode negé-lo nas
relagtes dos individuos entre si. Nao hé
dois individuos que se “exponham” um
ao outro sem que se desenvolvam rela-
cdes que mais ou menos possam ficar
classificadas dentro desse quadro:
amor, solidariedade, conflito, tensbes e
autoridade.

Entre os individuos, sempre quer
um, de alguma maneira, predominar so-
bre os demais. Isto sucede com duas
pessoas, sucede em uma sala de aula
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com 30, com 40 criancas que partici-
pam de uma mesma problematica. Su-
cede entre & tos e naoc adultos. E
neste complex. chega a acao. Que tipo
de acdo?

5.3. — Aagdo

Entre as vérias formas de acao
h4 uma que nos impressiona muito, que
€ muito prépria do ser humano, muito
caracterfstica dele: a criatividade. Esta
poc ser disciplinada ou anérquica. Se
trala de duas interpretacoes da criativi-
dade, uma mais disciplinada e outra
anérquica. Em qualquer de suas for-
mas, a criatividade é muito prépria do
ser humano; é uma acdo e uma res-
posta a sua percepcdo da realidade.
N3o h& ddvida sobre isto. E uma acdo
que ndo parte do nada; parte da per-
cepcdo que o individuo tem de uma rea-
lidade. Esta acdo, em nosso sistema
global, est4 submetida a controles exte-
riores e interiores de toda natureza. Por
exemplo: “Nao podes fazer isto”, “néo
deves fazer aquilo”, “estas proibido de
fazer isto”. Todas as leis, toda esta es-
trutura, sao controles exteriores & nos-
sa acdo. E ha controles interiores que
respondem riais & nossa percepcao,
a0 nosso cornhecimento préprio, & nos-
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Fig.

sa cosmovisdo. Assim chegamos a
outra agdo que eu creio que & funda-
mental para nossa anélise da prética
educativa: a crftica. Esta é que vai nos
permitir passar da teoria & prética. A
que nos leva a permitir que possamos
decidir: “eu creio que isto deveria ser
assim, mas ndo posso fazé-lo assim;
vou fazé-lo desta outra forma em que é
possivel obter alguns resultados com a
acéo, ainda que creia que deveria ser
de outra forma”. E este mecanismo,
este jogo da critica & fundamental em
nossa percepcdo da préatica educativa.
Claro esta que estes componentes sao
muito reduzidos. Poder-se-iam ampliar
consideravelmente todos os quadros.
Mas, de toda forma, isto nos d4 uma
percepgao global da realidade homem-
agdo.

Agora fagamos um pouco de cri-
tica de nossa prética como educadores.
Muito do que fazemos & parte deste
trabalho: transferéncia de conhecimen-
tos ou transferéncia de algumas habili-
dades, algumas técnicas, para o apren-
diz. Podemos dizer que o trabalho mais
caracteristico da prética educativa é
tentar esta transferéncia. Recebemos
um individuo, iniciamos nosso ano letivo
com um programa, isto €, com certos
conhecimentos.

Transferencia

a
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O programa inclui algumas prati-
cas que sao técnicas e, durante o ano,
lentamos fazer com que uma quantida-
de de informacdes entre na cabecga do
aluno: ao final do ano fazemos uma
avaliagdo para saber que parte disto
“entrou na cabe¢a do aluno” e nos
contentamos se 50% do que tentamos
foi alcancado. Creio que ndo sou injusta
ao dizer que grande parte da prética
educativa corrente segue este esque-
ma.

Reexaminarei o que chamo enfo-
que holistico. Nesse enfogue, como
ponto de partida, hd uma realidade, na
qual est inserido o individuo. Esse in-
dividuo percebe, por seus sentidos (0s
cinco identificados classicamente peios
cientistas), essa realidade e, como ser
humano, guer fazer algo, exercer uma
acdo sobre essa mesma realidade, de
alguma maneira afeté-la. Reconhece-
mos que essa agao pode ser uma agao
infantil, como seria caminhar para che-
gar a um lugar e tomar um objeto, ou
uma agao mais elaborada, como seria a
de um camponés que tem um pedago
de terrra e umas sementes e sai a se-
meé-las, parte para realizar uma ag&o.
E certo que, em maior ou menor grau,
estas acgdes requerem conhecimento
traduzido em forma de experiéncias, de
informagdes, de habilidades e de tec-
nologia disponivel (isto €, que ele saiba
manejar). Embora o individuo tenha, ao
perceber sua realidade, todas as suas
cargas emocionais, culturais e conhe-
cimentos prévios, a partir da acao, gue
é um fato novo para ele, vai necessitar
de mais conhecimentos que nd@o sao
seus; 0 patriménio acumulado pela hu-

manidade em seus milhares de anos
existéncia, e que ele pode recolher, ¢
de captar de onde esleja armazenal
para seu manejo com vistas & acdo g
quer compreender. Isolado do process
ao qual se incorpora a acao, esse
nhecimento n&o tem valor, nao ha p
que adquiri-lo.

Sempre coloco um exemplo mul
trivial e que me permito repetir: & 0
um individuo que tem um cachorrink,
Na verdade, trata-se de uma crian
que tem um cachorrinho. Na realida
desta crianca, o animalzinho represen:
rmuito para ela. Também em sua rez
dade estd a circunstancia de que &
tem durante o dia a responsathiiidas
total de alimenté-lo, e, se ndo o fazs
animalzinho, que & muito especial, pr
der& morrer, se passar um dia sem
mer — poder morrer sem que ninguén
em casa se lembre de alimenta-lo, g
a ninguém mais que a ela interessal
cachorrinho, e os demais na casa est
interessados em outras realidades. Es
sa & a realidade em que vive a criang
Na hora regular, vai & escola e, por#
guma circunstancia que & parte de un
realidacde, esquece de alimentar su
cdozinho, sem que ao sair tenha di
alguém para fazé-lo. A realidade bz
a crianga se esqueceu de dar de cons
ao animalzinho. Mas, ao chegar &
cola, se d& conta disso. Que fazer’la
pratica educativa tradicional, deve esir
sentada e prestando ateng@o ao quo
professor ensina. Nesta prética se -
pera que a crianga esquega sua fei-
dade e receba um conhecimento g2
em verdade ndo pode captar, poissa
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realidade esté solicitando agfo de outra
natureza: ela quer fazer algo para sal-
var o seu cachorrinho. Nao h4 possibi-
lidade de voltar & sua casa para atendé-
io? Que tipo de acdo pode exercer?
Nesse momento, nenhuma; mas se
estéd al uma tecnologia que se chama
telefone e ela sabe qual € seu nimero e
tem a habilidade de manejar o aparelho,
pode-se possibilitar a acdo salvadora. E
mesmo quando a crian¢a nao lembrar 0
ndmero de seu telefone, nem como se
usa o aparelho, poderia consultar um

ACAO

Fayh

IRequea

Habilidaces

Fig.

Emj
Posvimist COMO
\ /4 SUBPRODUT(

Conhecimentos -
SF g g £ CENL ek
Tecnicas ERNSEERENCA >

certo livro que constitui 0 melhor exem-
plo de conhecimento frio, mas gue tem
valor quando se necessita utilizar o te-
lefone: catélogo telefénico. Quanto ao
uso do mesmo, poderd lembrar os en-
sinamentos recebidos na escola. Re-
passa uma pratica educativa em que o
professor, além de ensinar a buscar os
numeros telefénicos no catélogo, ensi-
na a manejar um aparelho e explica o
gue &, qual o seu sentido e, assim, ad-
quire valor, neste contexto, o ensina-
mento.
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Mas, onde esta a funcéo da edu-
cacao, agora, neste enfogue holistico
da educacao? Uma funcdo € motivar
esta acdo. A crianga, & provével que
nao lhe ccorra utilizar o telefone nessa
circunstancia., O professor é quem po-
de motivar esta acao. E se a crianga
nunca utilizou um telefone € nao sabe
como fazé-io, o professor poderia dizer-
lhe: “Vou ensinar-lhe a utilizar o telefo-
ne”, e temos a certeza de que a crianga
jamais se esqueceré de como se faz, O
professor ensina a buscar o nimero no
catélogo telefénico. Ainda que no caso
de alguém que jamais tenha buscado
um ndmero no catdlogo, quando se
trata de um momento importante para o
sujeito, como no caso narrado, 0 pro-
fessor, aproveitando a conjuntura favo-
réavel, poderd entrar em agdo com uma
fungdo que ndo consiste em fazer a
transferéncia, mas em participar no
processo. Isto é o que chamamos o
enfoque hollstico da educagao. O pro-
fessor se incorpora a este processo,
criando mais motivagéo e, ao mesmo
tempo, dando ao individuo os elementos
para recolher e utilizar os conhecimen-
tos necessérios.

Isto também & importante, mas
vem a ser um sub-produto. Nao hé por-
que orientar toda a pratica educativa
somente nesta direcao. A prética edu-
cativa se dé neste caso: néo hé divida
de que a crianga podera ser capaz de
manejar um telefone depois de utilizé-lo
e dar-se conta de que, com seu mane-
jo, o cachorrinho se salvou. Que mara-
vilha! Jamais se esqueceré do aparelho
nem de seu nimero telefonico, porque

isso foi decisivo no momento que vivia.
A transferéncia se realizou.

Muito disto, claro esti, nao é no-
vidade. E o que fazem os professores
que sabem motivar suas aulas; & o que
fazemos muito — criamos uma situacao,
fazemos com que o estudante de qual-
quer idade ou grau, inciusive a nivel de
pds-graduacao, tenha sua motivagao.
Mas ndo h& sempre uma énfase muito
marcada neste aspecto. Contudo, repi-
to, a educacdo sem motivacdo & uma
educacao vazia, que ndo conduz a na-
da, ainda que ao final do ano o individuo
faca uma boa prova, um bom exame,
ou obtenha boas notas.

6 — O Novo Papel do Professor

Para facilitar isto, a organizagao
disciplindria deve mudar, O professor,
que foi treinado tradicionalmente para
repetir e para dividir seus conhecimen-
tos, deve fazer exames para verificar
os resultados de seu trabalho. O pro-
fessor ndo tem sido mais do que um in-
dividuo que sabe muito bem seu as-
sunto, seu contedido, que pode chegar
a transmitir. Mas ha de ser mais com-
plexo: deve ser, em seu novo papel, em
primeiro lugar, um motivador, um orien-
tador do processo realidade-alunc-acéo
e deve participar, de alguma forma,
nesta conceitualizagdo. Sua prepara-
¢ao deve incluir um componente rela-
cionado com a maneira de manejar si-
tuacbes novas que lhe sdo trazidas
pelo aiuno, nao dadas por ele, isto &,
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em certo sentido deve, desde sua posi-
¢3o, dirigir toda a prética que se deriva
da motivacao dos alunos.

Por suposto, o professor pode
provocar a mutivacao; mas o seu papel
de motivador, de orientador do proces-
so, & novo na formagado do alunc. Ja o
professor ndo pode seguir sendo o gue
vai ao quadro copiar 0 que esta no livro
para que o aluno, por sua vez, passe 0
mesmo para seu caderno. Isto, que tem
sido uma pratica comum, ndo pode
subsistir mais.

O professor hé de ser, de algum
modo, um preparador de materiais fun-
cionais, e é al que entra a tecnologia
educacional com um papel fundamental
neste novo trabalho do professor.

O professor deve ter uma partici-
pagdo como programador e preparador
de materiais e também como gestor ou
administrador do processo educativo.
Ele ndo é o dono da préatica educativa.
Os alunos em todos os nfveis do pro-
cesso educativo sfo, hoje, menos pas-
sivos e querem participar também em
dito processo, no programa e inclusive
na definicdo de toda prética educativa.
Assim, o currfculo de um Curso de Me-
dicina, por exemplo, pode ser analisado
em algumas elapas: sscuta-se a todos
os professores, escuta-se os alunos e
escuta-se também a comunidade. A
partir da anilise destes trés ele ientos,
constréi-se uma forma de compatibili-
dade destas andlises, e a partir dal se
define o currlculo. A participacdo dos
alunos €&, pois, paritaria com a dos pro-
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fessores, e anda muito bem. Entretanto,
quando se propde esta participagao, 0s
professores reagem imediatamente e
dizem: como & possivel que 0s alunos
determinem e saibam o que eles vao
aprender? Nao é verdade; eles sabem,
e muito bem, ainda que nao em deta-
Ihes, pois al entra o trabalho do profes-
sor. A comunidade sabe também gue,
ainda que uma pessoa jamais tenha
passado por uma escola de medicina,
pode aportar contribuicdbes muito valio-
sas & definicAo de um currlculo parz o
referido curso.

O professor deve estar, pois,
preparado para ouvir os alunos em coi-
sas que ele sabe que os mesmos nao
sabem, mas nas quais podem aportar
sua contribuigdo, como, inclusive, na
definigdo da prética educativa da mes-
ma. Esse papel do professor € o que
chamo de gester do processo. Neste
sentido, se vé que o novo papel do
professor dependerd muito mais de sua
preparagdo no que pod=mos chamar de
&rcas paralelas que nc que hoje cons-
fitui a quase totalidade ua formagao do
professor, que & sua especialidade.
Este passa hoje pelos cursos tradicio-
nais, aprende muito contelido, aprende
algo — ndo muito — sobre o modo de
conduzir a pratica educativa, ainda que
esse conhecer esteja centrado, por
exemplo, na maneira de transmitir os
conhecimentos aos alunos. Mas o que
eu chamo o novo papel do professor &
muito mais amplo: é essa percep¢3”
hollstica de todo o cosmos, essa p-
cepcdo do que passa de um individu
para outro; € uma preparacao muito
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mais rica, do ponto de vista humanisti-
co, que o professor deve ter.

Pode-se dizer que ndo hd tempo
para ele. O que eu posso sugerir ao
aconselhar € a supressao de coisas do
conteldo. Pois para que saber tanto
contetildo que esta em livros, ou arma-
zenado em fontes de informaco, se
nds possuimos um conhecimento basi-
co e a capacidade de recolher informa-
cao, 0 que chamam em inglés de infor-
mation retrieval? A informacao esté de-
tida, armazenada, morta em livros, em
uma série de arquivos histéricos de in-
formagdo. Um pouco de conhecimento
béasico nos permite ir a recolher as in-
formacdes quando delas necessitemos.
Se se vai tirar algo do programa da for-
macao de professores, tire-se um pou-
co de contelido. Ao repensar todos 0s

nossos programas, se vera que muito
do que se faz nao suporta a critica, uma
anélise da razdo pela qual um determi-
nado tema se acha no programa: ele
estava nos livros de 20 anos atras; nos
de 30, também; e deve estar nos de 50
anos atrds. Entdo se vé que al estd
mais por tradicdo, porque se ensina
desde muito tempo; mas continuamos
sem mudanca e nao temos a coragem
de suprimir ou tirar o tema.

Com um pouco de anélise critica,
verfamos que o currfculo, o que s2 en-
sina, pode ser reduzido consideravel-
mente, o que nos d& mais tempo para
algo que consideramos mais construti-
vo, tal como a informag&o do professor,
com uma visdo mais ampla para seu
papel na escola e com um papel mais
ativo.
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