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RESENHAS
DANTAS, José Adalberto Mourdo. Trabalho de ldeologla, Sao Paulo, Fundagéo de

Amparo ao Material Didatico, 1986. 40 p.

Parcial modificagdo de sua dis-
sertagdo de mestrado apresentada &
Universidade Metodista de Piracicaba,
o livro de Dantas se caracteriza pelo
trago multidisciplinar, reunindo frag-
mentos tedricos da Sociologia, Histbria,
Economia e Filosofia, conforme adverte
a Apresentagao 2 obra.

Dantas inicia o seu livro com uma
breve Introdugdo, na qual anuncia ser
esse o resultado de uma pesquisa le-
vada em uma grande empresa indus-
trial, com o objetivo preclpuo de verifi-
car a forma como se d4 a subordinagdo
do trabalho ao capital — 0 que lhe impds
um segundo questionamento: pela
Ideclogia?

A pesquisa mesma comportou
dois momentos, onde se deram, no pri-
meiro, a busca e a selegéo, nos arqui-
vos do setor de treinamento da empre-
sa, dos materiais pertinentes & investi-
gacéo proposta; e, no segundo, a leitura

estrutural dos mesmos, intentando °

captar a ideologia contida na sua reda-
¢ao.

Segundo o autor, a sua anterior
experiéncia na drea empresarial permi-
tiu a construgdo da sua hipbtese bési-
ca, qual seja, “o treinamento é um ins-
trumento de subordinagao ideoldgica do
trabalho ao capital através da ideologia
dominante” (p. 05). Ainda na Introdu-
¢ao, Dantas revela ter recolhido subs/-
dios tebricos, principaimente, em O Ca-
pital (Livro | vol. 1) de Marx, e em A
Ideologia Alema de Marx/Engels, que
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servem de fundamentagéo aos trés ca-
pftulos de seu livro.

O primeiro capftulo (DA MANU-
FATURA A MAQUINARIA — A Histbria
da Subordinag¢éo do Trabalho ao Capi-
tal) o autor dedica 4 anélise do proces-
so de trabalho; no segundo (IDEOLO-
GIA E RECURSOS HUMANQOS), sub-
dividido em dois tbpicos, estuda a
ideologia nas suas formas genérica e
particularizada na Administragdo de
Recursos Humanos. No terceiro capi-
tulo (A IDEOLOGIA DO TREINAMEN-
TO), procura demonstrar a ideologia
inerente ao treinamento a partir das
categorias empresa, hierarquia, disci-
plina, colaboragao, divisdo do trabalho,
trabalho e honestidade, segundo apare-
cem nos textos “didaticos” utilizados
pela empresa.

Perseguindo a Dominacéo

Na andlise do processo de tra-
balho, imprescindivel para jogar luz na
Histéria da Subordinagéo do Trabalho
ao Capital, Dantas repassa o contetido
dos capftulos centrais do Livro | d'O
Capital. A perspectiva marxista de tra-
balho propde, entre outras, a compre-
enséo (do significado) do divércio entre
concepcdo e execugéo das operagdes
pari passu a expansdo da produgio
social sob moldes mercantis. A cres-
cente divisdo do trabalho (técnica e so-
cial) e a considerével elevagao da pro-
dutividade do trabalho - para ficarmos
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no que interessa aqui —, sdo motivadas
€ engendram expressivas modificagdes
nas formas de organizagdo da produ-
Gao e nas suas relagdes.

Dantas chama atencéo, correta-
mente, para 0s eguinte: na Manufatura,
embora as mudangas técnicas -ndo
vengam os pretéritos métodos de tra-
balho {(mas, antes, promovem adequa-
¢bes dos instrumentos), j& ocorrem ai-
teragdes fundamentais na raciondlia do
processo de trabalho, pois exponen-
ciam-se as vantagens da cooperagéo
(agora tornando-se orgénica), cuja re-
sultante imediata e singular é a forga
produtiva coletiva. Entdo, no perfocd
manufatureiro, “a produtividade especl-
fica da jornada de trabalho & a forga
produtiva social do trabalho ou a forga
do trabalho social” (Marx, O Capital,
p. 378 — JAMD), e “o [seu] mecanismo
especifico & o trabalhador coletivo,
constituldo de muitos trabalhadores
parciais” (Marx, O Capital, p.400 -
JRDG). No entanto, as “vantangens”
advindas dessa produtividade especffi-
ca somente sdo vantagens sem aspas
sob o prisma da valorizagdo do capital,
cabendo, pois, ao capitalista o0 exercicio
de uma série de fungbes particulares &
apropriagcdo do excedente aumento as-
sim obtido. Estando, porém, o manejo
das ferramentas adstrito ao trabalhador
parcial, o processo de valorizagao do

capital continua guardando dependén-
cia das vicissitudes do processo de
trabalho. Dal o capitalista, enquanto
personificagdo do capital ("portador de
determinadas relagcdes de classe e inte-
resses” — Marx, Prefdcio a 19 Edigao),
assumir, necessariamente, 0 controle
do processo de trabalho, e, portanto, do
trabalho mesmo, através da coagéo, da
vigilancia e até da repressdo. Nesse
sentido & que, pode-se dizer, h4 uma
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subordinagado (dominagao) tanto técnica
quanto despética do capital sobre o tra-
balho, embora insuficiente no que res-
peita ao curso tipicamente capitalista da
acumulagio, que requer e propde a su-
peragdo da estreita base técnica ma-
nufatureira.

E com a magquinaria, com a coo-
peragdo entre méagquinas, lembra Dan-
tas, que o processo de trabalho conse-
gue responder & dupla determinidade
requisitada e alcangada pelo capital: ser
ao mesmo tempo processo de produ-
¢ao de mercadorias e processo de va-
lorizagdo do capital. Diminuiram os en-
traves & acumulagdo e atingiu-se a ob-
jetividade do processo, objetividade es-
sa que, para Dantas, “tem como meta
tirar do trabalhador o controle das fer-
ramentas, para poder mais facilmente
subordinar” (p.12). E, até que o proces-
so de trabalho esteja totalmente objeti-
vado, entra em cena o staff gerencial
para fazer valer as normas estabeleci-
das e para convencer os trabalhadores
a serem leais para com a empresa.
Entao, conclui Dantas, “além da subor-
dinagdo do trabalho via objetivagdo do
processo, 0 capital procura diminuir os
entraves restantes, via inculcagéo
ideol6gica, no préprio processo” (p.12).

(Des)ofuscando o Real

O autor pretende, no segundo
capftulo, demonstrar como se formou, e
sob quais condiges, 0 conjunto de ex-
plicagbes sobre o real (as ‘verdades in-
contestaveis’), desde a especulagio
metaflsica da antiglidade até as con-
cepgles cientfficas atuais. De relance,
é claro, e desprezando, deliberada e
acertadamente, as definicées de Ideo-
logia.
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Dantas discorre, entéo, sobre as
sociedades primitivas, cujas civiliza-
¢Oes derivavam suas idéias sobre o
real a partir do plano teolégico. Apoiado
em M.Chaul (O que é Ideologia. Sao
Paulo, Brasiliense, 1982), mostra que a
superacdo desse primeiro estagio da
ideologia (de ‘pureza ideolbgica’) se
processa com a teoria aristotélica das
quatro causas, elaborada com a pre-
tensdo de explicar (e entender) o mo-
vimento — e, portanto, o universo. Sob
tal formulagéo, ressalta Dantas, a reali-
dade é explicada por idéias n&o vincu-
ladas com as reais condi¢gbes de exis-
téncia. A concepgdo da causalidade
vem legitimar uma sociedade grega hie-
rarquizada, antes que capturar o real; e,
nesse sentido, funciona ideologica-
mente: “As especulagdes metafisicas
passavam realmente a influenciar a so-
ciedade grega de forma ideoldgica, ja
que as condicbes reais de existéncia
dos individuos eram ‘ofuscadas’ pela
ideologia” (p. 15).

Esse ofuscamento da realidade
também se encontra na construgao te6-
rica dos positivistas que, em todos os
seus matizes, “foram prédigos na pro-
dugdo de idéias”. Dantas repassa o

naturalismo comtiano, suas premissas

e seu corolério, visando reter a inver-
séo da realidade presente nessa cor-
rente filoséfica: “Na sociedade orgénica
de Comte nédo existe contradicdo de
classe, 0s membros sdo solidarios”
(p. 15). E, ao reduzir todas as ciéncias
ao mesmo status das ciéncias naturais,
Comte estabelece que os homens s&o
meros espectadores dos fatos sociais,
pois esses (ltimos sdo sempre fend-
menos da natureza. Destarte, um im-
portante sustentdculo do positivismo
— viver para outrem —, ao pregar a soli-
dariedade (do trabalho — o trabalho dig-
nifica o homem), inequivocamente pro-

pbe a passividade e advoga a nao
contestagdo. Assim é que, pode-se di-
zer, em uma sociedade regida por leis
naturais imutéveis — ao largo da vonta-
de e da razdo humanas —, na gual im-
pera a harmonia, toda atividade social
submete-se passivamente & ordem vi-
gente, contribuindo os homens para
com o progresso do organismo social.

A postura positivista inverte, pois,
a realidade, e isso porque constréi um
edificio de idéias para, a partir dele e
com ele, vir a explicé-la, “quando deve-
ria ser o contrério”: partir-se do real
(enquanto condi¢bes e formas da orga-
nizagéo dos homens em uma socieda-
& determinada) para se compreender
as idéias (“o que, como e porque 0S
homens pensam e agem de maneiras
determinadas” — Chauf, p.20 — JAMD).
Em outras palavras, é preciso conside-
rar que a representagio, o pensamento
e o intercAmbio espiritual que os ho-
mens estabelecem entre si e para si
brotam mesmo da sua atividade mate-
rial, da produgao.

Isso é o0 que nos ensina 0 Marx
d‘A Ideologia Alema,e & com ele que
Dantas afirma residir na divis&o do tra-
balho a possibilidade de as idéias ndo
partirem do real, sendo antes se cons-
tituirem em ideologia. Ou seja, junta-
mente @m a divisdo entre trabalho
material e trabalho espiritval, pode sur-
gir a representacdo de algo pela cons-
ciéncia sem que algo real esteja sendo
representado: “Quando as id&ias ndo
partem do real elas mascaram esta rea-
lidade, escondem as verdadeiras rela-
¢bes e a forma como sdo produzidas.
Escondem a opressdo do capital sobre
o trabalho, escondem a dominagao pol-
tica e todas as relagdes de produgéo.
Esta propriedade que tém as idéias de
ocultar a realidade chama-se ideologia”
{p. 17).
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A par dessa conceituacdo de
ideologia, Dantas expde a funcionalida-
de que a ideologia assume em uma so-
ciedade de classes. Para tanto, respal-
dado em M.Harnecker (Os Conceitos
Elementares do Materialismo Histérico.
S&o Paulo, Cortez e Morais, 1977),
mostra que a ideologia tem por fungé
garantir, preservar mesmo uma deter-
minada relagdo dos homens entre si e
destes com suas condigdes de exis-
téncia, provocando a adaptagéo dos in-
dividuos &s tarefas a eles reservadas
pela sociedade. Desse modo, cabe 2
ideologia “assegurar a dominagdo de
uma classe sobre as demais, fazendo
0s explorados aceitar suas préprias
condi¢bes de exploragdo” (Harnecker,
p. 102 — JAMD). Entram em cena, en-
tdo, os Aparelhos Ideol6gicos do Esta-
do (os canais de propagagdo ideoldgi-
ca, cf. L. Althusser, “Idéologie et appa-
reils idéologiques d'‘Etat”. La Pensée,
1970), que permitem & dominagado
prescindir dos mecanismos de coagao
(préprios dos Aparelhos Repressivos
do Estado) e que se traduzem no veio
privilegiado da inculcagdo ideolbgica.
Do que foi posto resulta, para o autor,
que “a ideologia é indispensavel para
permitir que as condigdes de reprodu-
¢80 da classe dominante sejam possi-
veis sem perturbagdo ou sem contes-
tagéo por parte dos dominados” (p. 18).

Com esse pano de fundo, Dantas
procura, em seguida, discutir a ideolo-
gia na sua forma particularizada na
Administragdo de Recursos Humanos
(ARH). Didaticamente, esclarece a ter-
minologia empregada ao fator humano
na area empresarial; coloca o sentido
histérico da ARH (pois que esta modi-
fica-se na medida em que as forgas
produtivas evoluem); e comenta os di-
versos métodos de organizag¢éo do tra-
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balho, destacando o método taylorista e
seus princfpios desp6ticos (controle do
tempo e dos movimentos, remuneragdo
‘adequada’ aos operdérios dbceis e pre-
paro ‘cienfifico’ do trabathador). Aponta
ainda para o significado da Escola de
Relagdes Humanas de Elton Mayo co-
mo sendo a responsével pelos novos
rumos imputados & ARH, dada a sua
prética de considerar importante nao sé
as necessidades materiais dos traba-
lhadores, mas também as necessida-
des tidas como subjetivas. Desenvol-
vendo planos de assisténcia social e
psicolégica, de assisténcia médica e de
recreagdo ao trabalhacdor, a ARH com
roupagem humanistica objetiva promo-
ver a integragéo do elemento humano &
empresa, com uma dupla finalidade
“De um lado, adaptar o trabalhador s
condigbes inerentes ao processo de
trabalho, e por outro lado, desenvolver
atividades extra processo de trabalho
que ideologicamente subordinem o tra-
balhador ao capital” (p. 22).

Enfim, considera Dantas, a posi-
¢80 moderna da ARH, ao exercer a co-
ordenagao dos interesses do trabalha-
dor e do capitalista, enquanto mediado-
ra de conflitos, & ela mesma “um com-
ponente ideolégico da classe dominan-
te, visto que teoricamente ela mascara
as verdadeiras condigbes do trabalha-
dor”. E plausive! acreditar, pois, salienta
o autor, “que o treinamento exerce uma
fungdo primordial na adaptagéo do tra-
balhador ao processo de trabalho, tanto
do ponto de vista técnico quanto do
ponto de vista ideolégico” (p. 23), e isso
Dantas intenta demonstrar no terceiro
capitulo e em sua Conclusao.

Instrumentalizando a Ideologia

O estudo critico que o autor em-
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preende através da leitura estrutural
dos textos ‘didéticos’ — “preocupada em
desvendar o oculto” —, indica que 0s
mesmos “ideologicamente procuram
transmitir a idéia da harmonia e da soli-
dariedade”, tornando claro que “a fabri-
ca assumiu o ideal positivista” e com
ele “procura inculcar [no trabalhador —
JRDG] a ideologia dominante”.

Ao analisar as categorias que
mais aparecem nos textos “pedagdgi-
cos” utilizados pelo setor de treina-
mento, Dantas nota que a empresa tem
destacada a sua responsabilidade so-
cial (porque ‘objetiva servir a todos’), e
n&o a sua caracteristica maior, que é a
de ser locus da acumulagéo de capital.
Textualmente, a empresa é o local onde
as pessoas trabalham em sintonizada
harmonia, € 0 seu crescimento econd-
mico decorre da perseveranga dos tra-
balhadores. Na empresa, conforme se
pode depreender das mensagens tex-
tuais, o processo de trabalho € algo
natural. Demais, a auséncia da idéia de
propriedade privada, a omissao da figu-
ra do capitalista e a conclamagéo para
que todos contribuam na promog¢édo do
progresso, assinala Dantas, conferem
aos textos o seu carater dissimulador
do real.

A estrutura hierdrquica da em-
presa, por seu turno, ndo tem revelada
a sua origem, sendo o contrério: os
textos desqualificam-na enquanto es-
trutura de poder que efetivamente &, pa-
ra caracteriza-la como uma estrutura
auxiliar e amiga dos trabalhadores no
processo de trabalho (p. 28).

Ja a disciplina tem o seu sentido
colocado de forma abrangente, sendo
passada como sinénimo de “concor-
dancia com as normas estabelecidas”,
e, de outra parte, sua génese é também
obscurecida. O poder disciplinador, de-

corrente de um poder estabelecido pelo
modo de produgao, que obriga 0 cum-
primento das regras da empresa, res-
salta Dantas, tem como objetivo legiti-
mar 0 que em verdade se constituiu le-
galmente, “j& que o chamamento ao de-
ver supera a idéia do dever enquanto
uma obrigagao motivada por um salério
ou por coagao” (p. 30). A ruptura com
as normas acaba por significar indisci-
plina, falta para com o conjunto de tra-
balhadores, e portanto sujeita &s san-
¢bes. De resto, a punicdo aparece nos
textos como independente da posicao
do trabalhador na estrutura organiza-
cional.

Os textos sobre colaboracéo,
detecta Dantas, traduzem-se em men-
sagens que visam enaltecer o despren-
dimento do trabathador que ajuda al-
guém a realizar as suas tarefas, e da-
quele que esta pronto para prestar ser-
vigo a qualquer hora. Todo texto que
apregoa a colaboragéo, retrata Dantas,
deseja mesmo inculcar a passividade:
“O trabalhador que coopera conforme o
apelo do texto subordina-se sem nada
exigir” (p. 31). Existe uma forte mani-
festagdo ideolbgica quando os textos
abordam a colaboragdo como sendo
desejo de todos, como todos tendo a
necessidade de colaborar irrestrita-
mente e, por consequéncia, se colabora
sem contrapartidas.

O autor resgata das mensagens
textuais, ro que tange a divisdo do tra-
batho, uma intima correlagado entre a
hierarquizagao do saber, a qualificagao,
e a hierarquizagdo salarial. E a rigidez
da divisdo do trabalho, que n&o permite
que um trabalhador procure voluntaria-
mente aprender ou realizar tarefas que
nio da sua especialidade, “mantém os
trabalhadores presos as suas fungoes,
mesmo que estes tenham capacidade
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para aprender os offcios concomitante-
mente com 0s que ja executam” (p. 32).
O importante a retratar, segundo Dan-
tas, é que “ao fazer a apologia do ‘do-
minio’ das tarefas como consequiéncia
da especializagdo, 0s manuais escon-
dem que o aumento da produtividade
permite uma maior exploragao da mao-
de-obra e conseqientemente o au-
mento da mais-valia” (p. 32).

A concepgdo de trabalho trans-
mitida pelos textos o confunde com
virtude, dever, satistagéo, e o propdem
como canal privilegiado, senado exclusi-
vo, “para se vencer na vida”. Assim,
o trabalho é o divisor de 4guas entre 0
bom e o0 mau trabalhador, importando
igualmente o trabalho do operério e o
“trabalho” do proprietério: “A valorizagdo
que se faz do trabalho, em certas leitu-
ras dos manuais, & profundamente
ideolégica porque fornece ao leitor uma
imagem irreal do real, uma imagem de-
turpada das condigbes do processo de
trabalho” (p. 33). _

O trabalho deve ser desempe-
nhado, conforme os textos, com hones-
tidade. Dantas registra que essa cate-
goria, embora pouco freqiiente, quando
surge é sempre tratada pelo seu contra-
rio, ou seja, falta de honestidade. Dai
sdopassadasas idéias de desonestida-
de daquele trabalhador que subtrai ao
patrdo, que chega atrasado ao servigo,
que nao cumpre com as suas obriga-
¢bes, que ndo é justo.

Por tudo isso, pode-se dizer que
os textos “didaticos” informam uma na-
turalidade dos acontecimentos do real,
ao exporem as relagdes sociais de for-
ma mecénica, estanque, como que se-
paradas da realidade. Para Dantas, o
material de treinamento se configura,
portanto, em “um instrumento de domi-
nagao, na medida em que ndo permite
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ao leitor vislumbrar a totalidade que
constitui as relagbes sociais” (p. 36).
Recuperando o que foi colocado nos
capitulos anteriores (“a ideologia & um
instrumento de dominagdo” e “s6 &
possivel a partir da divisdo do traba-
Iho"), o autor afirma que toda a constru-
¢éo (e exposigdo) textual destinada aos
treinandos, impregnada da ordem posi-
tivista, importa no estabelecimento de
padrdes de comportamento afinados
com os interesses do capital, benefi-
ciando a classe dominante.

Dessa maneira, conclui Dantas,
“o trabalhador, ao assimilar as mensa-
gens textuais, interioriza padrées de
comportamento idealizados pela classe
dominante. {...) Esta ideologia afasta
qualquer tentativa de insubordina¢ao no
processo de trabatho” (p. 36). Entao,
fuimina, Dantas, “ao interiorizar a ideo-
iogia do treinamento o trabalhador sub-
mete-se ao capital”.

Observando Trabalho, Ideclogia e
Trabalho e Ideologia

Procurei, até aqui, 0 maximo de
fidelidade & construgdo e aos argu-
mentos desenvolvidos pelo autor, den-
tro evidentemente daquilo que minha
condigdo de interessado no tema per-
mite. A relativamente extensa “apresen-
tacao” feita acima se deve, primeiro, ao
meu entendimento de que Dantas abra-
¢a uma discussao densa, em poucas
paginas embora; e, segundo, por iSso
mesmo, & minha pretensdo de assim
tornar patente o fio condutor de sua
anélise. De outra parte, ndo é por tomar
0 seu trabalho como interessante, sério
e competente, que me cabe omitir al-
gumas criticas que me surgem como
oportunas de ser externadas. Quando
menos porque procuro propor o dese-
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nho de um eventual futuro debate, o que
elimina de pronto qualquer pretenséo de
aprofundar-me agora nas questdes.
Feita a demarcagéo, vou as observa-
coes.

1. Principalmente porque diz
respeito a um muiti-tema, acredito plau-
sivel considerar o tratamento dado pelo
autor a&s questdes abordadas algo su-
perficial, no sentido da auséncia de me-
diacdes tebricas. E 0 que ocorre, por
exemplo, em sua andlise do processo
de trabalho em Marx — por sinal mais ri-
ca nos Grundrisse e no Capitulo VI
(inédito) -, que Dantas parece apreen-
der mais seu corte cronoldgico que
0 topoldgico. Explico melhor. O estudo
do processo de trabalho que em O Ca-
pital mesmo ocupa o lugar central do
primeiro volume, permite, & cerfo, a
compreensdo da constituigdo do modo
tipicamente capitalista de produgao,
mas a transcende. Do movimento inicial
do processo (a Cooperagao) a Maqui-
naria e Grande IndUstna, a discusséo
proporciona, e al reside o0 seu vigor, 0s
meios conceituais necessérios para se
empreender uma anélise do desenvol-
vimento (e das transformagdes, pois)

do magquinismo e sua incorporagdo & .

producdo, o que requer, na moldura
marxiana, o simultineo tratamento da
adequacgdo do trabalho aos propésitos
da valorizagdo do capital, envolvendo
sim diferentes “etapas”, mas antes de
tudo permeadas por um certo estado
das contradigdes entre forga de traba-
lho e capital. O trago distintivo entre
uma e outra “etapa” importa entao, para
a anélise e para o analista, naquilo que
possibilita captar: o significado do mo-
vimento contraditério do capital, exa-
cerbado tanto mais quanto j& estejam
estabelecidas as pertinentes condigdes
ao curso (capitalista) da acumulagéo.

Isso néo gignifica, como pode ser
tomado apressadamente, chancelar
uma leitura tecnolbgico-determinista,
mas antes de tudo bem prover-se para
investir em uma discussdo sobre su-
bordinagdo do trabalho ao capital {(que
néo se confunde, porque diversa, com
uma anélise que persegue a subordina-
cao/dominagao). Na perspectiva apon-
tada, af sim (paradoxaimente?), o corte
analftico n&o prescinde da temporalida-
de do movimento d& transformagéo do
processo de trabaiho: ela é precisa pa-
ra jogar luz sobre a necessidade (e ndo
simplesmente possibilidade) que o ca-
pital (e ndo o capitalista stricto sen-
su) tem de exercer a coagdo extra-
econdmica, o despotismo diretamente
desfechado sobre o trabalho, enquanto
e sempre o primeiro estiver dependen-
do do segundo. Basta perceber que, a
partir da irreversibilidade da configura-
Géo capitalista do processo de trabatho,
decorrente das mudangas técnicas e
da reorganizagdo dos métodos de tra-
balho “manufatureiros”, o capital se con-
centra (literalmente inclusive) na e para
a consolidagdo do seu especifico pro-
cesso de valorizagdo, quando menos
porque a subordinacéo real ja significa
0 (pré)dominio — imanente — no proces-
so de trabalho pelo capital.

Para ndo me alongar nesse pon-
to, adicionaimente registro que a leitura
de Dantas reslumbra um viés conspi-
ratério, muito préprio de H. Braverman
(Trabalho e Capital Monopolista. Rio de
Janeiro, Zahar, 1980), certamente um
referencial tedrico utilizado pelo autor.

2. Ainda quanto a auséncia de
mediagdes, observo gue a reunido (po-
sitiva e desejada) de fragmentos tedri-
cos de diversas disciplinas nem sem-
pre corresponde a (ou é garantia de)
um bom resultado. Dantas trata ideolo-
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gia com o Marx d'A Ideologia Alema ao
mesmo tempo que deixa vazar uma
fonte althusseriana. Ndo que exista af
uma incompatibilidade de leituras, uma
falta de didlogo, mas ocorre que, para
Althusser, atese marxiana em A /deo-
logia Alemé (“a transposigéo imaginéria
& um produto de trabalho alienado”) &
insuficiente para responder por que é
necessério que os homens represen-
tem de forma imaginéria as suas condi-
¢bes de existéncia.

Aceitemos ou ndo como vélida a
observagdo de Althusser ao mouro
("Marx traga uma tese positivista-histo-
ricista em A Ideologia Alema, ao tomar
a ideologia pelo seu conteido negati-
vo"), o fato é que em um trabalho que
pretende discutir ideologia, como o de
Dantas, a questdo merece ser temati-
zada.

3. Uma dltima inconsisténcia na
construgcdo de Dantas: o autor aborda
trabalho e ideologia sob uma perspecti-
va analitica fundamentada no materia-
lismo dialético, preservando no entanto
procedimentos tidos como descritivos e
objetivos, 0 que representa encurtar o
seu alcance maior, que se encontra na
perspectva de superagdo, de mudan-
ga. Nao basta o rigor da pesquisa, o
culto aos fatos objetivos, pois que a
andlise acaba limitada & constatagéo,
ainda que séria, daquilo que j& ndo esta
oculto sequer ao nivel do senso-co-
mum. Para esclarecer essa minha ob-
servacao, € preciso enfrentar minima-
mente a concepgdo de ideologia do
treinamento — enquanto ideologia da
dominagao/subordinagdo — com a qual
0 autor trabalha, em um plano distinto
da observagéo 2, ainda que dela derive.

4, Para tanto, vale lembrar que a
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vontade de dissipar toda ideologia, o
desejo de ir &s prdprias causas, de
desvendar o existente, é antes 0 que
anima a filosofia feuerbachiana que a
pretensdo de Marx. Isso é razoavel-
mente importante para se evitar o gran-
de mal-entendido que é tomar a investi-
gacdo do real em Marx como um em-
preendimento que se confunde com a
procura do oculto (o que eu chamo de
“tese da offuscatione”). A ndo ser que
concordemos com as interpretagdes
geralmente aceitas de que a teoria mar-
xiana do fetichismo consiste em “ver
relagbes humanas por trds das rela-
¢Oes entre as coisas” e que se presta a
“eliminar da mente dos homens a ilu-
sd0, o grandioso engano originado pela
aparéncia dos fendémenos” e que pro-

pde, em seu lugar, “a aceitagdo dessa
aparéncia como esséncia dos fendme-
nos econbémicos”. A bem da verdade,
essa interpretagdo ndo esgota o rico
contelido da teoria do fetichismo de-
senvolvida por Marx, sendo a reduz a
uma brincadeira de esconde-esconde.
Posso dizer, com |. Rubin (A Teoria
Marxista do Valor. Sao Paulo, Brasi-
liense, 1980), que “Marx ndo mostrou
apenas que as relagées humanas eram
encobertas por relagdes entre coisas”
— quando muito o fez em A Miséria da
Filosofia -, “mas também que, na eco-
nomia mercantil, as rela¢gdes sociais de
produgdo assumem invariaveimente
a forma de coisas e nao podem se ex-
pressar sendo através das coisas”
{(p. 20). Importa aqui, portanto, a mate-
rializagdo das relagbes de produgdo e
nao apenas a sua mistificagdo ou ilu-
s@o, pois que a materializagdo surge da
estrutura interna da economia mercantil,
e ndo de habitos. Entdo, qualquer expli-
cagéo do fetichismo, em termos de hé&-
bitos, € extremamente ténue, débil
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mesmo.

Disso resgato qua a investigacéo
marxiana (e marxista) sobre o real nao
se dé pela colagem deste com a ideolo-
gia, pois que ela mesma nao se encon-
tra desvinculada do real, ndo se escon-
de por tr4s do real, sendo & parte do
real, esta no real, é também realidade.
Mas por que a digressé@o? Porque quan-
do ‘alamos de treinamento/dominacgéao
como nogdo dependente da ideologia,
nao se trata de criticar um erro, um em-
buste, um fantasma: a ideologia, insisto,
é real e guarda intimidade com uma
pratica capitalista real. Isso requer, en-
tdo, uma indicagdo mais precisa dos
elementos de uma critica materialista do
treinamento/dominagdo como ideologia
de uma prética de dominagao ideol6gi-

@ A critica das raizes ideolégicas

da nogdo de treinamento/dominacéao
deve ser colocada a um nivel diferente,
qual s2ja, o das origens préaticas da
ideologia da prética da dominagéo, da
prética do treinamento. Duas instancias
tém de ser consideradas: primeira,
quais as préticas que precisam apre-
sentar-se como de dominagéao?; e, se-
gunda, por que essas préticas tém ne-
cessidade de apresentar-se sob essa
forma? Para mim a questdo é clara,
porque propde sua resposta. N&o basta
reconhecer que a ideologia dominante
&, em geral, a ideologia da classe domi-
nante. Althusser mesmo dé o desconto,
ao afirmar que “a classe dominante nao
mantém com a ideologia dominante, que
é a sua ideologia, uma relagéo exterior
e lacida de utilidade ou de asticia pu-
ras” (Pour Marx. Paris, Maspero, 1966 —
ed. bras. Zahar, Rio de Janeiro, 1979 —
p. 207). Devemos ter presente o carater
contraditério da dominagéo ideologica,
que “é afirmada e negada simultanea-

mente, seja ao nivel dos discursos ou
de préticas sociais” (A. Paranto s. Dia-
lética da Dominagdo. Campinas, Papi-
rus, 1984 — p. 9), para assim nos afas-
tarmos de conceber a dominagao ideo-
I6gica como simples afirmagao dos va-
lores afetos aos interesses da classe
dominante.

A minha discordancia para com a
leitura de Dantas esta na possibilidade
que ela oferece de entendermos a
ideologia do treinamento como uma
acao puramente instrumental. Nao se
pode desprezar o fato de que aqueles
que se servem de uma ideologia como
de um meio de a¢do, de um instrumen-
to, se encontram também eles abraga-
dos por ela, no momento mesmo em que
se servem dela, cientes de serem o0s
“senhores incondicionais dela”: preci-
sam crer no seu mito, antes de conven-
cer com ele os outros. Dai resulta que
nao se trata de uma concep¢ao cinica,
fabricada com conhecimento de causa,
para enganar os trabalhadores e as
massas. A ideologia do treinamento
como ideologia da dominagdo, da su-
berdinagao é inerente ao pensamento
da burguesa classe dominante. Estou
certo de que Dantas ndo desconsidera
parte do que me permiti aludir, mas en-
tendo factivel a observagdo porque
aqui, e ndo se confunda com posi¢des
dogméticas, sectérias, parte do todo
explicita muito pouco, e explica muito
menos.

Uma dltima palavra: devo desta-
car, menos por praxe e mais por que: de
fato estou come ncido, que o livro de
Dantas ganha importancia ou porque
revela uma abordagem inteligente, ou
porque certarente desperta o interesse
dos iniciandos no tema, ou porque afinal
suscita algumas reflexdes. Maigrado
as observagdes que registro, as quais
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nem de longe ferem a seriedade da in- preocupacdes e mensagens postas em
vestigagdo e do préprio texto de Dan- seu livro, que se travem debates cuja
tas, acredito ser possivel, a partir das pretensdo maior esteja além da mera

manifestagao de opinides.
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