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ESBOGO DE UMA TEORIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

Um conceito, quando surge, é
unfvoco. Surge, num primeiro momento,
muito igual a si mesmo. E, como co-
menta Lewis Mumford, neste instante
inicial tem “a clareza de uma forma
platbnica, a propriedade de um esplrito
iluminado; & um todo metaffsico e 16gi-
co”. Mas o mesmo autor lembra que,
para sobreviver, “a idéia tem que se
adaptar a um meio impuro, ao meio da
vida; do contrario estard condenada &
esterilidade™. Assim, as idéias e con-
ceitos mantém uma dinamica de refa-
cionamento com o0 seu mundo, sofrendo
deste variadas influéncias, até que, vei-
culadas por uma linguagem, chegam a
grandes transformag¢des multiplicadoras
do sentido: aquilo que é conhecido co-
mo polissemia.

Além disto, 0 que é comum ocor-
rer € que, com o advento de significa-
dos novos e na medida que estes tra-

balham com componentes fundamente .

emocionais da vivéncia sécio-politica, o
sentido inicial de uma idéia corre sem-
pre o risco de ser eclipsado. E 0 que
hoje se pode perceber estar aconte-
cendo com vérios termos, idéias e con-
ceitos, dentre estes com o conceito de
elite. O sentido dado a este termo por
certas 4reas do discurso polftico (mes-
mo alguns discursos sociol6gicos)
aponta-o como sendo 0 nome de seto-
res econbmica ou socialmente privile-
giados que, em razdo dos mesmos pri-

* Professor da PUCCAMP e UNICAMP,
1. Acondigao de homem, p. 83.

Regis de Morais *

vilégios, mantém com os nao-privile-
giados um relacionamento de distancia
e discriminagdo. Observe-se com
quanta coisa explosiva um conceito as-
sim mexe: injustas distribuigoes de ren-
da ou de status que implementam e
mantém as desigualdades sociais;
complexa trama de injustigas da socie-
dade; ma fé de discriminar e manter a
distAncia 0s que ndo sdo elite — tudo
isto lidando com o que h& de mais ele-
mentar em.nossas revoltas naturais. De
sorte que © termo elite se vé hoje
transformado quase que em uma maldi-
¢éo.

Acontece que o0 conceito de elite
tem rafzes muitlssimo mais antigas,
quando lhe procuramos a pureza inicial.
Rafzes que mergulham em valores éti-
cos e antropoldgicos que se encontram
em terreno’ muito diverso do das anéli-
ses politicas e disputas de classe. Em
430 a.C., portanto no século mais rico
da civilizagdo grega, Péricles escreveu:
“Sentimos dentro de nés uma preocu-
pagdo constante ndo s6 pela nossa ca-
sa, como também pela nossa cidade.
Embora estejamos voltados para ocu-
pacbes diferentes, todos nés temos
uma opinido prépria acerca dos proble-
mas da cidade. Todo aquele que n&o
participa dos problemas da cidade é
considerado, entre nés, um mau cida-
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déo, ndo apenas um cidadéo silencioso.
Somos nés que decidimos os assuntos
da cidade ou, pelo menos, refletimos
sobre eles profundamente™. E, neste
trecho, Péricles estd tragando o perfil
do verdadeiro cidadao, do homem de
elite em sentido ético: aquele que ndo é
egofsta a ponto de ndo se preocupar
com os problemas de todos, a ponto de
se distanciar, de modo esnobe, das vi-
cissitudes e alegrias da polis.

Cito o estadista grego para con-
trapor seu pensamento as conceitua-
¢Bes mais atualmente desenvolvidas de
elite, que quase sempre a apresentam
como se constituindo necessariamente
de um redutc de alienados, de figuras
deslumbradas com seu mundo pernés-
tico de vantagens e dadas a uma acei-
tacdo demasiado facil das injustigas
sociais. Sao, nesta linha de compreen-
sdo, figuras da elite os que acintosa-
mente exibem hébitos estudados de re-
finamento e cultivam uma auto-imagem
superestimada. Mais para perio das
origens do conceito, Péricles esta di-
zendo que néo; esta dizendo que quem
se fecha em imaginarios espagos so-
ciais e n&o participa dos problemas da
cidade é, mais do que um apenas cida-
déo calado, um mau cidaddo. Péricles
esta opinand, cinco séculos antes de
Cristo, que essa gente gré-fina — ja
muito bem conhecida no seu tempo —
que quer o mundo gravitando em torno
do seu tedioso umbigo, ndo presta para
muita coisa.

Assim, se nos voltamos para o
que ha de mais original no conceito de
homem de elite, vemos que este preci-

sa també&m ser pensado mais serena-
mente, como aquele que se fez um
tanto distinto dos demais por haver
conquistado a real disposi¢do de auto-
construir-se, procurando edificar com
solidez sua personalidade em um pro-
cesso de constante abertura para com
0 seu tempo e 0 seu mundo, em um
processo de relagdo tranqlila com a
pluralidade, com o dissenso. O homem
de elite merece ser pensado como
aquele que desenvolveu consciéncia
nitida de que o seu mundo ndo se con-
fina no reduto dos seus iguais social-
mente, mas inclui incisivamente os que
lhe sdo desiguais em termos de posi-
cionamento social. Gramsci, Che Gue-
vara, Ghandi, Albert Schweitzer, Castro
Alves, Pablo Neruda e outros s&o figu-
ras da mais pura elite por uma nobreza
que nada tem a ver com poder, brasdes
ou dinheiro. Eles fazem lembrar o pro-
nunciamento de Séneca sobre “o no-
bre”. Disse Séneca: “Nobre é aquele
que come em pratos de ouro como se
fossem de barro; e come em pratos de
barro como se fossem de ouro”. Feliz-
mente, entendend) -se a nogao de elite
de modo menos esquemético e meca-
nico do que algumas sociologias politi-
cas o fazem, vemos que a histéria do
mundo estd cheia dessas figuras ex-
traordinérias, que exatamente puderam
ser extraordindrias muito mais pela
sensibilidade ao humano do que pela
esperteza ou pelo dinheiro poderoso.
Nas horas de maior sofrimento &
que podemos distinguir, por exemplo,
um médico de elite de um médico que
apenas prefere dedicar-se as elites

2. Citado por LEHMBROCK e FISCHER, Profitépolis, p. 3.
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econdmicas. Reconhecemos o médico
de elite como imensamente distinto de
médicos esnobes, que mantém clinicas
e alto luxo e cultivam com estranha
avidez honras académicas. Do ponto
de vista ético, o médico de elite é
aquele que realiza um bom trabalho
profissional por ndo cometer erros de-
ploréveis no dimensionamento humano
do paciente e da famflia deste. Coisa
mais importante do que um médico ca-
ridoso € um médico decente. E perma-
necem decentes aqweles cujo amor
préprio os levou a conhecer muito bem
a sua ciéncia, e cuja percepgao do
outro como pessoa levou-os a jamais
se fechar em narcisismos. E tudo isto
que digo, com intengéo exemplificativa,
o bre um médico, vale para quaiquer
profissional.

Nao se estuda apenas para ser
um técnico, mas estuda-se, antes de
tudo, para crescer ©mo pessoa, para
ser mais neste mundo aviltado pelo
fascinio do ter. E este me parece ser o
principio de uma educagdo superior;
desta educagdo que, cada vez mais,

vem sendo reduzida ao fabrico de faze-

dores. Para praticar, por exemplo, a
advocacia que nosso mundo pragma-
tista concebeu talvez bastem formulé-
rios e “livros de receitas” (como fazer
uma peti¢gdo, como interpor um recurso,
etc.), apoiados pelos c6digos juridicos.
Mas para praticar-se uma advocacia
capaz de emprestar sentido & vida de
um profissional, é necessario que este
passe por verdadeiro processo educa-
tivo em uma instituicdo séria de ensino

3. O homem revoltado, p. 25.
4. Ibidem, p. 26.

superior. Isto desde que nao se con-
funda instituicdo séria com instituicao
sisuda, conservadora e ritualistica, pois
pose j& ndo convence mais ninguém.
Esta &€ uma hora boa para o fazer edu-
cacional, porque todas as hipocrisias
estdo putrefatas e vamos sabendo dis-
tinguir cada vez melhor roupas e togas,
ritos e encenagdes, de competéncia.
Competéncia é algo da elite, desde
que aqui tomemos esta nogao & ética, e
néo & politica. Numa perspectiva ética —
e isto talvez ‘surpreenda a muitos! — um
homem de elite serd sempre um revol-
tado; revoltado contra todos os expe-
dientes que diminuemo ser humano de
alguma forma, revoltado exatamente
contra as discriminagées que impdem
dificeis situagGes de vida a tanta gente.
Mas, atengao: eticamente, ser revoltado
ndo é o mesmo que ser ressentido. Ja
Albert Camus trabalhou essa distingao
com muita eficiéncia, facilitando neste
passo 0 nosso caminho.

“A revolta”, diz o filésofo, “ndo se
verifica sem o individuo sentir que ele
préprio tem, de qualquer maneira e em
qualquer parte, razdo™, Isto porque,
como ainda explica Camus, o homem
revoltado opde, 4 ordem que 0 esmaga,
“uma espécie de direito a n&o ser opri-
mido para l& do que lhe parece admis-
sivel™. Revoltado &, em sentido etimo-
i6gico, aquele que d& meia volta, que
tem disposi¢do para mudar o curso das
coisas inaceitdveis. Alguém s6 se re-
volta em nome de 'valores. £ a dinédmica
da revolta esté para |4 da simples recu-
sa, porque o revoltado, vivendo aberto
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para 0 mundo, sabe que a circunstancia
& constitutiva dele préprio,e. que lutar
por melhora-la significa salvar uma
parte de si mesmo. Lembra Camus:
“Essa parte de si préprio,-que ele de-
sejava impor ao respeito alheio, pbe-na
ele entdo*acima de tudo o mais, pro-
clamando-a preferivel a tudo, até & pré-
pria vida”, (. . .) “A consciéncia nasce
com a revolta™. E com a consciéncia
desmitificada, eu difia, nasce um ho-
mem de elite.

Tudo isto difere por completo do
ressentimento. “O ressentimento &
muito bem definido por Scheler .como
uma auto-intoxicagdo, a secre¢ao ne-
fasta, em recipiente fechado, de uma
prolongada impoténcia”®. Quanta pseu-
do-educagao, quanta pseudo-politica se
faz hoje pelas intoxicagbes do ressen-
timento em vez de pelo esclarecimento
da revoital Nietzche lembra uma pas-
sagem na qual o Padre da Igreja Tertu-
liano (século i) comenta que a maior
felicidade dos saivos no céu estard em
assistir ao espetaculo dos poderosos a
queimar no fogo do inferno. E Camus
comenta: “Esta felicidade era igual-
mente a das pessoas de bem que iam
assistir & execugdo de sentengas de
morte”’; puro ressentimento travestido
de uma ridicula aura de santidade.
Contrapondo a isto tudo o que hé de
salutar, de fecundo, no posicionamento
do homem revoltado, Albert Camus leva
esta questdo aparentemente subjetiva
para a realidade sécio-politica, e arre-
mata dizendo que “Na sociedade, o es-

5. Ibidem, p. 27.
6. Ibidem, p. 30.
7. Ibidem, p. 31.
8. Ibidem, p. 34.
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pirito de revolta sé se torna possivei em
grupos nos quais umna iguaidade tetrica
oculte grandes desiguaidades reais”®.

Percamos, portanto, 0 medo &
palavra elite. O que nela possa haver
hoje de problemético e fatualmente pe-
rigoso foi-lhe impingido em sua ire vita-
vel e salutar convivéncia com o0 meio
impuro da vida. Se voltamos ao original
do termo, encontramos grande positivi-
dade que se liga ao préprio conceito de
cidadania e nos leva a pensar em para-
digmas para a atividade educacional.
Sim, porgue falar-se em fazer educativo
sem que se tenha delineado o tipo hu-
mano que se considéra desejivel aju-
dar a formar-se é uma hipocrisia. Ja se
disse em velha sabedoria que “um cego
néo pode guiar outro cego”, nem pode
alguém levar de um lugar para outro
ninguém, se esse proprio condutor néo
sabe para onde estd indo. Em qualquer
situagdo histérica, em qualquer con-
texto polftico, a educagéo estd sempre
voltada para a coluna de fogo que esta
do outro lado do deserto; educar &, em
larga medida, caminhar, como 0 povo
hebreu sob a lideranga de Moisés, na
diregdo de uma Terra Prometida. Se
ndo sabemos que tipo de homem de-
sejamos auxiliar a desenvolver-se e se
atualizar, nada temos que fazer como
educadores. Em sentido original, por-
tanto, toda agéo educativa & elitizante, e
a educagao superior 0 & mais do que
nenhuma outra.

De tudo isto se conclui que, numa
realidade social precaria como a nossa,



Educ. e Filos., Uberlandia, 3 (5 e 6): 51-58, jul. 88/jun. 89

nem se trata de nivelar o ensino supe-
rior & por cima, fazendo das escolas
templos iniciaticos para esnobes, nem
se trata tampouco de nivela-lo por bai-
X0, hum processo de degeneragdo do

saber e abdicacdo & melhoria humana.

Em vez de se nivelar superiorizada-
mente ou por baixo, é preciso que pro-
curemos recolocar o ensino superior no
nivel que de direito Ihe corresponde.
E indubitdvel que, no que diz respeito
ao Brasil, uma seqtiéncia de conjuntu-
ras muito complexas do ponto de vista
poiftico conduziu a um grave obscure-
cimento quanto & visdo do que real-
mente deva ser o ensino superior. Te-
mos vivido, nas Ultimas décadas, uma
realidade demasiado conturbada; ora,
por inspira¢gédo de um popuiismo tardio e
muito discutivel se prega uma demo-
cratizagdo do ensino mal concebida,
sem parametros e sem senso de medi-
da, tendente a superpopular as escolas
sem a anterior preocupagdo com do-
ta-las de meios para que conduzam
bem o processo ensino-aprendizagem;
ora, por inspira¢gdo de um darwinismo
social, defende-se de forma discrimi-
natéria o lugar dos mais aptos, privile-
giando-se os j& socialmente privilegia-
dos e fazendo do ensino superior pouco
mais do que um clube de finesse. Em
ambas as situagdes fica muito dificit
enxergar claro o real rumo que deve ser
impresso ao NnOSso ensino superior.
Certamente que o ideal ndo ¢é a
classe com mais de 100 alunos, muito
encontravel em uma precéria escola
superior. Isto é, ao contrario, uma aber-
racdo pedagégica. Mas tampouco ideal
¢ a classe de 10 ou 15 eleitos que re-
ceberdo todas as atengdes, engquanto

um numero enorme de jovens desejo-
sos de estudar nada receberd. Nao &
ideal nem fazer da formag&o superior
um preparo de técnicos mal qualifica-
dos e cheios de um pragmatismo inte-
lectual redutor, nem fazer das faculda-
des e institutos universitarios locais &
aprendizagem e exerclcio de uma dis-
criminagdo social feita em nome da
competéncia e do saber. Compete ao
39 grau acolher 0 maior nimero que
possa de quantos dele necessitem,
desde que esse numero nao inviabilize
uma educagéo superior que deve correr
junto com o simples ensino.

Certas transformagbes sociais
que implicaram em alteragdo significa-
tiva de valores levaram os educadores
do 3? grau a muitas vezes dispensa-
rem-se de tudo que nao fosse estrita
competéncia. Isto levou muitos profes-
sores a nao terem o menor cuidado no
trato humano com os alunos, a se des-
comprometerem com a formacéo das
personalidades. Em certo aspecto essa
postura resultou de saudavel reagao
contra um moralismo educacional de
perfil vitoriano que falava muito em “dar
exemplo” e que atribufa ao professor
certos tragos de paternidade muitas
vezes assumidos de forma hipdcrita —
quase numa encenag¢do. O educador
como expoente de coragem e firmeza,
de seriedade sem vacilagao; enfim, um
ser estranho e impossivel porque sem
quaisquer fragilidades. Certamente que
esse pseudo-exemplo precisava ser
contestado e, mesmo, abandonado por
inverdade.

Isto, porém, n&o necessitava le-
var a extremos de negligéncia e até de
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falta de ética; ndo precisava fazer, de
tantos professores universitarios, inte-
lectuais cinicos que desdenham a inte-
gridade pessoal. Ora, quando uso esta
expressao: integridade pessoal, ndo é
para exumar os ideais superados dos
herbis da moralidade publica, que cami-
nhavam 2 frente dos alunos como pre-
ceptores de vida, ndo fazendo muito
mais do que prolongar o sentimento de
minoridade dos educandos. Uso a refe-
rida expressao para designar uma rela-
¢do docente dotada de qualidade hu-
mana, de uma qualidade que, como
lembrava Kant, s6 pode derivar de pro-
fundo sentido de respeito. Saber res-
peitar 0 aluno, ser pontual com ele, pre-
parar decentemente as aulas e da-las
com real interesse: sdo principios de
uma relagao docente que podem existir
no clima mais afavel e alegre. Nao ha
rebeldia ou ressentimento que resista a
um tratamento firmemente respeitoso. E
isto ndo pode ser uma questao de exte-
rioridades, de profusas e ansiosas ma-
nifestacdes de delicadeza para com os
alunos, mas é uma questéo de posicio-
namento convicto que estabelega ufm
modo sereno e constante de ser, até
sem muita necessidade de exterioriza-
¢oes. Uma coisa é certa: toda pessoa,
com maior ou menor intensidade, se
encontra em formagédo e, conseqlen-
temente, é suscetivel as formas de
convivio com outras. E esta é a razdo
pela qual o professor universitario ne-
cessita assumir 0 seu papel de educa-
dor, como algo que deriva de uma es-
colha sincera de vida.

Num meio “liberado” como o uni-
versitario estas colocagbes podem até
soar antiquadas. Mas ninguém preg sa
impor-se uma forma senil de vida para
se sentir decente. Basta ver no outro
um fim, e ndo um meio: vé-lo como al-
guém que temdireito intrfnseco & since-
ridade dos seus semelhantes.

Abordo, por fim, algo de central
importéncia em todo o processo educa-
cional e, principalmente, no ensino su-
perior. Algo a respeito do que muito se
fala e ndo muito se compreende de fato,
pois que um discurso viciado pela moda
€ muitas vezes inconseqlente levou
este algo a significar quase tudo e qua-
% nada. Refiro-me ao trabalho do edu-
cador de auxiliar o dese nvolvimento,
em seus alunos, do chamado senso
critico. Para bem entender-se o senso
critico, impo rta que, antes de mais na-
da, rejeitemos uma certa rabujice petu-
lante que se faz travestir de avaliagao
critica. Que rejeitemos essa coisa su-
perficial e cansativa de manter-se sem-
pre “um pé atras” e sair opinando acer-
ca do que se entende e do que néo se
enk nde. Senso critico nada tem de fa-
miliar com pruridos adolescentes de
agressividade.

Neste ponto beneficio-me de um
texto técnico do professor David W.
Carraher, intitulado Senso critico: do
dia-a-dia as ciéncias humanas®, de vez
que o exposto pelo citado psicélogo tem
valor para todos os campos de forma-
G¢ao humana — mormente para a forma-
¢do de profissionais conscientes. Car-
raher observa que uma personalidade

9. David W. CARRAHER, Senso critico: do dia-a-dia s ciéncias humanas, S. Paulo, Editora Pio-

neira, 1983.
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dotada de sentido critico &, antes do
mais, uma personalidade que trabalha
com critérios de observagdo, aprofun-
damento e avaliagdo; e descreve o
pensamento critico com a utilizagéo di-

dética de alguns itens que, aqui, ser-

me-iam muito Uteis:

a) Auxiliar a formagéo do senso
critico & criar um clima de constante cu-
riosidade intelectual, o qual levara ine-
vitavelmente a questionamentos. Afinal,
como conhecer, de forma ativa e parti-
cipativa, sem desenvolver a habilidade
de problematizar?

b) Auxiliar o educando a alcan-
gar um pensamento légico que, man-
tendo a curiosidade e o interesse, pos-
sa, no entanto, ser menos passional e
mais formal — no sentido de uma auto-
condugao conectiva e ordenada.

c) Que haja ajuda ao aluno no
sentido de que ele va, cada tempo um
pouco mais e com maior facilidade,
percebendo a estrutura de argumentos
que um determinado tipo de linguagem
veicuia.

d) Que o aluno seja desafiado a

buscar, no discurso explicito, suas po- -

sigbes implicitas. As vezes, mais im-
portante do que perguntarmo-nos sobre
0 que um autor falou, é questionarmo-
nos sobre o que o autor calou. Esta é
prética sutil que, desde velhos tempos,
foi chamada de “ler nas entrelinhas”.

€) Ajudar o educando a perceber
que certas linguagens sdo usadas com
objetivos préaticos de influéncia ideolégi-
ca ou provocagao emocional; até mes-
mo de tentativa de desestabilizagao de

10.Ibidem, p. XVIIi (introduc&o.).

valores e consequente confuséo de jul-
z0s.

f) Proporcionar ao aluno a habili-
dade de distinguir quando se esta lidan-
do com questdes de fato (referéncia a
sucedidos verificaveis), com questdes
de valor (que implicam em tomadas de
posi¢&o ante fatos, atitudes e idéias), e
com questdes conceituais (caracteriza-
das pela tentativa de aclarar o pensa-
mento' mediante 0 estabelecimento,
mais nftido possivel, de estruturas de
compreensao).

g) Que o educando atinja a habi-
lidade de ir ao cerne de um debate,
avaliando a seguranga e a coeréncia
das opinibes, verificando a propriedade
das conceituagbes e, sobretudo, en-
contrando questionamentos novos que
auxiliem a esclarecer 0 que estd em
discusséo'?-

Dir-se-4 que tudo isto & muito di-
ficil. E € mesmo. Nunca se soube que
educar fosse algo facil, pois, do contra-
rio, para que especialistas em educa-
¢d0? Quem quer o fAcil ndo se deve
dedicar & educagdo. Dir-se-4 também
que princfpios como os elencados aci-
ma nao servem para um ensino mais
cientffico-tecnolégico; e isto significara
uma visao horrivelmente estreita das
préticas cienffficas e tecnoldgicas. Os
livros mais impressionantes e melhores
de Norbert Wiener, o génio criador da
cibernética computacional, séo os de
reflexdo critica sobre o seu trabalho e a
relagao deste com as questdes sociais.
Newton e Einstein mostraram-se ffsicos
preocupados com questdes humanas

57



Educ. e Filos., Uberlandia, 3 (5 e 6): 51-58, jul. 88/jun. 89

de uma tal abrangéncia que hoje sao
reconhecidos como pensadores. S&o
homens que n&o deixaram a légica do
fragmento instituir a irracionalidade do
conjunto, como j4 foi dito.

Na verdade, se a educacéo su-
perior é reduzida a treinamento ou ensi-
no, descaracteriza-se e pde em colap-
so, em termos de sociedade e de na-
¢éo, a proporcionalidade que deve ha-
ver entre o nivel de investimento (finan-
ceiro ou humano) e os resuitados {que
devem visar a uma sociedade mas
bem preparada para as vicissitudes do
cotidiano).

Concluindo este escrito, volto ao
tema com o qual o iniciei: se, em vez de
tomarmos & politica o conceito de elite,
o tomarmos & ética, serd impossivel fu-
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