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Um dos mais novos trabalhos publicados pelos professores Orlando
Fernandez Aquino e Roberto Valdéz Puentes intitula-se Trabalho didatico
na universidade: estratégias de formacdo e apresenta como proposta a
estratégia de trabalho metodoldgico para formagdo do docente universitario
no contexto do desenvolvimento em servigo. O trabalho metodolégico é&,
segundo os autores, além de um processo dindmico e complexo, processo
que pode ser utilizado com outras finalidades tais como: a gestdo estratégica
do processo de ensino-aprendizagem-pesquisa ¢ a elevacdo da qualidade da
formacao dos futuros profissionais e dos profissionais em servico (p. 18).
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Valdéz Puentes é doutor em Educacgéo pela Universidade Metodista
de Piracicaba (UNIMEP). Professor do programa de Pés-graduacdo em
Educacao da Faculdade de Educagdo da UFU e coordenador do Grupo de
Estudos e Pesquisas em Didatica e em Desenvolvimento Profissional dos
Professores: Educago Basica e Superior (GEPEDI).

A arte grafica, a paginacdo, as figuras (esquemas), as notas de
rodapé, as citagdes e os anexos harmonizam-se ao longo de toda a obra. O
livro foi realizado a partir das atividades vinculadas ao projeto de pesquisas
intitulado “Desenvolvimento Profissional dos Professores do UNITRI:
uma estratégia de formagdo centrada na reflexdo, no apoio muituo e na
supervisdo.” Compdem as 146 paginas da obra dois anexos e as referéncias
bibliograficas.

Na introdugdo, os autores destacam a importancia da atuagdo
docente na Universidade e apresentam a visao atual a respeito da educagao
superior ¢ suas instituigdes. Destacam a inser¢do das instituicdes de
educacdo superior na sociedade do conhecimento. O esgotamento do
paradigma predominante impede de ver o global e o essencial. Em seu lugar,
ganha forca o conhecimento interdisciplinar e politransdisciplinar; surge
um novo paradigma sociocultural, pds-moderno (emergente e complexo)
que busca a organizagdo do saber e a democratizagdo do conhecimento
por meio de uma reforma do pensamento. Citam ainda o amparo do
trabalho metodologico para os processos de gestdo universitaria; ensino
aprendizagem; pesquisa; producdo cientifica e extensdo universitaria
(p.12). Segundo os autores, “sem institui¢des de educacdo superior ¢ de
pesquisa capazes de formar um corpo critico de profissionais, qualificado
e culto, a sociedade moderna ndo poderd garantir um desenvolvimento
auténtico e sustentavel” (p.13).

Noprimeirocapitulointitulado “Otrabalhodocentena Universidade:
precisdes conceituais”, os autores comentam a importancia da universidade
na comunidade por seus aspectos cultural, cientifico, metodologico e
docente. Destacam que o trabalho docente compreende os processos
formativos relativos tanto ao professor, aluno, planejamento ¢ a avaliacdo;
e que para seu estudo € necessario atentar para o processo pedagogico de
qualidade, formagdo de professores e o trabalho metodologico.
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Diante da preocupagdo das organizagdes nacionais e internacionais
e também dos professores universitarios com a qualidade da educagdo nos
ultimos dez anos, os autores concluem que “nao basta ser um bom cientista
com resultados importantes na pesquisa e publicagdes nas melhores revistas
de sua area. E preciso ser também um bom educador, um pedagogo, alguém
dotado de entendimento, que saiba situar-se no ponto de vista do outro,
especialmente dos estudantes; capaz de procurar solu¢des aos problemas
de aprendizagem que apresentam os futuros profissionais seja em nivel de
graduacdo ou pos-graduagdo” (p.30). Em sintese, segundo os autores, o
trabalho docente na educagdo superior € a esséncia da Universidade.

No segundo capitulo intitulado “Modelo educativo e processo
pedagogico de qualidade™, os autores relatam a necessidade de considerar
0 processo pedagodgico com o trabalho docente, mas sem perder as relagdes
com seus indicadores de qualidade, a formagdo de professores e o trabalho
metodologico, enfocando as questdes histérico-culturais da Psicologia;
da Pedagogia e da Ciéncia Didatica. Comentam, ainda, que a formagao
dos profissionais cada vez mais preparados com atitudes cientificas e
humanisticas na resolu¢do de problemas passa necessariamente pelo
processo pedagdgico das salas de aula universitarias: processo de ensino-
aprendizagem-pesquisa. Os autores descrevem os componentes do
processo pedagogico e suas relagdes ressaltando que o mais importante
¢ a formagdo do professor para o desenvolvimento do seu labor docente,
sua responsabilidade, sua motiva¢do, seu compromisso ¢ sua ética.
Encerram o capitulo expondo um sistema de indicadores resultantes
da operacionalizagdo do conceito “qualidade do processo de ensino-
aprendizagem-pesquisa” ou “qualidade do processo pedagdgico”.

O terceiro capitulo intitula-se “O trabalho metodologico na
universidade”. Nele, os autores centram o estudo do trabalho metodoldgico,
ou trabalho didatico, na condi¢do de processo integrante da atividade
universitaria. Discorrem sobre as trés dimensdes do processo pedagogico:
administrativa, cientifica e humanista. Citam que os componentes do
trabalho metodolégico podem ser pessoais € ndo pessoais ou didaticos.
O primeiro envolve os estudantes, professores, gestores universitarios e
coordenador académico; os didaticos estabelecem uma correlagdo da
Pedagogia e da Didatica com o trabalho metodologico que sdo: problemas,
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objetos, objetivos, conteudos, métodos, forma de organizagdo, meios
e resultados. Segundo os autores, “o trabalho docente-metodolégico é a
atividade realizada por docentes e gestores, apoiados nos conhecimentos
mais atuais das ciéncias pedagbgicas, as ciéncias particulares e as
experiéncias acumuladas, com o objetivo de elevar a preparacao
profissional do corpo docente e a melhora da qualidade do processo
pedagogico de formagdo de profissionais” (p. 74). Para por em pratica
o modelo apresentado pelos autores, podem ser desenvolvidas diversas
atividades tais como a reunido metodoldgica, a aula metodologica de
carater instrutivo, a aula metodoldgica de carater demonstrativa, a aula
aberta, a aula de comparagdo, o controle da aula, a reunido do coletivo de
disciplina e a preparacdo da disciplina (p. 76).

O quarto e ultimo capitulo, intitulado “Como instrumentar uma
estratégia de desenvolvimento metodoldgico na instituicdo de educagdo
superior IES)?” apresenta as relagdes entre o trabalho metodologico, a
direcdo do processo pedagdgico e o contexto educativo. Esse capitulo
aprofunda a discussdo arespeito da importancia da dimensdo administrativa
ou de gestdo do processo pedagogico pela pro-reitoria de graduagio.
Segundo os autores, “a pro-reitoria tem como nucleo fundamental a
atividade de assessorar, por meio da organizagdo do trabalho metodologico,
de modo a planejar, instrumentar, executar e avaliar a atividade docente, a
qual constitui, por sua vez, um processo estratégico de direcdo dos demais
processos, com particular énfase na formagao dos profissionais” (p. 103).
Os principios que sustentam a estratégia metodologica sdo o principio
da contextualizagdo, o principio sistémico, o principio cientifico ¢ o
principio da participagdo. As fases ou etapas das estratégias didaticas sdo a
preparagdo, a revisdo, o desenvolvimento e a institucionalizacao. Inclui-se
também a fase de avaliacdo. Segundo os autores, baseados nisso, “esta-se
em condicdes reais de assumir plenamente o trabalho metodologico como
forma estratégica de direcdo da atividade docente na IES e como processo
universitario complexo, ativo e consciente que conduz a formagdo dos
professores em servigo e a elevagdo da qualidade do processo pedagogico
de formagao de profissionais” (p. 129).
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A obra ndo tem conclusdo. O trabalho de reflexdo continua a
desafiar o leitor. As estratégias de formagdo apresentadas pelos autores
tornam o trabalho didatico na universidade o foco das atuais discussdes a
respeito da formacdo dos professores para a educagdo superior. E preciso
repensar os modelos curriculares dos programas de pos-graduacao stricto
sensu inserindo mais contetidos de didatica visando instrumentalizar os
docentes para atuagdo no ensino, ndo apenas na pesquisa. Além disso,
o papel dos gestores das IES ndo deve ser apenas administrativo, mas
principalmente de cunho didatico-pedagdgico, com programas permanentes
de desenvolvimento e avaliagao docente.

O século XXI traz novas geragdes de estudantes para as salas de
aulas das universidades. Os professores, entdo, devem estar preparados
teorica e didaticamente para atividades de ensino, pesquisa e extensdo
que atendam aos interesses institucionais e aos interesses dos estudantes,
futuros profissionais da sociedade global centrada no conhecimento.

Sendo cubanos, os autores explicitam o ethos de profissionais
qualificados e formados pela universidade cubana, com forte preocupagao
pela exceléncia académica centrada na pesquisa e no papel cientifico
da didatica. Sem duvida, a vantagem académica de Cuba apresentada
por Carnoy (2010) ressalta a importancia que o rendimento escolar tem
com aplicabilidade cientifica da didatica, visando & implementagdo de
técnicas pedagogicas de comprovada eficacia e nivel de exceléncia. Outra
obra importante que vem complementar as reflexdes acerca da didatica
na educagdo superior no Brasil € o livro Panorama da Didatica: ensino,
pratica e pesquisa, organizado por Puentes e Longarezi (2011). Nessa
obra, diversos autores apresentam o panorama da didatica em diferentes
universidades publicas e privadas do Brasil, especialmente nos cursos de
licenciaturas.

A obra Trabalho didatico na universidade: estratégias de
formagdo ¢é recomendada para estudantes dos cursos de licenciaturas e
para os docentes da Educag@o Superior interessados em refletir acerca de
sua pratica didatico-pedagdgica, visando a melhoria da qualidade de seu
trabalho.
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