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ELEMENTOS PARA A CONSTRUCAO TEORICA DA
HISTORICIDADE DAS PRATICAS EDUCATIVAS ESCOLARES*

Marcelo Soares Pereira da Silva**

Muitos estudos criticos que objetivam repensar o ensino, a escola, sua
fungdo e organizagdo, tém centrado suas analises no processo de ensino-
aprendizagem, nos métodos de ensino. no planejamento. nos objetivos
educacionais, ou ainda nos conteudos escolares. sem, no entanto, elucidar a
relagdo entre esses elementos € a organizagdo do trabalho pedagogico.
Procedendo assim, tais abordagens, ainda que pretendendo fazer a critica as
analises tecnicistas, mecanicistas, acabam por reduzir os problemas
educacionais a aspectos meramente técnico-metodologicos, ndo conseguindo
ir além destes mesmos aspectos, porque nido apreendem a inter-relagdo entre
eles, nem a totalidade educativo-social em que se inserem.

Ora, a escola e a pratica educativa que se desenvolve no seu interior,
ndo estdo acima ou fora da sociedade, pois a permanente construgido ¢
reconstrugdo do fazer pedagoégico escolar é permeada por praticas socias
mais amplas. A escola, assim como as demais instituigdes sociais, o Estado, a
familia, os sindicatos, os partidos politicos, por exemplo, incorporam ¢
desempenham papeéis sociais definidos. A definigdo destes papéis, por sua
vez, ndo se consolida apenas pelo movimento das relagdes internas ai
vivenciadas, mas também pelo movimento histérico-dialético das relagdes sociais
que perpassam essas instituigdes € nas quais existem concretamente. Assim,
para se estudar € compreender a escola no seu movimento, na sua totalidade
e contraditoriedade, € preciso situa-la historica e socialmente, pois sua fungéo,
estrutura ¢ funcionamento estdo sendo construidos na proprna dindmica das
relagbes sociais.

* Este texto apresenta algumas questdes que tém sido investigadas pelo autor no campo da
gestdo da escola, especialmente em sua dissertagfio de Mestrado “Repensando a Organizagio
do Trabalho Pedagogico”, defendida na Universidade Federal de Goias. Trabalho apresentado
na 12° Encontro Regional de Historia da ANPUH, Campinas/SP, setembro 1994.

** Mestre em Educagdo Escolar Brasileira ¢ professor no Departamento de Principios e
Organizagéo da Pratica Pedagogica da Universidade Federal de Uberlandia.
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Ja ndo se concebe mais pensar os problemas educacionais como
decorrentes apenas de fatores intra-escolares: falta de métodos adequados e
de professores devidamente qualificados, por exemplo, ou, ainda. como
consequéncia da inexisténcia ou utilizagdo impropria de material didatico.
Proceder deste modo significaria tomar a escola como realidade imune as
determinagdes socio-economicas, culturais e politicas que a engendram. E o
que fazem os estudos abstratos, simplistas € a-historicos que, isolando a escola
do todo social, procuram analisa-la em si mesma.

No repensar da escola e do ensino que ai se desenvolve, ndo basta
rever objetivos, métodos e conteudos de ensino. A pratica educativa escolar é.
antes de tudo, pratica social e, assim como a sociedade, esta sendo
permanentemente construida no processo de vida real dos homens, ou seja, no
cotidiano da produgdo da existéncia material. objetiva, historico-social dos
individuos. E fundamental, portanto, que, no repensar do ensino, da escola ¢
sua fungdo social, as questdes referentes a organizagio do processo de trabalho
ai consolidada se constituam em objeto de investigagdo, pois s6 assim se
conseguira captar e explicitar a historicidade e sociabilidade do fazer pedagogico
escolar. Nesse sentido, ARROYO alerta,

“Como toda institui¢do, a escola fundamenta-se em um
espago de produg¢do ou de organizagdo do trabalho das
pessoas. Dai nossa énfase nas questdes da organizagdo
escolar, das relagdes sociais e de trabalho dentro da
escola. (...) Para as classes dominantes, a escola é
importante ndo porque saem dela sabendo, mas porque
saem sabidas. Elas conseguem internalizar a légica do
sistema, a légica do capital, que a escola reproduz na
sua organizagdo , ainda que ndo reproduza nos
conteudos. A escola progressista tenta ser progressista
nos conteudos, mas, através de sua organizagdo, pode
continuar cumprindo outra fungdo social”. (ARROYO,
1990, p.20)

Com efeito, ao adentrar no fazer pedagogico escolar constata-se que
nos ultimos anos, principalmente a partir da década de 70, os especialistas em
educagdo, na fungdo de gestores do ensino, tiveram um papel de destaque. A
eles tém sido destinadas as tarefas de diregdo, planejamento, supervisdo e

174



Educagdio e Filosofia, 17(1) 173-183, jan./jun.1995

controle do processo pedagogico ¢ administrativo da escola. Aos demais
trabalhadores do ensino. ficaram reservadas as tarefas de execugio do trabalho
previamente planejado. Ocorreu. deste modo, uma crescente centralizagio e
hierarquizagdo dos processos ¢ relagoes de trabalho na escola.

Concomitante a este processo de hierarquizagio e centralizagio do
trabalho pedagogico, desenvolveu-se a sua burocratizagio. quando foram
implementadas na pratica pedagogica regras de carater geral, impessoal €
altamente abrangentes. que caracterizam a burocracia na atualidade. O
cotidiano escolar passou a ser regido por normas elaboradas pelos setores
responsavelis pela gestdo da escola, que pouco contribuiram para a dinamizagdo
do fazer pedagdgico. Pelo contrario, tudo isso contribuiu para que a atuagdo
dos profissionais da educagio se perdesse no emaranhado das leis. dos planos
e fichas, elaborados, muitas vezes. apenas para atender aquelas normas. Deste
modo, a burocratizagdo do trabalho escolar, incorporou o mesmo significado e
dimensdes da burocratizagdo dos demais setores da produgdo. Ou seja, um
mecanismo de centralizagdo do poder que consolida o grupo dos gestores do
ensino, técnicos/especialistas, aprofundando, assim, a dicotomia entre quem
controla € quem executa o trabalho pedagogico.

Nesse quadro de relagdes sociais, a racionalizagdo do trabalho esco-
lar, fundada na légica capitalista, tem sido determinante para que professores
¢ alunos percam o controle do processo educativo em que s3o, ou deveriam
ser, os principais protagonistas. Os rumos da pratica educativa escolar passou
a ser da responsabilidade dos gestores do ensino, enquanto o professor foi
sendo cerceado em sua autonomia.

Por outro lado, também a figura do professor auténomo, do tipo
humanista, enciclopedista foi desaparecendo. Seja no ensino publico, seja na
rede privada, a grande maioria dos docentes encontra-se na condi¢ido de
trabalhadores assalariados, que tém como fungdo basica dominar uma parcela
do saber escolar para transmiti-lo ao aluno.

Assim, a organizagdo racional do trabalho pedagogico, ao enfatizar a
burocratizagio da gestdo da escola e colocar em mios distintas o planejamento
¢ a execugdo do processo educativo, contribuiu para que o professor perdesse
o dominio € o controle do trabalho que realiza e, a0 mesmo tempo, se
subordinasse aos interesses do capital.
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Essas transformagGes no processo de trabalho escolar, contudo, ndo
acontecem de forma gratuita. Explica-las como decorréncia natural da
complexificagdo por que tem passado a escola, fruto de novas formas
organizacionais € novas tecnologias incorporadas ao cotidiano pedagogico,
significa, na verdade, incorrer no equivoco de colocar a ciéncia e a tecnologia,
inclusive a tecnologia educacional, fora das condigdes historicas em que sdo
produzidas.

Quando isso ocorre, vao se consolidando as condigdes para que a
fetichizagdo dos métodos e processos de ensino ocorra, na medida em que,
por um lado, os problemas educacionais passam a ser explicados como
decorrentes de um utilizagdo inadequada dos recursos técnico-metodologicos
e, por outro lado, a divisdo, hierarquizagio e burocratizagdo do trabalho sdo
concebidas como fenémeno natural na sociedade moderna, logo, ¢ natural que
este mesmo fendmeno acontega no processo de trabalho na escola.

Com efeito, a tecnologia educacional também deve ser apreendida no
contexto das condigdes histéricas em que é formulada e utilizada. E a énfase
no aspecto metodologico do processo de ensino esta intimamente ligada a
fragmentagéo do trabalho escolar, a partir da especializagio das fungdes, tendo
em vista a carreira obsessiva pela racionalizagio e eficiéncia das escolas,
fortalecendo os gestores do ensino. Desta feita, a fetichizagdo dos métodos
e processos de ensino acaba por se constituir em mais um mecanismo para
que os trabalhadores de ensino sejam impedidos de participarem da gestio de
seu local de trabalho, a escola. Como constata SANTOS,

“Quando esses trabalhadores do ensino empregam-se em
uma institui¢do escolar, embora tenham aprendido em seus
cursos de formagdo profissional que eles sdo sujeitos no
processo de ensino, vdo deparar com um cendrio distinto.
De imediato, vdo detectar uma cisdo entre eles e a
organizagdo do processo de ensino, uma cisdo entre eles
e os meios ou instrumentos de trabalho. Perceberdo,
portanto, que as relagdes que estabelecem com esses meios,
com outros trabalhadores do ensino ou com os alunos
ndo decorrem de uma livre escolha deles, mas, ao
contrdrio, sdo determinadas pela forma em que se
estrutura a organizagdo do processo de trabalho da
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instituigdo. Ha uma submissdo do elemento humano aos
elementos materiais. Os procedimentos técnico-
pedagdgicos. as metodologias de enisno e a tecnologia
em sentido lato condicionam e determinam a prdtica
docente. Ela ndo é um simples dado. nem pode ser vista
simplesmente na sua forma material; é, isto sim, fruto da
criagdo humana que se produziu em determinadas
condigdes historicas”. (SANTOS, 1992, p.52)

Desvanece, dessa forma, a capa da neutralidade do método, do
processo de ensino. Resgatando as condigdes historicas que a determinam,
constata-se que por meio desta pseudoneutralidade, esconde-se seu real
significado no processo de aprofundamento das relagGes capitalistas no inte-
rior da escola: o de introduzir e consolidar no trabalho escolar uma forma de
organizagdo em que o professor vai perdendo, cada vez mais, a compreensdo
e o controle sobre o trabalho que realiza, na medida em que as relagdes sociais
vivenciadas na pratica educativa se desenvolvem sob as marcas da forga, da
hierarquizagado, da centralizagdo, do controle, que caracterizam o processo de
trabalho no modo capitalista de produgio.

Nesse quadro de relagbes sociais vivenciadas na organizagdo do
processo de trabalho escolar, o trabalho docente tem se transformado,
fundamentalmente, num processo de execugdo de planos previamente
estruturados pelos gestores do ensino € a docéncia, por conseqiiinte, também
se descaracteriza, pois tem sido reduzida apenas ao ato de ministrar aula,
favorecendo a transformagdo dos professores em simples “vendedores de
aula”. O professor, nesse contexto, cria cada vez menos, pois 0 que se espera
dele € que se cumpra o plano de trabalho previamente estruturado, de forma a
assegurar um bom nivel de assimilagio dos contetdos transmitidos. Para isso,
acredita-se, o importante ¢ a utilizagdo adequada, por parte do professor, de
recursos metodolégicos e técnicos também previamente definidos pelos
chamados especialistas em educagio. E, pois, considerado bom professor aquele
que sabe melhor utilizar os recursos didaticos colocados em suas méos pelo
gestores do ensino. Numa organizagdo do processo de ensino-aprendizagem
marcada por estas caracteristicas, qualquer um que saiba ler e repetir o que ja
esta pronto nos manuais ¢ livros didaticos, em principio, tem 0 minimo necessario
para desempenhar essa fungdo, a de professor.
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Ora, os aspectos até aqui analisados evidenciam a necessidade dos
estudos da organizagdo e gestio da escola irem além da investigagio sobre os
métodos de ensino, ou sobre os conteidos € objetivos escolares, a avaliagdo.
Sem duvida, tais questdes tém sua relevancia. No entanto, mais importante
ainda ¢ resgatar a centralidade dos movimentos sociais, os conflitos soctais,
o trabalho, como categorias fundamentais para a compreensio da
historicidade da escola, de sua estrutura e funcionamento.

Todavia, € prec1so estar atento para que. ao optar por este caminho,
ndo se incorra no equivoco de absolutizar a dimensdo econdémica destes
movimentos, destes conflitos e do proprio trabalho, enquanto componente
principal da atividade humana. historicamente determinada. Isto significaria,
por um lado, reduzir o processo real de vida dos homens a sua existéncia
material, objetiva, imediata e, por outro lado. implicaria colocar esta existéncia
desvinculada das demais dimensdes que constituem a omnilateralidade do
homem. Quando essa absolutizagdo acontece, novamente teoria € pratica se
autonomizam; esséncia ¢ existéncia parecem se contrapor e a historia é tomada
como movimento linear, unidirecional do individuo em relagdo aos outros homens
¢ a natureza. A historia é concebida como sucessio de fatos, situagoes, idéias
€ sua respectivas causas ¢ consequéncias.

Ora, o resgate dessas categorias para se compreender a escola,
histérica e socialmente situada, deve ocorrer num processo de reconstrugao
da prépria atividade humana, na sua multidimensionalidade e contraditoriedade.
Nesse sentido, teoria ¢ pratica, esséncia ¢ existéncia, causa e efeito, sdo
apreendidos numa relacdo de interdependéncia € mutua determinagio,
produzida pelo proprio movimento das contradigdes sociais, pela propria
sociabilidade dos individuos, enfim, pelo € no processo real de vida dos homens.

Assim, a construgdo tedrica da historicidade da escola deve se
constituir, fundamentalmente, na explicitagdo da totalidade educativa desta
escola e suas mediagdes com a totalidade social. Ou seja, o desafio esta em
reconstruir a historicidade dos processos de trabalho na escola; apreender e
compreender como no cotidiano das praticas sociais, dentre elas a pratica
educativa escolar, a escola, sua estrutura e funcionamento, sua organizagio ¢
as relagdes ai vivenciadas estdo sendo, permanentemente , construidas e
reconstruidas. Enfim, o que se esta evidenciando aqui é a necessidade de se
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adentrar aos muros da escola, de forma a apreender e reconstruir sua
multidimencionalidade e sua contraditoriedade.

Para que se possa resgatar a historicidade da escola, ¢ fundamental
que as relagdes e praticas educativas vivenciadas em seu interior sejam
pensadas enquanto uma das dimensdes € momentos da pratica social dos
agentes educativos, pois dessa forma sera possivel pensa-la na dindmica do
real, no desenvolvimento historico-social da sociedade em que se insere. Em
sintese, um elemento importante que se coloca para que sejam alcangados
saltos qualitativos reais no repensar da escola, do ensino, de sua fungdo e da
organizagdo do processo de trabalho escolar, consiste em apreender essa
organizagdo enquanto producio historica, socialmente determinada.

Caminhar na dire¢do aqui proposta significa abrir a possibilidade de
captar a nova escola que esta sendo produzida nas lutas sociais dos
trabalhadores, pela construgdo de uma nova ordem social. Com efeito, os
individuos, na produgdo material de sua existéncia, assimilam e elaboram
conceitos, valores, comportamentos, habitos e atitudes. Sio sujeitos na produgio
do saber, da sociedade, das instituigdes. Mesmo em condi¢des de trabalho
alienadas e alienantes, estas potencialidades humans nio desaparecem, pelo
contrario, sob o dominio do capital, elas sdo controladas e subordinadas aos
interesses deste ultimo. Em contrapartida, os trabalhadores tentam superar
estas relagdes sociais que produzem sua alienagdo, de forma a recuperar a
multidimensionalidade de sua existéncia. Nesta rotalidade contraditéria re-
side a possibilidade de objetificagdo de uma nova sociedade ¢ de uma nova
escola, onde novas formas de organizagio dos processos de trabalho vao sendo
experimentadas, construidas, vivencidas. Como afirma SANTOS (1992, p.124)

De acordo com esse ponto de vista, a questdo fundamen-
tal decorre das formas organizacionais assumidas pelas
prdticas de luta dos trabalhadores. Neste processo, ou
nesta agdo prdtica que se processa, os trabalhadores
estabelecem relagdes sociais de tipo novo, configurando
uma nova totalidade que defronta com outra totalidade:
as relagdes sociais capitalistas organizadas como Estado
Amplo. No interior dessa nova totalidade, desse novo
modelo social alternativo ao capitalismo, os trabalhadores
, ao estabelecerem relagBes coletivas, igualitdrias e
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solidadrias entre os explorados. expressam os principios
organizadores da nova sociedade, o que implica,
necessariamente, uma nova escola. (...) Sendo assim, a
questdo escolar ndo se resume num aperfeigoamento
metodologico ou tecnolégico dos trabalhadores do ensino
para se obter uma melhor distribui¢ao do saber
sistematizado, nem da escolha deste ou daquele conteudo
de ensino, nem, enfim, da melhoria da escola. A questdo
escolar é, porém, mais complexa e mais ampla. Ela se
verifica, sobretudo, na reorganizagdo das relagdes sociais
vigentes em seu interior. (grifos do autor)

Portanto, o desafio que se coloca para os estudos € pesquisa voltados
para o repensar da organizagio do trabatho pedagogico, da escola, de sua
fung¢io social, estrutura e funcionamento reside em apreender, na historicidade
da escola, a concretizagdo desta possibilidade, como ocorre, em que niveis,
por quais caminhos.

Nesse sentido, a contribuigdo do referencial teorico desenvolvido por
Joao Bernardo em sua obra pode se constituir em uma importante fonte para
os estudos e pesquisas que se propdem a construir, teoricamente, a historicidade
das praticas sociais e, dentre elas, as praticas educativas escolares. Isto porque,
este autor chama aten¢do para a necessidade de se resgatar a centralidade
das relagdes sociais, quando se pretende analisar a dindmica destas mesmas
relagdes no modo capitalista de produgdo.

Sem negar ou esquecer a pluralidade e contraditoriedade que permeia
as teses de Marx!', Jodo Bernardo reafirma o significado da mais-valia nas
teses daquele autor.

“Nestas teses, Marx atribui a mais-valia o lugar central
e, portanto, concebe 0 modo de produgdo, acima de tudo,
como um modo de exploragdo, definindo-se como seu
Jfundamento dadas relagdes sociais. Sdo entdo as relagdes
sociais que explicam as forgas produtivas, as quais seria

1 - Jodio Bernardo faz um estudo exaustivo dessa pluralidade e contraditoriedade das teses de
Marx, principalmente, em sua obra Marx Critico de Marx.
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logicamente impossivel atribuir. neste contexto. qualquer
neutralidade ou autonomia de desenvolvimento.
Desempenhando as relagbe sociais de produgdo um papel
de tal modo global e determinante. s6 no seu nivel podera
ser analisada a problemadtica da passagem ao modo de
produgdo seguinte. O que significa que, como as relagdes
de produ¢do se estruturam pela mais-valia e sdo, portanto,
contraditorias. é no nivel das lutas sociais que tal
problemdtica devera ser analisada™. (BERNARDO. 1991
p.314)

Com efeito. na longa marcha do capitalismo. a questdo central que se
coloca para o capitalista ¢ exatamente a de criar e assegurar mecanismos que
reproduzam e perpetuem a producio da mais-valia. Ou seja. mecanismos que
lhe possibilitem controlar e dirigir o processo produtivo, de forma que o produto
desse processo, assim como a forga de trabalho, continuem sob seu dominio.

Por outro lado, ao trabalhador interessa romper esses mecanismos,
pois neles estdo as bases. a génese e o fundamento do processo de exploragdo
da for¢a de trabalho. Em outros termos. a exploragdo da trabalhador pelo
capital se efetiva ¢ se desenvolve. tendo em vista a necessidade vital do
capitalista em incorporar num produto um tempo de trabalho cada vez menor
para sua produgio.

Depreende-se, pois, que a mais-valia €. ja na sua origem, uma relagio
social marcada por interesses antagénicos. conflituosos. De um lado, a classe
dos capitalistas, preocupados em assegurar o dominio € o controle do processo
de produgdo ¢, do outro, a classe trabalhadora, detentora do componente vivo
desse processo - a forga de trabalho.

A questdo que se coloca, portanto, ¢ a necessidade de se pensar o
modo capitalista de produgéo, sua dindmica e particularidades, numa analise
que va além dessas particularidades, das praticas sociais individualizadas. O
capitalismo € uma totalidade estruturada, em que unidades particularizadas de
produgio inter-relacionam entre si ¢ se integram nas condigdes gerais produgio,
na medida em que este modo de produgio opera de forma globalizada. Sendo
assim, ndo se concebe tomar o modo capitalista de produgio a partir apenas
ou fundamentalmente, de discussdes e estudos do cotidiano, ou de praticas
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sociais localizadas ou ainda, reduzido a analise de uma empresa. Isto significaria
demové-lo ao campo das agdes individuais. abandonando o processo historico
social em que essas agbes se produzem e desenvolvem, ou seja. ¢ voltar as
abordagens reducioniastas ¢ mecanicistas das relagdes sociais.

Em sintese, ao ressaltarmos a necessidade de se pensar a escola e
suas praticas, a partir nio de seus elementos internos, como conteudos,
metodologia de ensino, relagdo professor-aluno, como ¢ frequente acontecer,
mas, pelo contrario, a partir dos conflitos sociais, das relagbes de trabalho
que ai se desenvolvem, estamos afirmando que a sistematizagdo teorica da
historicidade da escola se define a partir de uma compreenssao mais global e
totalizante dessa escola, na sua inter-dependéncia com as relagdes sociais
mais amplas, pois é nessas relagdes que se configura a historicidade prdtica,
objetiva da escola. So6 assim sera possivel ultrapassar aquelas abordagens que
tomam as questdes pedagogicas e educacionais ora centradas no aluno, ora no
professor, ora nos métodos de ensino, sempre se voltando para as
especificidades do processo educativo para, a partir delas, pretender explicar
a globalldade e dinamicidade desse processo. Com efeito, tal pretensdo €, no
minimo, uma ingenuidade.

E, porventura, nio ¢ isto que tem ocorrido em outras areas do
conhecimento, especialmente apos a proclamada crise de paradigmas das
ciéncias sociais?
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