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Resumo: Pretende-se abordar a inclusdo da mulher como
agente de seguranca publica na Policia Militar de Minas
Gerals, a partir da analise das permanéncias do carater
miségino em meio a cultura institucional, a despeito do
suposto avanco representado por tal insercdo. A demar-
cacdo temporal foi compreendida entre 1981 e 1990.
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Abstract:

It is intended to address the inclusion of women as agents
of public security in the Military Police of Minas Gerais,
from the analysis of the character miségino stays in the
midst of institutional culture, despite the supposed
progress represented by such inclusion. The demarcation
time between 1981 and 1990.
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A temaética envolvendo a mulher na corporagdo
policial corrobora o inquietante fascinio em torno dos
desdobramentos do universo feminino, que, de algum
modo, desafiam os persistentes papéis socialmente
construidos, ditames das funcbes a serem desempe-
nhadas pelas mulheres. Embora ndo sejam hoje tais
determinantes sdcio-culturais téo rigidos como foram
outrora, ainda constituem marcante presenca nas tra-
jetdrias femininas, mediante os labirintos de parado-
x0s tecidos pelo meio social, cuja extensdo se da no
desenvolvimento das carreiras profissionais pelas quais
optam. Permanecem, assim, instituicBes sociais em que
a presenca feminina ainda é um obstaculo a ser venci-
do, aspecto esse, pouco lembrado como objeto de
pesquisa.

Soma-se a isso a quase auséncia de referéncias his-
toricas e analises de cunho critico relacionadas a pre-
senca da mulher em organizagdes em que ela conti-
nua, de certa forma, impedida de galgar os degraus de
ascensdo e do reconhecimento profissional. A resis-
tente cultura citada permite que sejam nutridos valo-
res e condutas que a observacdo mais atenta conclui
serem persisténcias até entdo tidas pelo discurso
institucional como superadas. Especial referéncia nesse
ambito faz-se, sobretudo, as policiais militares femini-
nas, cujo tratamento diferenciado ndo é mero detalhe,
mas uma constante, percebida nas relacdes profissio-
nais entre superiores-subordinados ou mesmo entre
postos e graduagdes iguais. Evocam, portanto, codi-
gos distintos tidos como adequados aos policiais mili-
tares femininos e masculinos, ainda que sob o discur-
so de igualdade profissional junto a ambos 0s sexos,
reafirmado pela organizagéo policial.

Dentre as obras focadas na temética policial, pou-
cas se voltam para esse aspecto. Encontra-se em mai-
or nimero aquelas cujo vértice esta ligado a organiza-
¢do e a administragdo da corporacédo policial, em que
muito é dito sobre novas politicas para gerir a segu-
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ranca publica brasileira, bem como a violéncia polici-
al frente aos direitos humanos. A cultura institucional,
parte essencial da pesquisa aqui realizada, é pouco
mencionada, bem como a problematizacéo dos valo-
res pela mesma engendrados, que embora postos a
disposicao para serem renovados, ndo apontam, de fato,
para efetiva transformagao.

Aprofundando a prospecgdo em torno da biblio-
grafia concernente a policia militar, afere-se que a con-
jugacdo da tematica policial sob a perspectiva da atua-
¢do feminina constitui uma busca visivelmente mais
ardua. Observa-se um vazio no tratamento das peculi-
aridades percebidas junto ao trabalho executado por
policiais militares femininas. Estas séo frequentemente
ignoradas em nome de uma suposta igualdade profis-
sional que, na prética, dificilmente é verificada. Cons-
tatou-se um numero consideravel de trabalhos em torno
das categorias de género, sobretudo a relacionar a face
puramente tedrica desse universo e sua aplicacdo para
o desenvolvimento de anélises relativas a questdes
especificas do universo feminino.

A jungdo mulher-instituicdo policial aparece como
objeto de estudo nos trabalhos centrados na Policia
Militar do Rio de Janeiro, instituicdo que mais detém
publicacdes sobre o contingente policial feminino?.
Uma nitida oposi¢do a esse quadro situa-se na Policia
Militar de Minas Gerais, onde as condi¢des da profis-
sional feminina ficam reservadas a pouquissimas abor-
dagens, dificilmente de carater histdrico. Sdo, em ge-
ral, trabalhos de cunho descritivo que, por vezes, com-
prometem as analises pretendidas. Os aspectos cita-
dos atentam para a necessidade da tematica apontada
ser explorada, articulada e edificada, permitindo que
seja posta em discussdo mais e mais vezes, justa res-
posta ao siléncio ao qual é relegada.

Os recursos para comprovar as hipoteses propos-
tas partem do levantamento bibliografico em torno do
tema desenvolvido, direcionado por trés linhas: mu-
Iher e cultura latino-americana; mulher, emancipago
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e trabalho; as representac@es sociais referentes a pre-
senca feminina em institui¢des policiais. Foram utili-
zadas fontes escritas oficiais, emitidas pelo Comando
Geral da Policia Militar de Minas Gerais, localizado
na capital mineira, entre setembro de 1981 e 1987,
concernentes a aprovacao da Companhia de Policia
Militar Feminina, que incluem: publicagdo comemora-
tiva®, resolucdes, diretrizes operacionais, transcri¢des
diversas, avisos, guias e analises institucionais.

Confrontando as fontes escritas estdo as fontes
orais, relativas aos depoimentos das componentes da
primeira turma de 3° sargentos policiais militares fe-
mininos, indagadas com base em diretrizes previamen-
te estabelecidas. Da turma original, formada por 112
policiais militares femininos, permanecem na ativa,
aproximadamente, 52. Optou-se por seis dessas, sen-
do duas ocupantes de altos postos, duas de larga ex-
periéncia operacional e duas de atuacdo administra-
tiva.

Para tanto, foi utilizado como norteador do uso das
fontes descritas a metodologia de trabalho atinente a
Histdria Oral que, conforme MEIHY,*

(-..) € um conjunto de procedimentos que se iniciam com a elabo-
racdo de um projeto e que continuam com a definicdo de um
grupo de pessoas (...) a serem entrevistadas, com o planejamento
da conducdo das gravacdes, com a transcricdo, 0 uso, arquiva-
mento e sempre que possivel, com a publicagdo dos resultados
que devem, em primeiro lugar, voltar ao grupo que gerou as entre-
vistas.

A Histdria Oral mostrou-se de grande valia ao ob-
jeto de estudo citado, ja que se preocupa em conhecer
padrdes culturais e estruturas sociais imersos em pro-
cessos historicos inventariados no cotidiano, por ve-
zes ndo acessiveis, e que desafiam, conforme CASSAB
E RUSCHEINSKY?, a rigidez metodoldgica acadé-
mica. Obtida por meio de relatos focados em lem-
brangas pessoais, 0 uso da historia oral conduz a uma
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visdo mais dindmica do funcionamento das vérias tra-
jetdrias de um dado grupo social segundo CASSAB E
RUSCHEINSKY. Constitui, por isso, valioso instru-
mento para construir andlises relativas a pontos
comumente relegados & margem da histéria oficial ou
excluidos do alcance de historiadores. Congrega, ain-
da, fatos ndo registrados por outros tipos de docu-
mentos, cuja documentagdo é incompleta ou cujo an-
gulo de tratamento é distinto daquilo que em geral é
aceito. Os trajetos individuais possibilitam um novo
entendimento do passado recente, transformando “ob-
jetos” de estudo em sujeitos de investigacdo. Permite,
também, apreender as relagdes humanas frente a soci-
edade organizada, ao poder e ao contra-poder exis-
tente.

O roteiro utilizado foi direcionado por uma base
flexivel, orientada para entrevistas tematicas, sem que
se tratasse de um direcionamento Unico, pois a cada
entrevista era inevitavel que novas indagagdes e re-
flexdes fossem acrescidas. Dentre as perspectivas
interpretativas utilizadas para nortear a pesquisa, par-
te-se da delimitacdo estabelecida por Foucault ao de-
nominar o poder como sendo:

(...) a multiplicidade de correlagdes de forca imanentes ao domi-
nio onde se exercem as constituintes de sua organizagdo; o jogo
que através de lutas e afrontamentos incessantes as transforma,
reforca, inverte; (...) formando cadeias ou sistemas ou, ao con-
trario, as defasagens e contradicies que as isolam entre si; (...)
estratégias em que se originam e cujo esboco geral ou cristaliza-
¢do institucional toma corpo nos aparelhos estatais, na formula- ¢ FOUCAULT, Michel. Micro-
¢40 da lei, nas hegemonias sociais.® Ei'ffod[gffaelr 'fégef_'g?gée Ja
O poder estd, portanto, em toda parte, visto ser
oriundo de todos os lugares. Inseridos nesse contexto
estdo as relagcGes de poder, efeitos imediatos das desi-
gualdades presentes nas relagdes cotidianas que re-
gem as relagdes humanas, como uma hierarquia defi-
nida a ditar a forma como devem ser processadas as
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relacGes.

Foucault define as relagdes de poder como o “ou-
tro termo das relages” (humanas), sendo, a0 mesmo
tempo, institucionais e ndo subjetivas. Assim, ndo ha
poder que se exerca sem que haja uma série de objeti-
VOS:

(-..) a racionalidade do poder é um a das taticas muitas
vezes bem explicitas no nivel limitado em que se inscrevem (...)
que, encadeando-se entre si, invocando-se e propagando-se (...)
eshogam finalmente dispositivos de conjunto: 14, a logica é perfei-
tamente clara (...), carater implicito das grandes estratégias and-
nimas (...)’

Um outro extremo dessa definigdo implica nas re-
sisténcias, sejam elas moveis ou transitorias, a atraves-
sar instituicOes, estratificagbes sociais e unidades
individuais. Os pontos de resisténcia apresentam, nas
relagdes de poder, o papel do adversério, e estdo pre-
sentes em toda a rede atingida por ele. A partir disso,
ha os chamados “focos-locais” de poder-saber, isto é,
relacfes que veiculam formas de sujeigdo e esquemas
de conhecimento em incessante interpenetracdo. Desse
modo, somada a analise proposta para a concretizagao
desse estudo, incluem-se, ainda, os mecanismos de
resisténcia das policiais militares femininas frente aos
impedimentos percebidos.

Diante desse universo, MOREIRA? analisa que ra-
ramente ha reconhecimento da presenca feminina em
situagBes mediadas pela resisténcia e pela violéncia, ja
que a mulher ndo é reconhecida como capaz de
corresponder a dualidade acéo e reagdo. Esta sujeita,
assim, a0 mesmo patamar ocupado por criangas e ido-
s0s. Nesse sentido, ainda que protagonize o papel do
enfrentamento e da defesa, como no caso da policial
militar, ndo deixa de estar imbricada ao zelo do outro,
em prol do outro.

Partindo desse pressuposto, as a¢cdes conferidas as
policiais femininas na PMMG condizem as “missdes
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especificas de sua competéncia™, definicdo exposta
pelo Regulamento da Companhia Feminina. Reitera-
se, entdo, o trabalho policial feminino como seme-
Ihante ao da assistente social.

A instituicdo aparentemente negava tal esteredtipo,
insistindo na fala de que a policial feminina atenderia
a“(...) qualquer tipo de ocorréncia”, porém nao deixa-
va de ressaltar, por outro lado, que existiriam ocor-
réncias tipicas e, deste modo, apropriadas para a Poli-
cia Feminina. A corporagdo definia essas ocorréncias
como sendo de quatro tipos: assisténcia (socorro e
urgéncia de parturientes, doentes mentais, menor e
outros); contra a pessoa (rixa, ameaca, aborto crimino-
so, homicidio, lesdo corporal, etc.); contra o patrimonio
(dano, furto, roubo, extorsdo, invasdo de imdvel,
estelionato, etc.); acidentes de transito urbano (cho-
que, coalizdo, capotamento, atropelamento, etc.).

E tracado todo um aparato, observa-se, que procu-
ra adequar a policial a um trabalho operacional que
ndo fugisse ao que era considerado comum ao ambi-
ente feminino. Esta é posta para atuar no trato com
iguais (parturientes), pessoas tidas como fragilizadas
(doentes mentais, menor), pequenas rusgas (rixa, ame-
aca, lesdo corporal, todas essas muito presentes no
universo conjugal) e condutas de relevante repulsa
social (aborto), que evocariam manutencdo das con-
vencdes sociais em lugar de subverté-las.

A desarticulacdo dos preceitos s6cio-morais, a par-
tir da presenca das policiais femininas, tornou-se uma
preocupacdo que, de forma recorrente, foi considera-
da pela institui¢do policial. Procurou-se deixar claro a
distancia entre a policial militar e qualquer atitude que
fosse associada ao que a corporacdo considerava ser
uma subversao de carater feminista, como percebido
no artigo que coloca: “A Cia Pfem ndo deve ser en-
tendida como uma organizac¢do de mulheres masculini-
zadas (...)” (Artigo 18, Regulamento da Companhia
Feminina).

Explica-se esse ponto pelo fato de que aprovar
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qualquer trago masculinizado das policiais dificultaria
atentativa de melhorar a imagem do Estado repressor
em crise, principal necessidade que viabilizou a inclu-
sdo das policiais na corporacdo. Justificou-se tal pos-
tura argumentando que seria pouco saudavel o afasta-
mento da natureza tida pelo corpo social entdo como
feminina. Essa natureza concebida como feminina é
constantemente rotulada pela organizacdo como fra-
gil. Enfatiza-se, portanto, a preocupagcao relativa a di-
ferenciacdo da policial feminina como ente de uma
organizacdo que propiciaria a libertacdo da mulher, o
que significa deixar cair a face mais conservadora da
instituicéo policial por detrés do suposto véu de mo-
dernidade.

Essa postura se mostra materializada no uniforme
designado as policiais, em que prima-se pela perpetua-
¢do da feminilidade, por meio do sapato de pequeno
salto, modelo scarpin e a bolsa de tamanho médio agre-
gado a farda. A instituicdo procurava, assim, abrandar
a virilidade inerente ao uso do uniforme tradicional
masculino, o que lembrava também a limitagdo das
funcgdes femininas na organizacéo policial.

Torna-se contraditdrio, por isso, 0 exercicio da fun-
¢do policial realizado por uma mulher. O primeiro
mostra-se a partir de uma inerente natureza do en-
frentamento de situacdes imprevisiveis de risco, mas
aacdo feminina nesse confronto é tida com certo des-
conforto pelo uso do porte da arma, admitido como
inapropriado as fungdes por elas desempenhadas em
meio ao contexto urbano.

Ressalte-se, ainda, nesse universo de contradi¢des,
o regulamento disciplinar vigente, em que muitos dos
artigos estédo centrados na orientagdo das condutas
morais das policias. Esse detalhe é explicitado ja no
edital do concurso®, em que junto aos pré-requisitos
de nacionalidade, idade, altura, sanidade e escolarida-
de estdo aqueles que se referem a conduta moral das
candidatas.

O processo de selecdo procura resguardar esse
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carater tornando o processo de sele¢cdo mais rigoro-
so'! em relacdo ao processo de selecdo masculino,
sobretudo no que condiz a inspe¢do da vida pessoal
das candidatas. Houve, assim, uma rigorosa porme-
norizacao dos héabitos apontados por familia, vizinhanga
e conhecidos em torno daquelas que aspiravam a apro-
vagdo no concurso.

O rigor empregado junto ao contingente policial
feminino perpetuou o discurso paternalista de zelo
institucional, justificado para que as policiais ndo fos-
sem submetidas a patamares inferiores junto a organi-
zacdo. Trata-se de um traco insistentemente repetido,
que relega as policiais femininas a condi¢do de suces-
S0 por meio da concessdo masculing, ainda que fosse
somente para estabelecer a protecdo necessaria para
que as mesmas pudessem galgar os degraus profissio-
nais. Depreende-se que a instituicdo no periodo cita-
do imaginasse que o corpo policial feminino fosse
dotado de incapacidade para avangar no rumo profis-
sional do universo militar, caso néo fosse a interven-
¢do e orientacdo masculinas.

Ao longo do periodo inicial de inclusdo da mulher
na corporacdo militar o ser feminino é frequentemente
posto na dimensdo do impuro, de tal forma que o ri-
gor impediria a disseminacgao de uma possivel imorali-
dade no seio dos quartéis. Desconsidera-se, assim, 0
argumento racional de que a presenga numerica mas-
culina era bem maior e, portanto, inclinada a alguma
conduta ndo recomendada ante a presenca feminina.
Observa-se a repeticdo de esteredtipos femininos, pro-
vavelmente conectados ao receio de que a imagem
institucional em lugar de humanizada fosse ridiculari-
zada. Esse risco era levado em consideragéo inclusive
pelos proprios militares da ativa do periodo, que se
recusaram a permitir que suas filhas se submetessem
aos exames para a ocupacdo do quadro institucional.
Grande parte das candidatas, portanto, referentes a
primeira turma de terceiro-sargentos ndo tinha paren-
tes militares proximos.

11 Artigo 9 da Resolugéo n° 920
de 10/09/1981, que aprova o
Regulamento da Companhia
de Policia Femininada PMMG.
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As exclusBes desse periodo, imbricadas a preocu-
pacdo com o rigor da manutencdo da ordem, tinham
carater exemplar e, por isso, remetiam a natureza mo-
ral, preocupacéo central com relagéo as policiais fe-
mininas, mais do que qualquer questdo condizente a
atuacgdo operacional. O tratamento da instituicdo refe-
rente as transgressdes recaia em exclusdes as vezes
precedidas pela pressdo institucional para que hou-
vesse pedido de baixa (como o fato de engravidar fora
do prazo previsto pelo regulamento, agravada pelo fato
de ser solteira). Evitava-se, assim, que fosse aberto
um processo para apuracao e julgamento de tais con-
dutas, impedindo que essas transgressdes pudessem
ser disseminadas junto a coletividade da organizagdo e
chegassem até a opinido publica.

Tamanha rigidez moral mostrou ser uma ferramen-
ta capaz de impedir a ascensdo profissional. Por meio
da andlise de minucias da vida pessoal, promocdes
eram indeferidas. O passar dos anos e a liberalizacéo
de convengdes sociais antes tidas como absolutas co-
laboraram para que o mérito profissional fosse, em
grande parte, dissociado da vida pessoal feminina.
Flexibilizou-se, assim, o pré-requisito anteriormente
considerado para reconhecer o trabalho desenvolvido
pela policial na corporagdo. Permitiu-se, entdo, que a
rigidez moral do regulamento inicial fosse questiona-
da e adaptada as novas condi¢des de inser¢do da mu-
Iher no mercado de trabalho, com base nas transfor-
mag0es dos setores sociais diversos. Tais transforma-
¢Oes conduziram indmeras policiais femininas aos car-
gos de lideranga na instituicéo.

A chefia feminina no quadro institucional policial
apresentou, porém, dificuldades peculiares, como o
tom de sarcasmo embebido de misoginia presente na
postura dos subordinados frente as orientagcBes que
partem de uma superior, tendo configurado uma for-
ma sutil de escamotear as orienta¢Ges recebidas.

Nesse contexto, aquelas que primeiro correspon-
deram a esse viés parecem carregar a distin¢éo de pio-
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neiras, recebida mais como um nobre titulo do que
propriamente como uma lideranga atuante junto as
questdes que permanecem néo solucionadas pelo cor-
po policial feminino. O fim da Companhia de Policia
Feminina (suporte institucional que planejava, coor-
denava, executava e fiscalizava as atividades de poli-
ciamento ostensivo feminino), em dezembro de 1990,
é visto como benéfico por algumas, ja que impediu
que uma minoria se destacasse em detrimento da aber-
tura de possibilidades para as demais, sobretudo no
que diz respeito a ascensdo na carreira militar. A dilui-
¢do das policiais femininas, todavia, fez com que fos-
se perdida a referéncia que dotava de sentido a refle-
xdo de género, bem como o tratamento de tematicas
tidas como especificas por esse grupo. Ignora-se, por
conta disso, nas falas das entrevistadas, a construcéo
histdrica que tenha impelido ao desenvolvimento de
tais tragos.

O tratamento da questao de género é pouco consi-
derado, tanto na fala das depoentes como na postura
por elas relatada em relagéo a corporagéo. As depoen-
tes colocam o assunto como algo anteriormente trata-
do por meio de pesquisas, mas liderados por iniciati-
vas individuais.

A perspectiva de género € despida, assim, na insti-
tuicdo policial, de qualquer credibilidade. E unanime
a impresséo de que a corporagdo ndo se interessa por
questdes dessa natureza, ndo as vé como prioridade e
ainda as aproxima de possiveis regalias. Reserva, por
isso, pouco espaco a discussdo do olhar de género.

Diante do exposto conclui-se que a motivacdo da
insercéo feminina ocorreu sem corresponder ao avan-
¢o do ideério que corrobora o aparato de seguranga
publica, em especial, aquele relacionado a forga pabli-
ca militar estadual. Assim sendo, esteve atrelado a reela-
boracdo da imagem do Estado ditatorial refletida junto
a opinido publica que o repelia tanto pela violenta
opressdo quanto pela profunda crise que o abatia.

O processo inicia-se, assim, sem que houvesse mu-
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danga em profundidade da cultura institucional para
seguir adiante. Leva, portanto, a marca de ter sido uma
concessdo, mas fruto do inegével avango social. A
instituicdo aparentava, assim, pouca expectativa para o
avanco da policial nos quadros da organizacéo. O ri-
gor moral, conectado a essa percep¢do, mostrou-se
entdo acentuado e remeteu a uma série de estere6ti-
pos negativos a respeito da mulher, inclinacGes su-
postamente devassas que deveriam ser impedidas por
um severo regulamento e um controle minucioso da
instituicdo.

A presenca feminina na organizacdo policial alon-
gou-se e teceu o aparato necessario para consolidar-
se. Nesse contexto, perpetuam-se outras limitacGes,
decorrentes de uma inclusdo superficial. Observa-se,
ainda, a demanda, embora néo absorvida, da mobilizacéo
feminina em torno das questdes de género. Ha difi-
culdades de mobilizagdo, mas percebe-se a necessida-
de, pouco atendida, do apoio e da lideranca de tais
reivindicacdes, 0 que € visto pelas entrevistadas como
grande impedimento para uma organizagéo mais con-
sistente. A corporagéo policial, por sua vez, mostra-se
profundamente desinteressada em aprofundar discus-
sOes e debater a respeito do tema. Surpreendente é a
percepg¢do do quanto ainda ha de ser feito em prol da
presenca feminina na instituicdo policial. Essa neces-
sidade requer postura atenta aos obstaculos sutis, po-
rém persistentes, ainda que frente ao discurso de igual-
dade reiterado pela corporagdo.

Referéncias

CASSAB, Latif; RUSCHEINSKY,Aloisio. Individuo e ambiente;
a metodologia de pesquisa da his toria oral.p.7-24. Biblos: Revista
do Depto de Biblioteconomia e Histdria. Rio Grande: Editora da
FURG, 1995, v.16.

EDIGAO COMEMORATIVA DA 12 TURMA DE 3° SAR-
GENTOS PM FEMININOS DA PMMG. Belo Horizonte, 1982.

Caderno Espago Feminino, v.18, n.2, Ago./Dez. 2007



Camila Similhama Oliveira de Sousa, Carla Ferreti Santiago

FOUCAULT, Michel. Microfisica do poder. 2. ed. Rio de Janeiro:
Graal, 1981.

LANG, Alice Beatriz da Silva Gordo. Histéria oral: muitas divi-
das, poucas certezas e uma proposta. In: MEIHY, José Carlos
Sebe (Org.). (Re)introduzindo a histéria oral no Brasil. Sdo Paulo: Edusp,
1996.

LITSGARTEN, Silvia Caroline. Diagndstico Identitario da Policia Mi-
litar de Minas Gerais. Monografia apresentada a concluséo do Cur-
so Superior de Administracdo com Habilitagdo em Administra-
¢édo Publica.pela Fundagéo Jodo Pinheiro. Belo Horizonte, junho/
julho de 2003.

MINAS GERAIS, RESOLUCAO N° 920. Belo Horizonte, 10
de setembro de 1981.

MOREIRA, ROSEMERI. Entre o escudo de Minerva e o manto de
Penélope: a feminizagéo da policia Militar do Parana, uma prética
dicotomizada (1975-1980) Exame de qualificagdo. Universidade
Estadual de Maringa, 2006.

MUSUMECI, Leonarda; MUSUMECI, Bérbara. Mulheres policiais
— a presenca feminina na Policia Militar do Rio de Janeiro. Rio de
Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2005.

PMMG. Regimento Interno de Disciplina da PMMG.
RUSCHEINSKY, Aloisio; FORTUNATO, Elizabeth. A histéria
oral na pesquisa social sobre o espago urbano. p. 25-36. Biblos:

Revista do Depto de Biblioteconomia e Histéria. Rio Grande:
FURG, 1995, v.16.

Caderno Espaco Feminino, v.18, n.2, Ago./Dez. 2007 155








